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Monografia pod redakcja Jana Czarzastego i Czestawy Kliszko, wydana z oka-
zji jubileuszu siedemdziesiatych urodzin profesora Juliusza Gardawskiego, jest
wyrazem naukowego hotdu zlozonego Autorowi przez grono jego ucznidw
1 wspotpracownikow. Publikacja daje rowniez asumpt do uczczenia dorobku
Badacza wywierajacego doniosty wplyw na kierunki badan nad gospodarka,
struktura spoteczna i instytucjami rynku pracy oraz ludzmi pracy w roli aktorow
zycia spoleczno-gospodarczego.

Pomystem przy$wiecajacym autorom publikacji nie byto stworzenie zbioru
luzno ze soba powiazanych artykutow, ale monografii sktadajacej si¢ z rozdzialow
pozostajacych ze soba w $cistym zwiazku, poruszajacych zagadnienia wpisujace
si¢ w zainteresowania badawcze Juliusza Gardawskiego. Redaktorom z powo-
dzeniem udato si¢ zrealizowac to zamierzenie. Latwo si¢ o tym zorientowac
juz cho¢by podczas pobieznego przegladu spisu tresci, ktory uzmystawia, ze
monografia przedstawia w sposob usystematyzowany i spojny wiedze dotyczaca
zjawisk oraz procesOw $wiata pracy. Recenzowana pozycja sktada si¢ z osiem-
nastu rozdziatow tematycznych, wprowadzenia i stowa wstgpnego — autorstwa
redaktorow publikacji — o Juliuszu Gardawskim oraz dwoch listow gratulacyjnych
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skierowanych do Jubilata przez Jego Magnificencj¢ Rektora Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej oraz Dziekana Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH [ss. 5—7]. Kon-
cowe strony ksiazki wieniczy zbior fotografii laczacy tematyke sfery zawodowe;j
i zycia prywatnego Profesora [ss. 497—506]. Autorami i autorkami opracowan sa
z jednej strony praktycy, czyli dziatacze Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$c¢”,
a z drugiej uznani badacze, specjalisci z zakresu ekonomii, filozofii, politologii,
socjologii oraz studiow nad stosunkami przemystowymi, reprezentujacy krajowe
i zagraniczne uczelnie wyzsze.

Recenzowana monografia podejmuje interdyscyplinarna problematyke badan
nad przemianami pracy w kontek$cie technologicznych i infrastrukturalnych
przeksztalcen kapitalistycznej gospodarki na poziomie megastrukturalnym.
Analizy przedstawione na tamach recenzowanej monografii skupiaja si¢ migdzy
innymi na przeobrazeniach pracy oraz jej przysztosci w kontekscie szeregu zmian
spoteczno-ekonomicznych, okreslanych przez wspolczesnych badaczy i teorety-
kéw mianem ,,czwartej rewolucji przemystowe;j”, tj. rewolucji technologicznej
(re)konstruujacej struktury i instytucje obecnej gospodarki [ss. 23—24]. Glowne
pytanie stawiane przez redaktorow monografii i samych autoréw dotyczy przy-
szto$ci pracy, jej potencjalnego ,.konca” lub zmiany jej charakteru, tresci oraz
formy w konsekwencji gtgbokich przemian technologicznych.

W rozdziale pierwszym Grzegorz Szulczewski stara sig udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, jaki jest (i bgdzie) sens ludzkiego zycia w $wiecie pozbawionym
pracy. Autor zauwaza, ze procesy cyfryzacji gospodarki moga stanowi¢ szansg
na zmiang formy aktywnosci w sferze pracy —na przyktad ,,wydobywanie” kryp-
towalut, ktore jest obecnie szczegdlnie popularne wsrdd ludzi mtodych [s. 31].
Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy taka dziatalno$¢ zostanie, przynajmniej
w Polsce, w pelni zalegalizowana, czy tez pozostanie jedna z aktywnosci ekono-
micznych w ,,szarej strefie”. Inng kwestia jest takze opodatkowanie tego rodzaju
dziatalnosci, a zatem, w dluzszej perspektywie, jej korzysci ekonomicznych dla
potencjalnych ,.kopaczy” kryptowalut.

Wojciech Paprocki z kolei przedstawia wizj¢ zawodu nauczyciela akademic-
kiego (obecnie i w niedalekiej przysztosci) i jego specyfike w kontekscie rewolucji
przemystowej. Twierdzi on, ze takie innowacje technologiczne, jak zastosowanie
sztucznej inteligencji, technologii komunikacyjnych (sie¢ 5G), gadzetow elektro-
nicznych (np. smartphone’6w, tabletow) i serwisow — a w szerszym kontekscie
mediéw — spotecznosciowych (Facebook, Twitter etc.), nieustannie ksztattuje
formg oraz tre$¢ pracy wykonywanej przez akademikow, a takze jej praktyczne
konsekwencje w postaci wptywu nauczyciela na studentoéw [s. 78].
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W kolejnych rozdziatach Jerzy Bartkowski, Witold Morawski oraz Guglielmo
Meardi analizuja relacje pomigdzy pozycja geopolityczna Polski na mapie Euro-
Py, jej aparatem politycznym [ss. 83—112], wraz z funkcjonowaniem instytucji
demokratycznych [ss. 113—126] oraz instytucjami rynku pracy, a sfera globalnej
gospodarki [ss. 127—138].

Nastgpnie Andrzej Przestalski i Pawet Ruszkowski rozwazaja problem
»smierci klas” (w konteks$cie ich relacji ze sfera gospodarki), ktory jest zywo
dyskutowany w §rodowisku badaczy spotecznych. Autorzy argumentuja, ze po-
dziaty klasowe nie sg jednymi oraz najistotniejszymi czynnikami oddzialujacymi
na przebieg oraz zjawiska zycia spotecznego, w tym rowniez na sferg gospodarki,
bowiem inne determinanty, takie jak poglady polityczne, przekonania religijne
i tozsamosci narodowe, sa roOwnie istotne [s. 139—-180].

W kolejnym rozdziale Krzysztof Jasiecki z jednej strony rozwaza meto-
dologiczne i konceptualne trudnosci w badaniu kategorii bogactwa oraz ludzi
zamoznych, a z drugiej przeszkody natury politycznej i kulturowej w tego typu
badaniach [ss. 181-202].

Kolejny badacz, Ryszard Rapacki, poddaje analizie przemiany instytucjonalne
oraz dalszy rozwoj polskiego modelu kapitalizmu, zwanego przez srodowisko
uczonych ,,patchworkowym”, ze wzglgdu na laczenie wzorcow i bodzcow
(re)wolucyjnych zardwno z modeli gospodarczych starych krajow Unii Europej-
skiej, jak i jej nowych panstw cztonkowskich w Europie Srodkowo-Wschodniej
[ss. 203—224].

W dziewiatym rozdziale Andrzej Stawinski i Jerzy Hausner rozpatru-
ja — w konteksécie ekonomiczno-politycznym — przemiany makrostrukturalne
zachodzace w gospodarkach Chin, Japonii, Polski i krajow UE (m.in. zanikanie
tradycyjnych przemystow, spadek sity zwiazkow zawodowych, zmiany instytu-
cjonalne dokonujace si¢ na rynkach pracy) w zwiazku z implementowana przez
wymienione panstwa polityka pieni¢zna. Przyktadem ilustrujacym powyzszy
zwiazek jest wdrazanie polityki fiskalnej majacej na celu obnizenie kosztow
obstugi dtugu publicznego, a takze redukcje jego wielkosci [ss. 225-242].

Jolanta Gtadys-Jakobik w swoim opracowaniu daje asumpt do przyjrzenia
si¢ naukowym polemikom na temat spoteczno-ekonomicznego rozwoju polskiej
gospodarki. W opinii autorki zwigkszajace si¢ tempo modernizacji gospodarczej
wymaga bodzcow natury kulturowej oraz psychologicznej, procz strukturalno-
-instytucjonalnej. Sa to migdzy innymi dziatania systemowe majace na celu
uzupeienie ,.kompetencji cywilizacyjnych” obywateli kraju, porzucenie przez
mtode pokolenie Polek i Polakéw odziedziczonej ,,mentalno$ci folwarcznej” na
rzecz nauki przedsigbiorczo$ci, wzrostu poziomu kapitatu ludzkiego i spoteczne-
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g0, rozwoju innowacyjnosci polskiego sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
poprzez wspieranie efektywnego wykorzystania srodkéw pochodzacych migdzy
innymi z Unii Europejskiej [ss. 243—-264].

Wiestawa Kozek analizuje problem bezrobocia w trakcie zachodzacej ,,czwar-
tej rewolucji przemystowej”. Zdaniem autorki bezrobocie w przysztosci nie
zniknie, a jednym z systemowych sposob przeciwdziatania jego konsekwencjom,
pomimo kontrowersji, moze (i powinno) si¢ sta¢ wprowadzenie bezwarunkowego
dochodu podstawowego dla kazdego obywatela i obywatelki [s. 265]. Badaczka
twierdzi, ze ,,praca [...] zapewnia zakotwiczenie w $rodowisku spotecznym,
daje poczucie przydatnosci, [...], nadaje status spoleczny i ksztaltuje poziom
samopowazania” [s. 267]. W zwiazku z tym nie powinno dziwi¢, ze Autorka
nie do konca zgadza si¢ z hipoteza ,.konca pracy” w przysztosci. W momentach
cyklicznych wahnig¢ (de)koniunkturalnych kapitalizmu odpowiedzig ludzi jest
wysuwanie zadan w kierunku wladz i domaganie si¢ interwencji instytucji pan-
stwowych na rynku pracy. Autorka konstatuje, ze najlepszymi rozwiazaniami
ekonomicznymi eliminujacymi problem bezrobocia dysponowat keynesizm
W powojennym wariancie.

Urszula Kurczewska, autorka kolejnego rozdziatu, rozwaza relacje migdzy
zmianami na rynku pracy a przemianami struktury zawodowej. Glowna teza
autorki jest taka, ze rozwoj technologiczny w zakresie systemowym (technologia
blockchain czy Internet Rzeczy) i powiazane z nimi procesy spoteczno-ekono-
miczne, jak automatyzacja i cyfryzacja, w dtuzszej perspektywie czasowej zaczna
wywiera¢ pozytywny wplyw na kondycjg rynku pracy. Z jednej strony powstana
nowe zawody (np. etyk ds. automatyzacji, trener ds. $wiatopogladu, manager
ds. relacji z maszynami), jak i zwigkszy si¢ liczba miejsc pracy, z drugiej jednak
strony rewolucja gospodarcza w krotkiej perspektywie doprowadzi do znacznej
liczby zwolnien pracownikéw [ss. 295-310]. Rozdziat Katarzyny Zukrowskiej
niejako poszerza watek podjgtego wezesniej wptywu technologii (w tym przy-
padku TIK —technologii informacyjno-komunikacyjnych) na tworzenie nowych
miejsc pracy w obrgbie catej gospodarki. Innowacje z zakresu TIK sa, zdaniem
badaczki, szansa na rozw¢j gospodarczy, pod warunkiem odpowiedniego zaim-
plementowania polityki panstwa w sferze ekonomii, tj. liberalizacji przeptywu
kapitatu i zasobow w przestrzeni globalnej i transnarodowej, wspolpracy podmio-
tow gospodarczych na szczeblu migdzynarodowym, czy odpowiedniego systemu
edukacyjnego korespondujacego z wymaganiami rynku pracy [ss. 311—-354].
Jacek Mgcina analizuje zmiany instytucjonalne na rynku pracy z perspektywy
polityki spotecznej. Najwazniejszym zadaniem stojacym przed aparatem poli-
tycznym panstwa jest, zdaniem politologa, strukturalne zwigkszenie jakosci pracy
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oraz jej ,,otoczenia” rodzinnego, jak i wzrost jej wydajnosci oraz wynagrodzen
w sektorze publiczno-prywatnym. Moze si¢ to wydarzy¢ jedynie dzigki uzyciu
takich instrumentdw jak skutecznie skonstruowane prawo pracy funkcjonujace
na korzys¢ pracownikow [s. 355].

Jan Czarzasty, Vera Trappmann, Adam Mrozowicki i Magdalena Andrejczuk,
jako przedstawiciele 1 przedstawicielki zespotu naukowego projektu ,,Prework”,
prezentuja wstgpne wyniki badan jakosciowych i ilosciowych (skupiajacych si¢
migdzy innymi na odpowiedzi, jakie sa strategie zyciowe i wizje dobrze urzadzo-
nej gospodarki w oczach mtodych Polakéw i Niemcow). Gtownym wnioskiem
ptynacym z obu modutéw badawczych jest krystalizowanie si¢ strategii ,,nor-
malizacji” prekaryjnych warunkéw pracy i zycia pracownikdéw oraz pracownic
pochodzacych z obydwu panstw i zatrudnionych w ramach niskoptatnych i nie-
standardowych umow [ss. 395—418].

Trzy ostatnie rozdzialy poswigcone sa tematyce zwiazkow zawodowych, ich
przyszlej i terazniejszej roli w $wiecie pracy oraz ich funkcjom w kontekscie
nadchodzacych przeksztalcen gospodarczych. Relacja taczaca pracg i kapital,
w $wietle przemian gospodarczych kapitalizmu kognitywnego (akumulacji
kapitatu opartego na wiedzy), jest tematem przewodnim rozdziatu Rafata To-
walskiego. Autor obserwuje zalezno$ci migdzy kryzysem modelu opartego na
akumulacji wiedzy a sytuacja spoteczno-ekonomiczng kategorii pracowniczych
szczegblnie narazonych na oddzialywanie stagnacji gospodarczej [s. 419].
W kontekscie podziatu gospodarek na dwa sektory, z ktorych w jednym pracuje
»L...] elita wykonujaca wyspecjalizowana pracg intelektualna [...]”, natomiast
w drugim —,,[...] sitarobocza, ktorej kompetencje nie sa uznawane [...]" [s. 425],
autor w swoich analizach powotuje si¢ na wloskiego badacza Carlo Vercellone
oraz Andrzeja Szahaja. Zdaniem obydwu autoréw klasa kognitariatu to elita wy-
konujaca najbardziej wyspecjalizowang pracg w najbardziej intratnych branzach
gospodarki (sektor pierwszy).

Piotr Ostrowski z kolei w swojej czg$ci probuje znalez¢ remedium na sytu-
acj¢ polskich zwiazkow zawodowych w okresie postfordowskich przeobrazen
gospodarki. Aby skutecznie reprezentowac interesy grup pracowniczych, zwiazki
zawodowe powinny przejs$¢ proces rewitalizacji, na ktory sktada si¢ migdzy in-
nymi opracowanie skutecznej strategii pozyskiwania nowych i zatrzymywania
dotychczasowych cztonkow owych organizacji pracowniczych [s. 439]. Stawomir
Adamczyk i Barbara Surdykowska w rozdziale zamykajacym monografi¢ zasta-
nawiaja si¢ nad tym, jak organizacje pracownicze moga skutecznie reprezentowac
ludzi pracy w epoce trwajacych przemian technologicznych w gospodarce (a wigc
migdzy innymi procesOw automatyzacji i robotyzacji czy pracy za posrednictwem
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platform internetowych), w sferze pracy i kapitatu oraz zachodzacych migdzy
nimi relacji. Zdaniem autoro6w obecnie wigcej jest pytan niz gotowych recept
i odpowiedzi na dolegliwosci $wiata pracy w nadchodzacej epoce ,,czwartej
rewolucji przemystowe;j” [ss. 459—460].

Monografia prezentuje bardzo wysoki poziom merytoryczny. Prozno takze
doszukiwac si¢ w niej jakich$ zasadniczych luk albo uchybien teoretyczno-meto-
dologicznych. Zabrakto jedynie — w rozdziale Urszuli Kurczewskiej — szerszego
ujgeia sytuacji osob starszych znajdujacych si¢ na rynku pracy (lub poza nim)
w zwiazku z nieustannym rozwojem technologicznym prowadzacym migdzy
innymi do powstawania nowych zawodow i przeformutowania tresci dotychczaso-
wych. Poza tym zauwazalny jest brak cho¢by wzmianki o roli i sytuacji spotecznej
senioroOw na zdigitalizowanym rynku pracy (m.in. omdwienia powszechnego
problemu ageismu, dotykajacego rowniez kategori¢ osob w wieku 45—64 lat).
Autorka przytacza badania wskazujace na nie tak bardzo odlegty w czasie przyrost
populacji w kategorii wiekowej 65+ (do 2030 roku bedzie ona stanowita 25%
w krajach europejskich i Dalekiego Wschodu), ktory doprowadzi do wzrostu
popytu na rynku pracy od 10 do 15% [s. 307]. A jednak grupa seniorow nie jest
jedynie biernym aktorem spotecznym. Warto zauwazy¢, ze seniorzy na emeryturze
czgsto $wiadczg pracg w warunkach nieformalnego rynku pracy w réznorodnych
jego segmentach. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze caty artykut Kurczewskiej odnosi
si¢ do zwiazku migdzy zmianami spoteczno-ekonomicznymi a przeksztatceniami
technologicznymi dopasowanymi do potrzeb mtodego pokolenia. Wydaje mi sig,
ze autorka nieznacznie bagatelizuje z jakiego$ powodu rolg seniorow, a jest to
temat wart glgbszej analizy, biorac pod uwage zmieniajace sig struktury spoteczne
i gospodarcze ze wzgledu na wysoka funkcjonalno$¢ oraz produktywnosc¢ ludzi
starszych na rynku pracy.

Reasumujac, recenzowana publikacja stanowi zwarte, syntetyczne i inter-
dyscyplinarne podsumowanie zjawisk oraz procesow zachodzacych w $wie-
cie pracy i gospodarki w toku zachodzacych w niej zmian technologicznych
i organizacyjnych. O wysokiej warto$ci naukowej monografii §wiadczy jej
spojnos¢ tematyczna, ktora udato si¢ zachowac¢ pomimo wielo$ci poruszanych
w niej tematow. Ze wzgledu na bogactwo problematyki moze inspirowac badaczy
nauk ekonomicznych i spolecznych oraz uzupetniac¢ ich dotychczasowe badania,
dostarczajac uzytecznego zaplecza merytorycznego. Publikacja moze postuzy¢
takze jako punkt wyjscia zaréwno dla poczatkujacych, jak i dosSwiadczonych
badaczy, na przyktad podczas przeprowadzania kwerendy.



