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Starania o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku odmienity oblicze
kilku polskich miast. Dlatego dobrze si¢ stato, ze efekt ESK stat si¢ przedmiotem
naukowej analizy trojga krakowskich autorow. Dzigki ich ksiazce otrzymalismy
ciekawy material dokumentujacy, z perspektywy uptywu kilku lat, zmiany za-
chodzace w miastach starajacych si¢ o ten tytut. Dodam, Ze jest to materiat nie-
zwykle bogaty, odnoszacy sig do wielorakich kontekstow, w ktorych zachodzity
dziatania zwigzane z ESK.

Punktem wyjscia dla autorow jest wpisanie konkursu w proces odrodzenia
miejskiego. Trafnie zauwazaja oni, ze po okresie dekonstrukcji lokalnych miej-
skich tozsamosci nastgpuje moment poszukiwania wlasnej tozsamosci. Konkurs
na ESK trafia na podatny grunt, w czasie, gdy wazna rol¢ odgrywaja gospodarka
symboliczna i przemyst kreatywny. Zwigksza sig¢ tez mobilno$¢, a co za tym idzie,
nastgpuje rozw6j masowej turystyki. Wprowadzone zostato pewne tto, szkoda
jednak, ze autorzy nie pokusili sig o ostrzejsze zarysowanie kontekstu, w ktérym
rozwijat si¢ konkurs, i w ktorym zmieniaty si¢ polskie miasta. Problem odro-
dzenia miejskiego wydaje si¢ kluczowy dla zrozumienia zjawisk opisywanych
w omawianej tu pracy. Dowodza tego funkcjonujace w polskiej socjologii miasta
opracowania (Andrzeja Mejera, Mateusza Btaszczyka).

W dalszej czgsci czytelnik otrzymuje podstawowe informacje o historii
konkursu i aktach prawnych warunkujacych funkcjonowanie tej kulturalnej ini-
cjatywy. To wazna i potrzebna czg$¢ pracy. Dobrym pomystem bylo uzupetienie
jej o pokazanie ,,blaskow i cieni” kolejnych edycji konkursu, gdyz pozwala to
ulokowac¢ polska edycje w szerszej perspektywie. Podobna rolg petni przedstawie-
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nie przebiegu konkursu na ESK 2016 w Hiszpanii, zwlaszcza ze nie ograniczono
si¢ tylko do opisu konkursu, ale podjgto probg pogltebionej analizy aplikacji
miast hiszpanskich. Joanna Orzechowska-Wactawska dostrzegta odwotywanie
si¢ z jednej strony do idei réznorodnosci i pokojowego wspolistnienia, z drugiej
za$ do sposobu mowienia o Europie i europejskiej tozsamosci miasta. Zwycigzca
hiszpanskiej edycji konkursu zostato San Sebastian (baskijska Donostia), miasto,
ktore, podobnie jak Wroctaw, byto w sposob trwaty zaangazowane w rozwdj
miasta przez kulturg.

Rozdzial drugi poswigcony zostal przegladowi zatozen badawczych i me-
todologicznych. Zastanawia¢ moze takie ,,raportowe” podejscie do budowy
ksiazki i niepodjgcie proby przedstawienia metodologii w inny sposob. Ucierpiala
ksigzka, cho¢ zyskata za to precyzja przedstawiania zatozen badawczych. Cel
badan stanowita ,,analiza dlugofalowych zmian, jakie wywotal konkurs na ESK
w Polsce w latach 2007-2011" [s. 53]. Autorzy zatozyli, ze proces kandydowania
odbywat si¢ ,,w wyjatkowo dogodnym kontekscie, stymulujacym istotne zmiany
w wielu sferach miejskiej rzeczywistosci” [s. 53]. Trafnie zidentyfikowali zmienne
dynamizujace zmiany w: transformacji podstaw gospodarczych miast, skutkach
akcesji do Unii Europejskiej oraz w zmianach spoteczno-kulturowych polega-
jacych na stawaniu si¢ spoleczenstwem miejskim. Zalozyli tez, ze na dynamike
opisywanych przeobrazen wplywa zmiana dyskursu, ktory wyznacza i okresla
ramy oraz sposoby postrzegania rzeczywistosci. Dlatego tez skoncentrowali sig
na badaniach liderow opinii, czyli 0sob oraz instytucji, ktore odgrywaly istotna
rolg w ksztattowaniu nowych miejskich narracji. To poprawne zatozenie, jed-
nak ograniczajace mozliwo$¢ odczytania catoksztattu zmian. Efektem takiego
podejscia jest analiza dyskursu uwzgledniajaca tylko perspektywe tych, ktorzy
ten dyskurs wytwarzali. Niewiele dowiadujemy sig tez o tym, jak nowe miejskie
narracje oceniane byly przez lideréw opinii niezwigzanych z aplikowaniem
o ESK. Wazna analiz¢ dyskursu nalezato uzupetni¢ poglgbionymi wywiadami
narracyjnymi przeprowadzonymi takze z ludzmi spoza kregu ESK.

Pozytywnie za to nalezy oceni¢ ograniczenie badanych miast do siedmiu
(Gdansk, Katowice, Lublin, £.6dZ, Poznan, Szczecin, Wroctaw). Wybor ten okre-
Slaty cztery zmienne: beneficjenci transformacji i miasta zmagajace si¢ z kryzysem
ekonomicznym i spoteczno-kulturowym, dziatania oddolne i dziatania wtadz,
stopien wsparcia dzialan przez wtadze lokalne oraz przedstawianie staran miast
jako sukcesu lub porazki.

Szczegotowe wyniki badan przedstawiono w pigciu rozdziatach, z ktérych
najwazniejszy wydaje si¢ ten poswigcony przemianom tozsamosci i narracji
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miejskich oraz wytworzeniu si¢ kapitatu spotecznego. Pawet Kubicki wychodzi
w nim od pojgcia tozsamosci miasta, ktore opisuje poprzez odniesienie do trzech
grup czynnikow, poczynajac od aktorow spotecznych wytwarzajacych spoteczno-
-kulturowa tkanke miasta. Rama odniesienia dla ich dziatan sa narracje miejskie,
ktore tworza ,,symboliczny obraz $wiata i nadaja sens dziataniom” [s. 60]. Do
trzeciej grupy czynnikow naleza kapitat spoteczny, potrzebny do wykonywania
dzialan wspolnotowych, i pamig¢, ,.ktora pozwala zakorzeni¢ mieszkancow
w miescie” [s. 60]. Tak rozumiana tozsamo$¢ miasta zderza si¢ z marketingiem
miejskim i jest czgsto wykorzystywana jako produkt na sprzedaz.

Po uscisleniu znaczenia podstawowego pojgcia Kubicki przypomniat pre-
zentowang juz w swoich wczesniejszych pracach tez¢ o polskiej obcosci miasta
jako dziedzictwa diugiego trwania. Fenomen ten wzmacniata polityka komuni-
stycznej wladzy i preferowane przez nia myslenie o miescie. Dlatego tez polskim
miastom ,,brakowato miejskich narracji [...], dzigki ktorym wzmacniane bytyby
emocjonalne wigzi mieszkancow z miastem” [s. 60].

Pierwszym kluczem wykorzystanym przez Kubickiego do analizy materiatu
jest potraktowanie konkursu na ESK jako do$wiadczenia pokoleniowego. Do-
strzega on, ze konkurs o miano ESK zintegrowat r6zne srodowiska nowomiesz-
czanskie, pomdgl nawiaza¢ kontakty, przetamac stereotypy.

Nastepnie Kubicki przechodzi do analizy miejskich narracji. Sa to wlasciwie
najwazniejsze strony omawianej tu publikacji. Autor pokazuje, jak konkurs przy-
czynil si¢ do tworzenia miejskich narracji. Z jednej strony aplikacje konkursowe
uruchomity proces refleksji o miescie, z drugiej za$ oddolne zainteresowanie
miastem. Nastapito ,,poszukiwanie lokalnego genius loci, odkrywanie wiasnych
zasobOw 1 przywracanie pamigci miasta” [s. 76]. Konkurs stal si¢ katalizatorem
procesu przywracania pamigci w polskich miastach.

Uczciwie dostrzega jednak, ze w przypadku niektoérych miast (Katowice,
L6dz) proponowana narracja odrzucata niewygodne fragmenty przeszlosci,
traktujac na przyktad dziedzictwo robotnicze jako balast w postfordowskiej
rzeczywistosci. Na marginesie tych rozwazan pojawia si¢ tez bardzo interesu-
jaca kwestia, ktora nie zostala niestety szerzej rozwinigta. Chodzi mianowicie
o problemy polskich miast z poczuciem wlasnej wartosci. Konkurs bowiem,
obok rozwiazywania dylematow zwiazanych z wlasna tozsamoscia, pozwolit
tez miastom uwierzy¢, ze maja, czym si¢ pochwalic.

W omawianym rozdziale Kubicki poruszyl rowniez problem zmieniajacej
si¢ roli kultury i sztuki w przestrzeni miasta. Temat ten w zasadzie wymagatby
odrgbnego podrozdziatu, w ktorym mozna bytoby rozwina¢ interesujace uwagi
o urefleksyjnieniu kultury w miescie, a wigc o autodiagnozie roli sztuki w prze-
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strzeni miasta oraz problemie przyciagnigcia tych artystow, ktorzy wczesniej
wymykali si¢ klasyfikacjom kultury wysokiej. Dzigki konkursowi kultura zyskata
szersze prospoteczne znaczenie, co przelozylo si¢ na poczucie wigkszej odpo-
wiedzialnosci za miasto i wzrost §wiadomosci swojej podmiotowosci [s. 99].

Innym tropem podjgtym przez autorow jest zewngtrzny wizerunek miast,
a $cisle rzecz biorac, kwestia tego, jak — zdaniem mieszkancoOw — miasto po-
strzegane jest na zewnatrz. To jeden z tych problemow, ktére wymagatyby badan
mieszkancow, a nie liderow opinii, w przeciwnym razie dowiadujemy sig jedynie,
jak osoby wytwarzajace dyskurs o miescie rozumieja to, jak mieszkancy widza
zewngtrzny wizerunek miasta. Z tego powodu interesujaca teza, ze najwigkszy
wplyw konkursu na ESK byt zauwazalny w miastach uchodzacych za peryferyjne
(Katowice, Lublin), traci na mocy.

Jedna z najwazniejszych zmian sktadajacych sig na efekt ESK jest — jak doku-
mentuja badania autorow ksiazki — wytworzenie zasobow kapitatu spotecznego
w aplikujacych miastach. Dotyczy to przede wszystkim Katowic i Lublina, ktore
zostaty zaliczone przez autorow do przegranych transformacji. Inaczej byto
w zwycigskim Wroctawiu, w ktérym zaangazowanie miato charakter elitarny,
a mobilizacja kapitatu nastapita wczes$niej. Wytworzenie poktadow kapitatu
spotecznego zaowocowato mobilizacjq Srodowiska na rzecz kultury (Poznan)
lub stworzeniem instytucjonalnych ram dalszego rozwoju kultury (Gdansk).
Ciekawe byloby przyjrzenie si¢ po latach, na ile ten kapitat byl trwaty, a na ile
jego zasoby roztrwoniono.

Takie roztrwonienie pozytywnych efektow udzialu w konkursie widoczne
jest w zakresie polityki kulturalnej miast. Zmiana w mysleniu o roli kultury
W rozwoju miasta oraz w sposobie dzialania na rzecz kultury w miescie, zda-
niem autoréw, nie okazala sig trwata. W wigkszos$ci przypadkéw po zjawisku
karnawatu sytuacja zaczg¢ta wraca¢ do normy. Jezeli aktywizm miejski podczas
aplikowania poskutkowal, w krotkim okresie czasu, ciekawszymi rozwiazaniami
niz te, ktore przynosita wieloletnia praca urzednikow, to po6zniej systemy zarza-
dzania kultura w miescie wrocity na ogoét do stanu wczesniejszego. Przyczyn
tego autorzy upatruja w braku dtugofalowego instytucjonalnego myslenia, co
wiaze si¢ z brakiem umiejg¢tnosci instytucjonalnego zagospodarowania oddol-
nie tworzonego kapitatu spotecznego. Przyczyny tkwia takze w antynomiach
wpisanych w procedury konkursu na ESK (np.: sprzeczno$ci migdzy tworczym
wymiarem a rutynizacja tych wizji w dziataniach biurokracji lub sprzecznosci
migdzy wymogiem partycypacji a koniecznoscia przygotowania aplikacji wedle
regul grantowych). Nie bez znaczenia byt tez wreszcie brak spdjnych polityk
miejskich w wymiarze krajowym.
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Badacze uwazaja, ze niemoznos$¢ zaistnienia trwatych reform instytucjo-
nalnych w sferze kultury miejskiej wynikata z samej natury dziatan w trakcie
aplikowania o miano ESK. Kluczowa rolg¢ odgrywaly dzialania liderow, a nie
dziatania systemowe. Co wigcej, pozycja zespolow przygotowujacych aplikacje
konkursowe utrudniata uczenie si¢ instytucjom samorzadowym, ktore bronity
status quo. Roznie to wygladato w poszczegodlnych miastach (na jednym biegunie
sytuuje si¢ zamknigty na energi¢ spoleczna Szczecin, na drugim za$ — Lublin
i Gdansk), jednak generalna ocena nie wypada najlepiej. Pomimo tego autorzy
dostrzegaja, ze zaszly pozytywne zmiany, chocby w relacjach arty$ci—wladza.
Niezwykle istotne bylo tez powstanie nowego jezyka dyskusji o roli miasta we
wspotczesnym $wiecie.

Badania krakowskich autoréw dokumentuja powstanie sieci miast, ktore
aplikowaly o miano Europejskiej Stolicy Kultury. Zamiast rywalizowa¢ w ran-
kingach, miasta wspotpracowaty, wymieniaty si¢ pomystami i dobrymi prakty-
kami. Doprowadzito to do powstania ggstej sieci powiazan pomigdzy osobami
uczestniczacymi w tym procesie.

Ciekawie prezentuje si¢ rozdziat autorstwa Joanny Orzechowskiej-Wactaw-
skiej po$wigcony infrastrukturze i nowym instytucjom kultury. Zawarte w nim
rozwazania s bardzo aktualne, gdyz dopiero teraz mozemy obserwowac efekty
rozwoju infrastruktury w miastach ubiegajacych sig o tytut ESK. Punktem wyjscia
dla badaczki jest omowienie przyktadow Bilbao i Walencji. Jest to bardzo cenne
z tego wzgledu, Zze nadal pokutuje uproszczone rozumienie efektu Bilbao (dotyczy
to zwlaszcza wladz lokalnych). Autorka demitologizuje powszechne wyobrazenia
o efekcie Bilbao i pokazuje rzeczywiste uwarunkowania sukcesu tego miasta.
Pomyst na Bilbao nie polegat bowiem na rozbudowie infrastruktury miejskiej
i budowie zaprojektowanych przez stararchitektow obiektow wielkoskalowych.
Stanowito to zaledwie jeden z elementow rozbudowane;j strategii, do realizacji
ktorej zaangazowano instytucje publiczno-prywatne. Inaczej bylo w Walencji,
gdzie wybudowanie Miasta Sztuki i Nauki zakonczyto si¢ porazka. Po 2008 roku
zatamat si¢ model rozwoju miasta oparty na wielkich eventach i spektakularnych
inwestycjach, wyszly na jaw ogromne koszty inwestycji i towarzyszace jej afery
korupcyjne. Miasto Nauki i Sztuki z wizytowki nowoczesnosci przeistoczyto sig
w ,,biatego stonia”, czyli ,,inwestycj¢ tylez spektakularng co kosztowna, [...]
ktora nie tylko nie tworzy warto$ci publicznej, lecz wysysa zasoby z lokalnego
systemu kultury” [s. 179].

Analiza objeta te miasta, w ktorych mozliwa byla (ze wzgledu na czas
otwarcia) ocena powstalych instytucji (Katowice, Gdansk, Szczecin, Wroctaw).
Orzechowska-Waclawska nie ulegla magii znakomitej architektury i bardzo



P. KUBICKI, B. GIERAT-BIERON, J. ORZECHOWSKA-WACLAWSKA, EFEKTESK... 197

rzetelnie analizowata wplyw powstalych instytucji na miasto. Dowodzi tego
punkt poswigcony katowickiej Strefie Kultury. Sytuacja w zasadzie powtarza
si¢ w pozostatych miastach, cho¢ szczegdtowe przyczyny niewspodttworzenia
tkanki miejskiej przez nowe instytucje sa rézne. Nowe instytucje kultury §wiet-
nie sprawdzaja si¢ w tworzeniu nowego wizerunku miast, gorzej jest jednak
z ich oddziatywaniem na miasto. Zdarza si¢, ze budynki ,,nie graja z miastem”
[s. 189]. Przyktad stanowi¢ moga ECS i Teatr Szekspirowski w Gdansku, ktore,
jako $wietne i nagradzane realizacje, wzbudzaja zachwyt odwiedzajacych miasto
turystow, jednak samego miasta nie zmieniaja.

W zalozeniu konkurs miat tez swéj wymiar europejski. Jego celem byto umac-
nianie wspOtpracy pomiedzy miastami z réznych czgs$ci Europy i promowanie
wartos$ci europejskich. Pomimo wagi tego zagadnienia w okresie staran o ESK
kwestie europejskie zeszly na drugi plan. Autorzy trafnie dostrzegaja traktowa-
nie europejskosci jako rzeczy danej i oczywistej, ktora stata si¢ problematyczna
dopiero w okresie, w ktorym prowadzono badania.

Pracg uzupelniaja obszerne aneksy odnoszace si¢ do aplikacji miast biora-
cych udziat w konkursie. W przypadku polskich miast analiza miata dotyczy¢
nastepujacych wymiaréw: idei przewodniej aplikacji, redefinicji tozsamosci,
adaptacji idei europejskich, innowacyjnosci i zaktadanych efektow wdrazania
projektu. Jednak wbrew tytutowi nie mamy tu do czynienia z krytyczna analiza
aplikacji, ale bardzo starannym ich przedstawieniem. Powielono przy tym na-
wet bezrefleksyjnie btedy aplikacji, na przyktad podczas przedstawiania wnio-
sku Katowic. Giszowca nie wybudowano wedle zamystu Ebenezera Howarda
[s. 238], mozna, co najwyzej, moéwic o pewnej inspiracji dotyczacej budowania
w otoczeniu przyrody. Podobnie rzecz si¢ ma z innym $laskim mitem: ,,Slask to
niemal od zawsze kominy fabryczne, szyby gornicze, wieze ci$nien, elektrownie,
sieci krajowych i1 zagranicznych linii kolejowych, browary, przedzalnie tkalnie.
To wielka aglomeracja miejsko-przemystowa” [s. 246]. Dziwi powielanie takiego
stereotypu po znakomitym Finis Silesiae Henryka Wanka i Drachu Szczepana
Twardocha. Swoja droga, geografowie zalecaja uzywanie pojecia konurbacji
gornoslaskiej zamiast pojgcia aglomeracji.

Niezwykle drobiazgowe przedstawienie idei zawartych w aplikacjach miast
ma oczywiscie ogromne znaczenie. Dzigki temu badacz moze znalez¢ w jednym
miejscu podstawowe informacje na temat zawartosci kluczowego dokumentu
w staraniach o tytut ESK. A jednak zal, Ze nie podjgto proby krytycznej analizy
tych materiatow. Pozwoliloby to uchwyci¢ zasadnicze elementy proponowanego
w nich dyskursu. Lepiej za to wypadl podpunkt poswigcony miastom hiszpanskim.
Joanna Orzechowska-Wactawska najpierw precyzyjnie przedstawia portrety miast
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hiszpanskich w oparciu o aplikacje konkursowe, by pézniej porownac je w postaci
tabel, ktore stanowia §wietny punkt wyjscia do dalszych analiz.

Ksiazke zamyka krotkie podsumowanie zbierajace najwazniejsze wnioski, do
jakich doszli autorzy. Wedle nich konkurs na ESK stat si¢ swoistym ,,mitem po-
czatku, momentem, od ktorego zaczgly si¢ ksztaltowac nowe miejskie tozsamosci”
[s. 233]. Oczywistym wnioskiem jest tez stwierdzenie, ze dzigki ESK pojawity
sig nowe miejskie narracje. Czy sa one empatyczne i przyjgte przez mieszkancow,
a nie tylko przez srodowiska, ktore przyczynity si¢ do ich powstania, powinny
odpowiedzie¢ dalsze badania. Jest to — wczesniej juz sygnalizowany — przyktad
ograniczen wynikajacych z przyjetych przez autoréw metod i technik badawczych.

Ciekawe jest za to spostrzezenie, ze dzigki ESK wyprowadzono kulturg ze
»Swiatyn” do sfery publicznej i udostepniono ja przecig¢tnemu mieszkancowi. Ten
wniosek nie zostat jednak poparty badaniami uczestnictwa w kulturze. Podobnie
rzecz si¢ ma ze stwierdzeniem wzrostu stopnia identyfikacji z miastem i wigkszym
poczuciem podmiotowosci.

Przedstawiony w ksiazce material pozwala za to wyciagnac¢ wniosek o wytwo-
rzeniu w procesie aplikacji sporych poktadow kapitatu spotecznego. Stusznie tez
autorzy dostrzegaja, ze na ogot kapitat ten jest wykorzystywany poza instytucjami
samorzadowymi 1 pojawia si¢ w formach pozainstytucjonalnych. To znaczacy
element sktadowy efektu ESK.

Smutny jest natomiast wniosek wskazujacy, ze konkurs nie doprowadzit do
zaistnienia ,,skoku systemowego”, cho¢ niekiedy do administracji samorzadowej
weszty osoby ze srodowisk ESK, ktore z powodzeniem hakuja system. Autorzy
doceniaja inwestycje w infrastrukturg kulturalng. Wskazuja, ze w zarzadzanie
nowymi obiektami zostaty zaangazowane osoby z doswiadczeniem ESK i reali-
zujace partycypacyjny model wspolzarzadzania tymi jednostkami. Ponadto nalezy
zgodzi¢ si¢ z badaczami, ze polskie miasta dzigki ESK zaczgly programowac
swoje dziatania kulturalno-spoteczne oraz wizerunkowe zgodnie z europejskimi
standardami. To rzeczywiscie spore osiagnigcie z okresu aplikowania o ESK.
Nalezy tez potwierdzi¢ sluszno$¢ wniosku autoréw na temat europejskiego
wymiaru konkursu. Nastapilo ,,umigdzynarodowienie relacji migdzyludzkich
1 migdzyinstytucjonalnych oraz niespotykane dotad otwarcie polskich $rodo-
wisk miejskich na transfer idei europejskich” [s. 236], ktore doprowadzito do
powstania nowej geografii kulturowej. Przywolane pojgcie powinno wejs¢ do
jezyka studiow nad kultura miast polskich. Oznacza ono: ,,orientowanie si¢ nie
tylko na samego siebie i sukces spoteczno-urbanistyczno-wizerunkowy mojego
miasta, ale odkrycie swojego miejsca na mapie Polski oraz na mapie Europy
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w kontekscie wspolnych procesow miastotworczych i wspottworzenia miejskiej
polityki kulturalnej” [s. 236].

Tych kilka zaprezentowanych w podsumowaniu wnioskow sktada si¢ na ty-
tutowy efekt ESK. Pomimo pewnych zastrzezen dobrze oddaje on to, co konkurs
wniost do aplikujacych miast. Szkoda tylko, Zze autorzy nie sprobowali wykroczy¢
poza ,raportowe” wnioskowanie i nie podj¢li proby wyciagnigcia dalej idacych
wnioskow odnoszacych sig do roli kultury w badanych polskich (i hiszpanskich)
miastach. Dlatego podsumowanie rodzi pewien niedosyt. Publikacja bedzie
z pewnoscia bardzo ciekawa dla osob uwiklanych w dziatania ESK, mniej za
to dla badaczy polskich miast. Nie obniza to jednak wartosci ksiazki, gdyz tego
rodzaju raporty sa na pewno bardzo potrzebne. Dzigki trojce krakowskich autorow
zgromadzony zostat bogaty materiat dokumentujacy zjawisko, ktore w znacznym
stopniu odmienito polskie miasta.



