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PRZEMOWIENIE WSTEPNE WYGLOSZONE NA
VI OGOLNOPOLSKIM ZJEZDZIE SOCJOLOGICZNYM

Majac do wyboru analize stanu socjologii polskiej badz tez analizg spoteczen-
stwa, ktorym sig ta socjologia zajmuje, wybiorg dzi$ — jak panstwo tatwo zgadna — to
drugie. W szczegdlnosci, w wystapieniu swoim, otwierajacym merytoryczng czgs¢
naszego zjazdu, chcialbym skoncentrowac sig na tym, czym zyjemy dzi§ my wszy-
scy, zardwno ci, ktorzy zebrali sig na tej sali, jak tez i cate nasze spoteczenstwo, tj.
na glebokim kryzysie ekonomicznym, spotecznym i politycznym naszego kraju.

O jego stronie objawowej wiele mowic nie trzeba. Jego ekonomiczny
charakter okreslaja zar6wno krzywe spadku produkcji czy wzrostu zadtuzenia
migdzynarodowego, jak i dlugos¢ kolejek przed sklepami czy rosnaca liczba
sklepow, przed ktorymi juz nawet kolejki nie stoja, bo zapobiega im skutecznie
napis ,,zamknigte z powodu braku towaru”. Tym samym jest ten kryzys zarazem
glebokim kryzysem spotecznym, ktory — wedle jednej z podrecznikowych de-
finicji — istnieje wtedy, kiedy to system spoteczny nie zapewnia licznym swoim
cztonkom oczekiwanych warunkow zycia. Nie muszg dodawac, iz chwila obecna
spetnia te definicj¢ z duza nadwyzka. Wielkos$¢ tej definicyjnej nadwyzki okre-
$lona jest zarowno przez sitg i masowy zasigg deprywacji podstawowych potrzeb
ludzkich, jak przez fakt, ze ludzie uwazaja te potrzeby za zasadne, a zrodta ich
frustracji dopatruja w funkcjonowaniu i strukturze systemu, ktory nie tak przeciez
dawno, ustami swego, dzi§ juz zdetronizowanego klasyka, obiecywat rosnacy
stopien zaspokojenia stale rosnacych potrzeb materialnych. Jakie sa efekty tej
frustracji potrzeb ludzkich, nie trzeba przypomina¢ w miescie pierwszego chyba
od dawna w Europie marszu glodowego kobiet.

Inna wazna strong tego kryzysu jest kolejny rozpad réznych waznych funk-
cji systemu. Czasem tatwo znalez¢ ekonomiczne zrodla tego rozpadu w spadku
produkcji czy importu, cho¢ nawet i wtedy nie sposob, stojac na gruncie teorii
planowania, domysli¢ si¢ dlaczego ktos wezesniej nie pomyslat, iz autobusy jez-
dza na oponach, a nowoczesnym przemyst w odroznieniu do $redniowiecznego
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rzemiosta potrzebuje elektrycznosci. I wtedy myslenie czysto ekonomiczne nie
wystarcza dla pojecia tego stanu rzeczy. W innych przypadkach ulegaja rozpadowi
pewne funkcje, mimo iz nie da si¢ dostrzec ich bezposredniego uwarunkowania
spadkiem produkcji czy importu i tu juz tylko koncepcje postepujacej dezintegracji
systemu sa nam w stanie co$ wyjasni¢. Ekonomika staje si¢ u nas coraz bardziej
pochodna od socjologii i psychologii spoteczne;j.

Literatura socjologiczna na temat kryzysow i traumatycznych sytuacji spo-
fecznych ktadzie silny nacisk na odroznienie dwoch ich rodzajow. Pierwszy z nich
polega na tym, iz uwiktana w kryzys zbiorowos$¢ zgodna jest w sposobie poj-
mowania jego genezy, charakteru, oczekiwanego przebiegu i sposobow radzenia
sobie z nim. Jest to kryzys w warunkach konsensu spotecznego i do tej kategorii
zalicza si¢ kryzysy spowodowane klgskami zywiotowymi typu przyrodniczego,
powodziami, suszami czy nieurodzajem, jak tez i takie, ktore sa spowodowane
jawnie zewngtrznym wobec zbiorowosci zagrozeniem spotecznym. Kiedy natura
i geneza kryzysu oraz sposoby radzenia sobie z nim pojmowane sa odmiennie
w roznych grupach spotecznych, wowczas mamy do czynienia z kryzysem
w warunkach konfliktu spolecznego. Mysle, ze w naszej sytuacji byty pewne
elementy kryzysu pierwszego rodzaju i ze mozna w nim znalez¢ wigcej cech
jego, pojmowanych wspolnie w skali ogolnospotecznej niz sig to potocznie sadzi.
Nie zmienia to jednak faktu, iz dominowaty nad nimi, i to od samego poczatku,
elementy konfliktowego jego przebiegu. Konflikt pomiedzy aparatem witadzy,
a zorganizowana od wrzesnia roku ubieglego w ,,Solidarnosci” niemata czgscia
naszego spoteczenstwa wyrazat si¢ w amplitudzie lawinowo narastajacych
i ocierajacych sig z reguly o pogranicze petnej konfrontacji spiec i jakze rzadkich
momentow wzglednego jedynie spokoju. W efekcie spadek krzywej produkcji
i konsumpcji kompensowany byt wzrostem krzywej zawatow serca.

Niezaleznie od tego, iz wszyscy, jak tu siedzimy, jeste§my uwiktani w strong
doznaniowa tego kryzysu, a wigkszo$¢ z nas jest mniej lub bardziej uwiklana
w dziatania zmierzajace do zaradzenia mu, myslg, iz warto tu na tym zjezdzie
przyjrze¢ si¢ tym zjawiskom w sposob nieco bardziej analityczny, a przede
wszystkim z bardziej rozleglej czasowej perspektywy.

Perspektywa ta uprzytamnia nam z miejsca, iz jest to jeden z kolejnych mnie;j
lub bardziej podobnych jawnych kryzysoéw spotecznych, jakie nam si¢ na tyle
regularnie przytrafiaja w powojennym 35-leciu, iz wielu badaczom nasungly
koncepcje cyklicznego charakteru naszego rozwoju. Jesli tak jest, iz kryzysy sa
u nas zjawiskiem mniej lub bardziej ,,normalnym”, to z miejsca nasuwaja si¢
pytania o geneze tych kryzysowych cykli czy poszczegolnych kryzysow rozwaza-
nych kazdy z osobna. I tutaj chyba, szukajac tej genezy warto na samym wstepie
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uchyli¢ jako niepowazne pojawiajace si¢ w sposob rownie cykliczny, jak kryzysy
same, proby ich wyjasnien ex post w kategoriach idealizmu historycznego. W sto
lat po $mierci Karola Marksa nie bardzo wrecz wypada wyjasnia¢ — zwlaszcza
marksistom — kazdy kolejny kryzys systemu spoteczno-politycznego trzydziesto-
pieciomilionowego narodu tym, iz przywodcy poprzedniej epoki nie byli dosta-
tecznie uczciwi czy inteligentni, lub ze mieli paskudny charakter i sktonnosci do
autokratyzmu, w wyniku czego znoéw si¢ oderwali od mas i popetniali bledy. Nie
mowig tego po to, aby kolejnym ekipom odbiera¢ osobista odpowiedzialnosc za
stan rzeczy, do ktorego doprowadzity, ale mnie jako socjologa interesuje przede
wszystkim struktura systemu spotecznego, w ktorej przywddcy ci byli w stanie
doprowadzi¢ spoteczenstwo do takich skutkow. Istnieje w fizyce wspolczesnej
taka zasada, ktora powiada, iz jesli co$ — jakis proces, stan rzeczy czy zdarzenie
jest mozliwe, to ono zajdzie lub zaistnieje z pewnoscia. Mysle, iz warto je z cata
teoretyczna odpowiedzialnos$cia przenie$¢ na teren socjologii i rozpatrywac
struktury spoteczne ze wzgledu na to, czy umozliwiaja czy uniemozliwiaja one
zajécie zdarzen i procesow okreslonego rodzaju.

Wspomniatem juz wyzej o rytmicznym charakterze powracajacych regularnie
kryzyséw jawnych w naszym kraju, co czyni dyspozycje do ich pojawiania si¢
niemal stalg cecha naszego systemu. Mysle jednak, ze jesli uprzytomnimy sobie
ponownie definicj¢ kryzysu, jako stanu masowego i silnej deprywacji waznych
ludzkich potrzeb i1 dazen, to przyjdzie nam stwierdzi¢, iz u podstaw, u zrodet tych
kryzyséw jawnych znajduje si¢ stan mniej lub bardziej glebokiego kryzysu utajo-
nego, ktory tym samym bylby trwala cecha naszego spoteczenstwa za okres kilku
minionych dziesigcioleci. Miara sity tego kryzysu bylaby rozpigto$¢ pomigdzy
ludzkimi potrzebami i warto§ciami, a dziataniami systemu na rzecz ich zaspokojenia.

Diagnozg tego trwatego kryzysu mierzonego sita deprywacji ludzkich potrzeb
i dazen zaczac nalezy od spraw najbardziej podstawowych, od spraw zwiazanych
z zaspokajaniem elementarnych potrzeb ludzi. Nie oznacza to bynajmniej, zeby
o tych sprawach w réznych okresach nie méwiono, a nawet, aby dla zaspoko-
jenia potrzeb materialnych wiele nie robiono (dzialo si¢ to zwtaszcza w fazach
wychodzenia z kolejnych kryzysdéw jawnych), ale niezaleznie od wielu realnych
osiagnig¢ w tej dziedzinie w poszczegdlnych okresach tak si¢ na ogot sktadato,
iz ilekro¢ podstawowe potrzeby obywateli znalazty si¢ w rzeczywistym czy wy-
imaginowanym konflikcie z dziataniami na rzecz innych celow — otowek planisty
ze zdumiewajaca tatwoscia skreslat inwestycje w tej dziedzinie. Dziatania takie
to najprostsza ,,definicja operacyjna” niskiej rangi tej kategorii celow w ogoélne;j
hierarchii celow realizowanych przez panstwo na przestrzeni dziesigcioleci.
Jednakze sama intencja czy nawet hierarchia wartosci centralnego decydenta
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inwestycji do tego nie wystarczyta, aby stany rzeczy i dziatania zrodzone przez
te decyzje mogly by¢ nastgpnie realizowane. Musiaty by¢ one ponadto — do
pewnych przynajmniej granic — spotecznie mozliwe.

Stan trwatego dystansu migdzy ludzkimi potrzebami i dazeniami, a stopniem
ich zaspokajania przez system spoteczny nie ograniczat si¢ do sfery potrzeb
podstawowych ludzi. W spoteczenstwie naszym w sposob trwaty i to z duza sita
wystepuja liczne inne wartosci, z ktorych wymienig przede wszystkim dwa ich
zespoty, albowiem deprywacja ich sktadata si¢ razem z poprzednio wymienionymi
potrzebami bytowymi na to, co mozna by okresli¢ mianem syndromu utajonego
kryzysu spotecznego.

Pierwszy z tych zespolow to wartosci okreslajace dla ludzi ideat rownosci
i sprawiedliwosci spotecznej — od rownosci szans zyciowych dla wszystkich,
poprzez zasadg sprawiedliwego wynagrodzenia, z reguly bardziej egalitarng niz
istniejacy w poszczegolnych okresach naszej powojennej historii system pla-
cowych zroznicowan, az po gwaltowne odrzucenie réznych form przywilejow
spotecznych zawlaszczanych przez ekipy rzadowe. O sile frustracji tych ideatow
wiemy dobrze z ostatnich kilku lat masowego protestu, jaki budzily naruszenia
zasady rownosci 1 sprawiedliwosci spotecznej — dobrze jednak dla uchylenia
tezy o wyjatkowosci tego okresu pod tym wzgledem przypomnie¢ spor o sklepy
,»za zottymi firankami”, charakterystyczny dla okresu przedpazdziernikowego.

Deprywacja wartosci rownosciowo-sprawiedliwosciowych nadawata syn-
dromowi kryzysu ukrytego charakter dos¢ szczegdlny. Przeciez wartosci te byly
w okresie wyjsciowym sztandarowymi hastami nowego ustroju socjalistycznego.
Rozbieznos¢ rzeczywistosci w tej dziedzinie z postulatami, ktore nowy ustroj sta-
rat sig spoteczenstwu zaszczepic¢ i co mu sig, jak dobrze wiemy, nadspodziewanie
dobrze w tej sferze wartosci udato, doprowadzita do sytuacji dos¢ teoretycznie
interesujacej, do socjalizacji wartosci bez identyfikacji ich z nadawca. Psycho-
logia wychowawcza zna to zjawisko z procesow socjalizacji dokonujacych si¢
w autorytarnych rodzinach, ale w skali makrospotecznej jest to zjawisko dosc¢
rzadkie. Efektem tego byta — tak nam przeciez dobrze znana — krytyka ustroju
socjalistycznego z pozycji jego wlasnej ideologii.

Drugi zespot wartosci, ktorych doniosto$¢ w odczuciach ludzi ujawnity
zaréwno nasze badania, jak i masowe, spoteczne zadania, to dazenie o charak-
terze wolnosciowo-demokratycznym, od potrzeb wspotdecydowania o swoim
losie i pragnienia wptywu na decyzje wtadz na wszystkich szczeblach rzadzenia
i zarzadzania, przez potrzebg samozrzeszenia — (wszelkie okresy ,,rozluznien” to
przeciez zarazem okresy masowego i spontanicznego tworzenia si¢ nowych or-
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ganizacji i stowarzyszen) — az po powszechnie i przez wszystkie grupy spoteczne
z rowna sila deklarowany postulat wolnosci stowa i zadania prawdy.

Efektem systematycznej deprywacji dazen tej kategorii byto psychiczne wyco-
fywanie si¢ ludzi ze struktur zorganizowanych, zwtaszcza tych, ktorych celem miata
by¢ wihasnie koordynacja spontanicznych ludzkich, ale spolecznie zaangazowanych
poczynan, w sfere dazen i celdw osobistych, w sferg prywatnosci. W wyniku tego
powstawala specyficzna proznia spoleczna, tj. faktyczna dezintegracja spole-
czenstwa w roznych jego przekrojach. Ale atomizacja spoleczna i zwiazana z nia
malejaca sprawno$¢ 1 wydajnos¢ catego systemu spoteczno-gospodarczego byta
jedyna cena, jaka si¢ za to ptacito. Ludzie, ktérym pierwsza potowa ostatniej dekady
starata si¢ wmowi¢ szczegdlna transakcje wigzang: maly fiat za ceng rezygnacji
z rzeczywistego uczestnictwa i wspotdecydowania — nawet jesli to akceptowali,
to placili za to poczuciem utraty godnosci. U innych analogiczne efekty dawato
poczucie bezsity i bezradnos$ci. Zagrozenie poczucia godnosci i warto$ci wlasnej
ludzi w skali masowej to byt tez jeden z elementow kryzysu ukrytego.

Warto$ci omawianego wyzej zespotu wolnosciowo-demokratycznego byty
uwiktane w uktad ujemnych sprzgzen z dziataniem systemu wladzy owych czasow,
ztypowym dla tych okreséw sposobem jej sprawowania, poniewaz wladza postrzegala
te wartosci i ludzi domagajacych si¢ ich realizacji jako swego rodzaju naturalnych
przeciwnikow. Z kolei wladza sama byta w calym naszym systemie uwiklana w system
dodatkowych sprzezen zwrotnych! - oznacza to, ze w sposob systematyczny i prio-
rytetowy podejmowala liczne dziatania, ktore by w sposob bezposredni lub posredni
zmierzaly do jej dalszego umocnienia. Ponadto kazde zdarzenie, stan rzeczy, decyzja
czy dziatanie z dziedzin na pozor od wladzy Scisle politycznej odlegltych, a tym cata
polityka kadrowa byly oceniane przede wszystkim z punktu widzenia ewentualnych
konsekwencji dla umocnienia czy tez ostabienia wiadzy czy nawet jej aktualnej ekipy
i jesli tej wladzy nie wzmacnialy a tym bardziej — gdyby ja miatly, rzeczywiscie
czy w domniemaniu w jakimkolwiek stopniu ostabi¢ — ograniczy¢, z gory byly
eliminowane. Na tym polegata istota sprz¢zenia zwrotnego dodatniego naszego
systemu wladzy w minionych dziesigcioleciach.

Jednakze praw cybernetyki nie da si¢ uchyli¢ i uktady, w ktorych wazny ich
parametr (system wladzy byl przeciez u nas waznym konstytutywnym parametrem

'W cybernetyce sprzezeniem dodatnim nazywamy taki uktad powiazan miedzy elementami
systemu (jego cechami), w ktorym wzrost jednej z cech powoduje wzrost innej cechy. O sprz¢zeniu
zwrotnym dodatnim méwimy, kiedy to wzrost natgzenia danej cechy w konsekwencji (poprzez
uktady powiazan z innymi elementami) powoduje dalszy wzrost tej cechy. Sprzezenie zwrotne
ujemne cechuje sig tym, iz wzrost danego parametru — w konsekwencji prowadzi do jego pdzniej-
szego ostabienia — co umozliwia uktadowi powrdt do stanu rownowagi.
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calej struktury spotecznej) uwiktany jest w sprzgzenie zwrotne dodatnie, wchodzi¢
musi w coraz silniejsze wibracje, napigcia i zaklocenia, ktorych efektem konco-
wym jest jego rozpad. W przettumaczeniu na histori¢ naszego kraju oznaczato
to, ze dziatania wladzy na rzecz jej nieustannego umacniania nieuchronnie, cho¢
posrednio, prowadzity do deprywacji innych potrzeb i warto$ci obywateli, pogle-
biajac napigcia w ramach kryzysu utajonego, dalej: przejscie jego w fazg kryzysu
jawnego 1 w finale nieuchronna zmiang ekipy, ktora ten proces uruchomita.

Warto jednak przyjrze¢ si¢ nieco blizej mechanizmowi realizacji tego proce-
su kryzysogennego okreslonego przez opisany wyzej uktad sprzezen dodatnich,
w jakie uwiktany byt aparat wtadzy, albowiem mechanizm ten mial pewne swoiste
wlasciwosci, spowodowane faktem, iz poszczegolne zespoty tych wartosci, depry-
wacja ktorych sktadata si¢ na syndrom kryzysu ukrytego same byly miedzy soba
powiazane w sposob dos¢ szczegolny. Oto bowiem warunkiem koniecznym dla de-
prywacji potrzeb bytowych i warto$ci rownosciowo-sprawiedliwosciowych w skali
masowej byla w naszym systemie deprywacja wartoSci trzeciego omawianego
wyzej zespotu lub, méwiac prosciej, skuteczne obnizenie stopnia demokratycznosci
spoteczenstwa. Bez ograniczenia czy nawet eliminacji w wielu sprawach wolnosci
stowa, mozliwosci publicznych wypowiedzi, prawa do krytyki i prawa ludzi do
samozrzeszania nie bytoby mozliwe podejmowanie dziatan tak niezgodnych z ich
innymi potrzebami i wartosciami. Skoro zas w wyniku skutecznego obnizenia stop-
nia demokratycznoS$ci spoteczenstwa mozliwa byta deprywacja innych wartosci, to
zgodnie z tym, o czym méwitem wyzej, stawalo si¢ to nieuniknione.

Ale tu chcg, aby nie byto niejasnosci. Nie twierdze bynajmniej, iz ograniczenia
demokracji i r6znorodne hypertrofie centralizmu bezposrednio i intencjonalnie
mialy na celu ograniczenie realizmu zasad rowno$ciowo-sprawiedliwosciowych,
czy tez intencjonalnie zmierzaty do $wiadomej deprywacji potrzeb bytowych
obywateli czy obnizenia ekonomicznej sprawnosci systemu. Wiemy dobrze,
ze — przynajmniej w intencji tych, co te dziatania wowczas podejmowali, miato
by¢ wreez odwrotnie. Jednakze ubezwlasnowolnienie spoteczenstwa stworzyto
sytuacje, w ktorej rowniez elementy zespotu kryzysu ukrytego i dziatania je
poglebiajace stawaly si¢ mozliwe. Skoro za$ byly mozliwe, to mozliwos¢ ta
czekata tylko stosownej chwili, aby przeksztalcic¢ si¢ w rzeczywistos¢. | z reguty
doczekiwata sig. Przyktadow podawal nie bed¢ — wystarczy lektura codzien-
nych gazet lub wspomnienie z blizszej czy nieco dalszej historii. ROwniez i sam
system wladzy wydawatl sig, przynajmniej czgSciowo, zdawac sobie sprawe
z natury tego mechanizmu. Regula przeciez bylo, iz recept na kolejne kryzysy
ekonomiczne dopatrywano si¢ w decentralizacji wladzy, a wigc zdawano sobie
sprawg z tego, iz umocnienie wtadzy centralnej nie stuzy rozwojowi ekonomii
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kraju, lecz przede wszystkim... umocnieniu wtadzy centralnej. Szkoda, ze tak
szybko o tym zapomniano i ze po kilku latach ponownie trzeba byto deklarowac
nowa decentralizacje.

Przejscie z kryzysu utajonego w faze kryzysu otwartego kierowane byto juz
innym uktadem sprz¢zen — rolg¢ mechanizmu spustowego wobec nagromadzonych
napig¢ spotecznych graly z reguty deprywacje potrzeb materialnych. Ekonomista
powiedzialby, iz potrzeby te, po przekroczeniu pewnego progu ich deprywacji,
stawaly sig skrajnie nieelastyczne, gdy potrzeby wolnosciowe i rownosciowe miaty
bardziej elastyczny charakter. Te ostatnie — wlasnie na skutek wigkszej swej ela-
styczno$ci mogtly ulegac deprywacji do$¢ daleko posunigtej, jesli sig tylko zastosuje
nalezytg sitg nacisku. Mysle jednak, iz zar6wno stowo nacisk, jak i elastycznos¢
nalezy pojmowa¢ w tym wypadku bardziej w rozumieniu mechaniki niz ekono-
mii — jak wiadomo $cisnigta sprezyna ma tym wigksza site odrzutu, im bardziej ja
uprzednio docisnigto — czy jak to si¢ u nas méwito — dokrgcano. O sile tego odrzutu
przekonaty sig kolejne ekipy w okresach kryzysu. Dlatego tez nie sa to wartosci,
ktore by mozna bylto lekcewazy¢ nawet kiedy istnieja w postaci utajone;.

Tyle uwag — mam nadziej¢ — historyczno-socjologicznych. Okres ostatniego
roku sktonny jestem uwazac przede wszystkim za ponowna probe spoteczenstwa
rozwigzania kryzysu nawet juz ostatnio nie tak bardzo utajonego, ale w odroznie-
niu od prob poprzednich okres ten ma szereg elementéw nowych, ktore tu warto
zasygnalizowac. Pierwszy z nich to rzecz jasna powstanie ,,Solidarnosci” jako
sity spotecznej na tyle realnej, ze sama sobie moze zagwarantowac swe dalsze
istnienie 1 dziatanie. Elementem drugim jest to, iz — jak si¢ wydaje — potrzeby
i warto$ci o charakterze rowno$ciowo-sprawiedliwosciowym i te, ktore dziataty
na rzecz demokratyzacji systemu utracity dzi§ swa elastycznos¢, co sprawia, iz
proby ich deprywacji, ktore w poréwnaniu z okresami poprzednimi moglyby si¢
wydawac¢ stosunkowo niewielkie, budza odruchy silne — i w potaczeniu z sila
zorganizowanych w ,,Solidarno$ci” mas bardziej skuteczne niz kiedykolwiek.

W ptlaszczyznie czysto objawowej sprzyja to powstawaniu migdzy wtadza,
amasami zorganizowanymi w ,,Solidarnosci” konfliktow o charakterze nader dra-
matycznym, czego doswiadczamy w tych dniach réwnie silnie, jak w miesiacach
poprzednich. A jednak w tej wlasnie sytuacji sktonny jestem widzie¢ zarazem
przestanki do swoistego optymizmu. Oto bowiem po raz, jak si¢ wydaje, pierwszy
w powojennej historii pojawity si¢ bariery na drodze do ewentualnych dziatan,
efektem nieuniknionym, ktorych bytoby ponowne uruchomienie cyklu — kryzys
utajony — kryzys jawny — kryzys utajony. Mowiac po prostu — dziatania prze-
ciwko warto$ciom i potrzebom ludzi mozliwe kiedys — dzi$ staty si¢ spotecznie
niemozliwe. Tym samym po raz pierwszy mamy szanse stworzenia takiego ukta-



26 STEFAN NOWAK

du stosunkdw spolecznych, w ktorym dystans migdzy tym co jest, a tym czego
chea ludzie bedzie systematycznie i trwale malat a nie wzrastal. Swiadomo$é tej
niemozliwosci jest juz, jak si¢ wydaje, dos¢ powszechna w ludzkich umystach
i efektem jej jest whasnie wzrost poczucia godnosci ludzi, o czym tak wiele si¢
ostatnio pisato. Niemniej istotne jest to, ze spora czg$¢ aparatu wladzy zrozumiata,
iz nie wystarcza ani dzi$, ani w przysztosci dziatania pozorne okreslane kiedys
tak chetnie mianem ,,demokratyzacji”, ze niezbgdny czy tez chocby nieunikniony
jest taki stan rzeczy, w ktorym wiadza bedzie przez spoteczenstwo ograniczona
i kontrolowana.

Dyskusja przedzjazdowa w szeregach PZPR i sam nadzwyczajny zjazd partii
przyniosty wiele sygnatéw rosnacego zrozumienia tego stanu rzeczy. Jawna nie-
che¢¢ wladzy do ,,rozwiazan sitowych” charakterystyczna dla ostatniego konfliktu
w toku catego jego przebiegu jest tez waznym wyrazem tego zrozumienia. Jesli
do tego dodamy, iz obie strony tego tak chwilami ostrego konfliktu wydaja si¢
rozumien, iz kazda z nich musi si¢ pogodzi¢ z trwatym istnieniem drugiej i czy to
lubi, czy nie lubi, nie jest w stanie rozwiazac jakichkolwiek probleméw ogdlno-
narodowych bez dwustronnej, cho¢ niezbyt chetnej zgody na kazde rozwiazanie,
to w sumie wydaje sig, iz jesteSmy u progu okresu o duzej stabilnosci w makro-
skali i bez perspektyw narastania w przysztosci gltebokiego kryzysu podobnego
do poprzednich, a wigc w sumie bezpieczniejszego zarowno dla spoteczenstwa,
jak i dla aparatu wtadzy.

Jednakze owo wspotistnienie moze przypominac¢ badz mecz dwodch bokse-
réw na ringu, badz tez kooperacyjnag gr¢ dwoch partneréw przeciwko naturze.
W chwili obecnej sytuacja pierwsza wydaje si¢ dominowac¢. W gruncie rzeczy
jest jeszcze gorzej. Walka dwoch bokserow na ringu jest bowiem gra o sumie
zerowej, klgska jednego jest wygrana drugiego. Tymczasem to, co si¢ dzi$ u nas
dzieje, to gra o sumie niezerowej, jest to bowiem klasyczna sytuacja opisywana
w teorii gier pod nazwg ,,dylematu wigznia”. Polega ona jak wiadomo na tym, iz
kazdy z kontrpartneréw tej gry mogitby wygrac¢ znacznie wigcej, gdyby wybrat
strategi¢ oparta o hipotez¢ zaufania do drugiego, ale zarazem mogtby straci¢ wiele,
gdyby tamten odpowiedziat na to dziataniem antagonistycznym. W tej sytuacji
obaj podejmuja dziatania antagonistyczne i obaj nieuchronnie traca, albowiem
cecha charakterystyczna gry wedle schematu ,,dylematu wigznia” jest to, iz albo
wygrywaja w niej duzo obaj partnerzy — albo tez przegrywaja obaj. W ,,dyle-
macie wig¢znia” nie ma bowiem i nie moze by¢ wygranej dla obu partneréw bez
przyjecia przez obie strony strategii kooperatywne;j.

O strategi¢ taka w pobydgoskim klimacie, jak wiadomo, nietatwo. Ale nawet
tutaj teoria decyzji moze zasugerowaé pewne reguly postgpowania lepsze od
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innych. Najwazniejsza reguta to strategie matych krokéw pozytywnych. Podjecie
jej przez ktorakolwiek ze stron sporu (przy catkowitym powstrzymaniu si¢ chocby
czasowym od wszelkich dzialan antagonistycznych) ma t¢ zaletg, iz ryzykuje si¢
w nich niewiele, nawet gdyby zostaly one wykorzystane przez kontrpartnera, ale
w przypadku wywotania dziatan kooperatywnych u kontrpartnera efektem konco-
wym moze by¢ przeksztatcenie ,,dylematu wigznia” w gre kooperatywna o uksztal-
towanie uktadu stosunkoéw mozliwego do zaakceptowania przez obie strony.

W tej ostatniej sprawie reguty gry sugerowalyby, aby obie strony probowaty,
wbrew nagromadzonym emocjom i rzeczywistym sprzecznosciom wartosci i in-
teresOw, sprobowaé¢ mimo wszystko okresli¢ na wstepie ten zespot elementow,
ktory by sktadat sig¢ na wspolna czg$¢ definicji sytuacji. Przy zalozeniu, iz obie
strony $wiadome sa zardwno nieusuwalnos$ci kontrpartnera, jak i granic wtasnych
mozliwos$ci, moze okazac sig, iz 6w zespot wspdlnych elementow definicji sytuacji
jest bogatszy niz si¢ to dzis mogtoby wydawac.

Ponadto istnieje przeciez jedna sprawa, o ktorej dotad nie wspomniatem.
Omawiane wyzej wartosci nadrzgdna klamra spina¢ si¢ wydaje postawa naro-
dowego patriotyzmu, jaka warto$¢, ktorej doniostos$¢ ani na chwilg nie stabnie
w naszych dziejach, opierajac si¢ skutecznie wszelkim probom jej oswojenia
i nadania dekoracyjnego jedynie charakteru i zachowujac cata swoja ideowa
ostros¢. Kiedy w pazdzierniku mowito si¢ o polskiej drodze do socjalizmu, to
okreslenie ,,polska” nie byto tylko okresleniem geograficznym, lecz wyrazato
swiadomo$¢ syntezy najlepszych tradycji narodowych, a przede wszystkim tra-
dycji demokratycznych i przywiazania do spuscizny kulturowej z oczyszczonymi
od stalinowskich wypaczen najlepszymi warto$ciami socjalizmu. Kiedy w Stoczni
Gdanskiej rok temu $§piewano ,,Jeszcze Polska nie zgingta poki my zyjemy...” to
stowa hymnu nalezato wowczas rozumie¢ dostownie. Swiadomo$é nadrzedno-
$Sci wartosci patriotycznych wobec wszelkich mozliwych wewnatrznarodowych
podziatéw znalazta swoj wyraz rok temu w Gdansku, kiedy to przywodca robot-
nikow 1 wicepremier zgodnie stwierdzili, ze rozmawiali jak Polak z Polakiem.

Jedno jest pewne. Nawet gdyby w wyniku uprzytomnienia sobie takich zasad
nadrzednych oraz okreslenia rozlegtosci obszaru zgody na wspolne postrzeganie
poszczegolnych elementow definicji sytuacji, mozliwe byto przeksztatcenie tego,
co okreslitem jako gre antagonistyczna ,,dylematu wigznia” w kooperacyjna gre
przeciwko naturze, to przebieg tej gry i tak nie bedzie wolny od spigé¢ i kon-
fliktow 1 nietatwo bedzie uzyskaé poszczegolne jej rozwiazania. Chodzi¢ tam
bedzie bowiem o okreslenie ksztattu naszego modelu spolecznego w waznych
jego aspektach. I tu nie wyobrazam sobie, Zzeby w okreslaniu tego przysztego
uktadu relacji spotecznych w projektowanym systemie instytucjonalnym mogto
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zabrakna¢ socjologow, juz nie jako stron zaangazowanych w Ow spor, czego
przeciez i tak nikt z nas nie uniknie, ale ponadto jako ekspertow w tradycyjnym
tego stowa rozumieniu, ktorzy by obu stronom w réwnym stopniu ujawniali jakie
spectrum instytucjonalnych rozwiazan maja w istniejacych warunkach i na gruncie
istniejacych mozliwosci rzeczywiscie do dyspozycji i jakie sg oczekiwane blizsze
i dalsze konsekwencje, bezposrednie i bardziej posrednie funkcje, przyjecia kaz-
dego z tych rozwiazan zaréwno dla sprawnosci dziatania systemu jako catosci, jak
i dla zaspokojenia potrzeb i samopoczucia ludzi w nim funkcjonujacych. Przyjeto
si¢ u nas, ze ekspert to ktos, kto skutecznie reprezentuje jedna ze stron w sytuacji
konfliktu. By¢ moze warto by wrocic¢ i do bardziej podstawowego znaczenia tego
terminu, w mys$l ktorego ekspert, to ktos, kto naprawe i mozliwie wszechstronnie
potrafi naswietli¢ dane zagadnienie i stworzy¢ wszystkim przestanki do bardziej
racjonalnego, naukowo zasadnego wyboru. Warunkiem tego jest oczywiscie
przejscie obu stron od gry ,,dylematu wig¢znia” do gry kooperacyjnej, co moim
zdaniem jest niemal nieuniknione.

Jesliby kto$ sadzil, ze jest to postawa nadmiernie optymistyczna wobec tego,
co si¢ dzi$ w naszym kraju dzieje, to zgodzg sig, iz rzeczywiscie nie jest to jedyna
mozliwo$¢ dalszego rozwoju wypadkow. Ale alternatywa nie jest bynajmniej wygra-
na ktorejkolwiek ze stron w konflikt ten uwiktanych, tj. ani przejscie do krolestwa
petnego wolnosci, ani tez powr6t do stanu kryzysu utajonego, ktory konczyt si¢
naktadaniem si¢ na siebie kolejnych petli juz jawnie kryzysowych. Alternatywa
tego jest konfrontacja, ktorej nie przetrwa ani zadna z walczacych stron, ani tez
spoteczenstwo polskie w jego obecnym ksztatcie. Tak wyglada rzeczywista ma-
cierz wyptat — alternatywnych mozliwych zyskdéw i mozliwych strat — w tej grze,
ktora obecnie prowadzimy. Dlatego tez nie sadzg, abysSmy mieli jakikolwiek wybor
strategii tej gry, i stad zrodto mego dos¢ osobliwego optymizmu.

Stefan Nowak

OPENING SPEECH

(Summary)

The author of the article explores the nature of the socio-economic crisis which ripened into
the upheaval of August 1980. Such a crisis typically uncovers deep-rooted and covert discontent.
The author takes a closer look at the material and axiological deprivation (e.g. deficiencies in
equality, justice, freedom and democracy). The author describes the mechanism that turns a latent
conflict into an open outburst and assesses the prospects for compromise arrangements resulting
from social mobilisation of 1980/81.



