JOLANTA KULPINSKA

STRAJKI - LATO 80!

1. PRZEBIEG WYDARZEN

Ustalenie pelnej statystyki strajkow w opisywanym okresie jest wlasciwie
niemozliwe, poniewaz brak prawnej regulacji nie dawat kryteriow. Jak wiado-
mo, brak takiej regulacji wynikal z uznania strajku za niemozliwy na gruncie
socjalistycznych stosunkoéw pracy. Akcje protestacyjne w Srodowisku pracy na-
zywano zatem ,,przerwami w pracy”’. A ze starano si¢ minimalizowac¢ ich zakres,
dhugotrwatos¢ i sil¢ nacisku — nie rejestrowano ani dla potrzeb administracji
gospodarczej, ani dla potrzeb aparatu politycznego.

Tradycyjne okreslenie strajku gtosi, ze polega on na zbiorowym zaprzestaniu
pracy przez pracobiorcow w celu przedstawienia zadan wobec pracodawcy.

O podjeciu strajku decyduje nieskutecznos¢ innych sposobow zglaszania
zadan, okreslony stan napigcia i niezadowolenia spotecznego zwiazany z impe-
ratywnoscig owych zadan oraz zorganizowanie si¢ dla przeprowadzenia akcji.
Wszystkie te elementy ujawnity swa site latem 1980 r.

Od pierwszych dni lipca, jako reakcja na podniesienie cen migsa, w réznych
zaktadach przemystowych w catym kraju wystapity kilkugodzinne ,przerwy
w pracy” polaczone z dyskusjami i zadaniami podwyzek plac, obnizenia cen
w bufetach itp.

Cechy charakterystyczne przewazajacej wigkszosci strajkéw lipcowych
1 pierwszej polowy sierpnia to: krotkotrwatos¢, ,,zamknigcie” w obrgbie zakta-

! Referat zostal opracowany na podstawie materiatéw i prac zebranych przez Komisje Zarzadu
Glownego PTS, powotana 25 wrzesnia 1980. Komisja opracowata informacje o wielu strajkach.
Dyskusje w toku pracy Komisji powoduja, iz autorstwo referatu nie nalezy tylko do przewodnicza-
cej. Cztonkami Komisji byli: T. Makowska, L. Adamczuk, M. Latoszek, J. Iskierski, A. Rychard,
J. Drazkiewicz, W. Misiak, J. Wojtas, J. Rebeta, J. Kulpinska. Cato$¢ opracowan oraz materiaty
dotyczace strajkow z lat 1970-1971 zostaly przygotowane do publikacji.
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-du, a nawet poszczegdlnych wydziatow, niski stopien organizacji, tzn. ze nie
ma komitetu strajkowego, wyznacza si¢ jedynie negocjatorow. Postulaty dotycza
ptac, dodatku drozyznianego, cen migsa, lokalnych spraw socjalnych. Nie ma
prob wyijscia poza zaktad, a rozmowy prowadzone sa przez dyrekcje niekiedy
z udziatem przedstawicieli wojewddzkiego aparatu partyjnego i resortow.

Kulminacja tego ruchu miata miejsce w Lublinie. W polowie lipca zastraj-
kowata tam wigkszo$¢ zaktadow, a takze komunikacja miejska.

Organizacja strajku i negocjacje miaty charakter wewnatrzzaktadowy. 11 lipca
powotano komitet strajkowy pod nazwa Komitet Postojowy w Fabryce Samo-
chodow Cigzarowych i zadano w toku negocjacji z ministrem przemystu maszy-
nowego gwarancji bezpieczenstwa strajkujacych. 16 lipca powstaje wspolny dla
catego wezta kolejowego komitet strajkowy pod nazwa Przedstawiciele Zatog.
»Wysunigto zadania: podwyzki ptac o 1300 zt, rozwiazania Rady Zaktadowe;j
i nowych wyboréw, podniesienia zasitkow rodzinnych do poziomu takiego
jak w MO, wolnych sobot, podobnie jak w innych przedsigbiorstwach ogolne;j
poprawy zaopatrzenia i specjalnego zaopatrzenia w zaktadach pracy, obnizenia
wieku emerytalnego dla maszynistow do 55 lat, zakazu wstgpu MO i SB do
zaktadow pracy w czasie trwania strajku, pisemnych gwarancji bezpieczenstwa
dla strajkujacych” [Tygodnik ,,Solidarno$¢” 1981, nr 15].

Strajki w Lublinie zakonczyty si¢ okoto 19-20 lipca po przyznaniu kilkuset-
ztotowych podwyzek plac.

Jednak fala strajkowa w kraju nie opadta i nie mogta jej zahamowac blokada
informacji o wydarzeniach. Do 16 sierpnia przewazat typ scharakteryzowany
wyzej.

Przelomowe znaczenie miato powotanie w Gdansku i Szczecinie migdzyza-
ktadowych komitetow strajkowych — 16—18 sierpnia.

Trzecia dekada sierpnia to okres intensyfikacji strajkow, az do strajku po-
wszechnego w ostatnich dniach sierpnia, przy czym t¢ ostatnia falg stanowily
strajki solidarno$ciowe dla poparcia Wybrzeza i akceptujace postulaty Wybrzeza.

Szczegodlne cechy strajku w Gdansku i Szczecinie to: okupacyjny charakter,
dhugotrwatos¢, sformutowanie postulatow politycznych, zorganizowanie mig-
dzyzaktadowego przedstawicielstwa upowaznionego do sformutowania zadan
i prowadzenia rozmoéw z wladzami. Faktyczne uznanie strajku przez wiadze
nastapilo wowczas, gdy wicepremierzy rozpocze¢li rozmowy z MKS (a nie — jak
prébowano poczatkowo — oddzielnie w poszczegbdlnych zaktadach). Wtedy tez
wlasciwie pojawily si¢ informacje w srodkach masowego przekazu, wtedy tez
uprzednia formuta o ,,zaktéceniach w pracy” i dziatalnosci elementéw antyso-
cjalistycznych ustapita okresleniu: ,,protest klasy robotniczej”.
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Nie sposdb przeceni¢ znaczenia strajku w Gdansku i Szczecinie. Tam uksztat-
towat sig¢ program ruchu, wzor organizacji strajku, tam zamanifestowat si¢ ,,sojusz
robotniczo-inteligencki” w postaci udzialu doradco6w w negocjacjach, ale tez
bliskich kontaktow migdzy strajkujacymi i go§émi. Pragne jednak podkreslic,
ze w tym czasie migdzyzaktadowe komitety strajkowe powstaty rowniez w in-
nych os$rodkach (np. Wroctaw), a zwlaszcza, iz powszechny charakter strajkow
solidarnosciowych stanowit nacisk o wielkim znaczeniu.

W ostatnich dniach sierpnia zastrajkowaty kopalnie wegla.

Podpisanie porozumien migdzy Migdzyzaktadowymi Komitetami Strajkowy-
mi 1 przedstawicielami rzadu w dniach 30, 31 sierpnia i 3 wrze$nia zakonczyty
drugi okres ubiegtorocznego lata. Wsrod postulatow jeden zastuguje na szcze-
golne wyrdznienie — wobec tych, ktore byly zglaszane w kraju jest nowy, choc¢
na Wybrzezu byt odbiciem zadan sprzed 10 lat — mowa o postulacie utworzenia
»wolnych zwiazkdéw zawodowych”, jak poczatkowo mowiono.

Po podpisaniu porozumien, zatogi robotnicze w catym kraju znalazly sie
w nowej sytuacji. Mogly w oparciu o te porozumienia przystapi¢ do organizowania
nowych zwiazkéw i konkretyzowania wlasnych zadan. Jednak sytuacja nie byta
jasna. Dopiero po pewnym czasie wladze centralne zapewnily, Ze porozumienia
odnosza si¢ do catego kraju (jeszcze w styczniu 1981 r. w sporze o wolne soboty
uzywano argumentu ograniczajacego). Jednoczesnie w wielu regionach wtadze
lokalne i zaktadowe sprzeciwialy sig¢ realizacji porozumien, przyczyniajac si¢
w ten sposob do nowej fali strajkéw. Wystapity w nich dwa nurty:

— jeden, czgsty zwlaszcza w mniejszych osrodkach i zaktadach, byt spowo-
dowany checia przytaczenia si¢ choéby z opdznieniem do ruchu o tak rozleglym
i doniostym charakterze, jak rowniez obawa, aby uzyskane w porozumieniach
glownych cele nie omingly danej zalogi, aby wreszcie przy tej niejako okazji
zatatwic sprawy lokalne,

— drugi nurt byt spowodowany wtasnie oporem witadz, zwtaszcza wobec
préb tworzenia komisji robotniczych. Jeszcze 8 wrzesnia w WSK PZL MIE-
LEC w porozumieniu postrajkowym mowa jest jedynie o ponownych wyborach
do Rady Zaktadowej Zwiazku Zawodowego Metalowcow. Dopiero w koncu
wrzes$nia dotaczono do porozumienia aneks, tj. postulat utworzenia w zaktadzie
NSZZ ,,Solidarnos¢” istniejacego faktycznie jako organizacja ogolnokrajowa od
17 wrzesnia 1980 .

Nawet tak krotkie przypomnienie wydarzen lata 1980 r. pozwala na sformuto-
wanie wniosku: strajki ogarngty caly kraj, rozpoczely si¢ one w sposéb zywiotowy,
stopniowo przybierajac coraz bardziej zorganizowane formy i przedstawiajac
coraz bardziej dojrzate i ogolnospoteczne zadania. Kulminacyjne byty strajki
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w Gdansku i w Szczecinie, tam bowiem sformutowano program nowych zwiaz-
kow zawodowych. Jednak strajki poprzedzajace, kiedy pojawiaty si¢ w roznych
miejscach i czasie poszczegdlne elementy 21 postulatow gdanskich, odegraly
nie mniej wazna rolg.

2. STRONY KONFLIKTU

Kalendarium strajkowe, przedstawione w ,,Robotniku” i w tygodniku
»Solidarnos¢”, jak réwniez materiaty Komisji PTS informuja o réznorodnosci
strajkujacych zaktadow. Na tej liscie znajduja si¢ zarowno wielkie kluczowe
przedsigbiorstwa, jak tez mniejsze co do wielkoS$ci 1 znaczenia, z tradycyjnych
przemystowych osrodkow jak tez z regionow, w ktorych industrializacja ma
swieza date, za§ w zalodze nie brak chtopo-robotnikow. Zasigg strajkow byt po-
wszechny. Jezeli jednak przyjrze¢ sig blizej strajkom o wyrdzniajacym si¢ obliczu
(. dtuzszym, wiodacym w miescie czy regionie, formutujacym ponadlokalne
postulaty), to okaze sig, ze mialy miejsce w zaktadach o wielkoprzemystowym
charakterze.

Szczegodlna rola przypadta ponadto komunikacji miejskiej. Strajk komuni-
kacyjny pociagat za soba przerwanie pracy w innych fabrykach, oddziatywat
silnie na codzienne zycie, unaocznial powszechno$¢ ruchu, zapoznawat opini¢
spoteczna z postulatami robotniczymi.

W zaktadach strajkowali wszyscy robotnicy, jednak w powszechnej opinii
szczegblng aktywnos¢ wykazywali robotnicy mtodzi, wykwalifikowani, a wigc
rowniez — wyksztatceni. W komitetach strajkowych przewazata rowniez ta kate-
goria, jednak raczej trzydziesto- niz dwudziestolatki. Strajki okresu p6zniejszego,
tj. z konca sierpnia i poczatku wrzesnia, znalazly rbwniez poparcie pracownikow
inzynieryjno-technicznych z r6znych stuzb w zaktadach strajkujacych. W okresie
wczesniejszym strajkowali sami robotnicy.

Przetom pod tym wzgledem jest zwiazany z powszechno$cig i ponadza-
ktadowa organizacja na Wybrzezu i przyjmowaniem tego wzoru w innych re-
gionach. Fabryki, w ktorych przewazaja kobiety roéwniez znajduja sig na liscie
strajkujacych, jednak mniej licznie. Organizacja tych zatég nie wyrozniata sig
niczym, poza tym, ze kobiety, cho¢ liczne w zatodze, okazaty si¢ w mniejszosci
w komitetach strajkowych i wsroéd negocjatorow.

Mozna zatem stwierdzié¢, ze strajkowali robotnicy o zréznicowanych ce-
chach spoteczno-zawodowych, wérdd nich zas swoja aktywnoscia wyrézniali si¢
mtodzi, wykwalifikowani z wyksztatceniem zawodowym i technicznym. O tej
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kategorii robotnikow, czgstokro¢ zwiazanych z nowoczesnym przemystem, mowi
si¢ ,,nowa klasa robotnicza”. Obok wymienionych juz cech, odznacza si¢ ona
silniejszymi niz w innych grupach robotniczych potrzebami w zakresie kontroli
swego srodowiska pracy 1 uczestnictwa w zarzadzaniu.

Poparcie ze strony mtodych technikow i inzynierow nie nalezacych do kie-
rowniczej hierarchii taka charakterystyke potwierdza.

Poparcie dla strajku w Gdansku w koncu sierpnia zamanifestowali intelektu-
alisci — literaci, naukowcy, dziennikarze. Zapoczatkowato to udziat i dziatalnos¢
ekspertow, co miato wielkie znaczenie dla negocjacji i ksztaltu porozumienia
koncowego.

Wzér ten odnajdujemy we Wroctawiu, w stabszym stopniu — w Szczecinie,
za$ zamknigcie si¢ i nieufnos¢ — w innych osrodkach. Dopiero w trakcie tworzenia
komitetow zatozycielskich ,,Solidarnosci” we wrzesniu, ten robotniczy charakter
strajku ulegnie zmianie na rzecz wigkszego udzialu pracownikow umystowych
(w fabrykach i w regionalnych MKZ). Wérdd strajkujacych (a przewaznie byty
to cale zatogi) byli rowniez cztonkowie PZPR. Byli oni rowniez — cho¢ zapewne
W mniejszej proporcji — zaangazowani w organizacji strajku?.

Druga strona konfliktu byto kierownictwo administracyjne i polityczne.
W poczatkowej, organizacyjnej fazie strajku mistrzowie, kierownicy, funkcjona-
riusze partyjni i zwigzkowi perswadowali robotnikom przerywanie pracy. W fazie
nastgpnej — w wielu przypadkach wiasnie mistrzowie ,,spisywali” postulaty ze-
branej zatogi. Rozmowy prowadzit dyrektor badz przedstawiciele ministerstwa
i wladz wojewodzkich.

Sekretarze komitetow zaktadowych i egzekutyw organizacji partyjnych
uczestniczyli niekiedy w rozmowach po stronie dyrekcji, niekiedy zachowywali
postawe bierna, rzadziej brali udziat w strajku. Zdecydowanie negatywna postawe
wobec strajku odnotowali$my u dziataczy zwiazkowych.

Tak wigc ,,druga strona” jest okreslona do$¢ wyraznie — przewaznie jest to
kierownictwo, przy czym zaliczy¢ juz do niego mozna mistrza, dziatacza rady
zaktadowej 1 sekretarza organizacji partyjnej. Jednak nawet w czasie strajkow
lipcowych, zwlaszcza za$ w sierpniu i wrzesniu o realizacji gtdwnych postulatow
mogl decydowaé przedstawiciel wtadz centralnych. Nawet wigc wowczas gdy

2 W Gdansku uformowat si¢ Migdzyzaktadowy Komitet Strajkowy, w ktérym odgrywali
istotna rol¢ uczestnicy nielegalnej opozycji z L. Walgsa. Wérod doradcoéw znalezli si¢ rowniez
przedstawiciele opozycji, w tym z KSS KOR. Wydaje sig, ze dla catosci ruchu strajkowego w kraju
charakterystyczny jest zywiotowy i ,,wewngtrzny” protest, nie zwiazany z uprzednia i zewngtrzng
wobec zaktadu dziatalnoscia.
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strajk byt ,,zamknigty” w obrebie zaktadu — przedstawicielem pracodawcy byt
delegat rzadu 1 partii. Nadawato to konfliktowi charakter polityczny.

Wtadze centralne pragnety utrzymac spokoj spoteczny i usilnie lokalizowatly
wystapienia robotnikow, zgadzajac si¢ na wigkszo$¢ postulatow dotyczacych
norm, spraw socjalnych, a takze ptacowych. Tak byto w lipcu/sierpniu. Wobec
strajkow na Wybrzezu i powstania migdzyzaktadowych komitetow strajkowych
zachowaty inna postawe. Jeszcze 20 sierpnia w liscie KC PZPR méwito sig o dzia-
faniach wrogich, antysocjalistycznych, kontrrewolucyjnych, aby po kilku dniach
uzna¢ zasadno$¢ robotniczego protestu i przystapi¢ do negocjacji. Jednoczesnie
stuzba bezpieczenstwa w rozmaity sposob nekata aktywistéw strajkowych i osoby
wspomagajace. W wielu zaktadach probowano przy pomocy réznych manipu-
lacji dezorganizowac akcje robotnikow, np. tworzac ,.konkurencyjne” komitety,
informujac inne wydziaty o zakonczeniu przerwy w pracy, odwiedzajac rodziny
strajkujacych itp. Ze wzgledu na te wlasnie fakty strajkujacy przywiazywali tak
wielka wage do tacznikéw i1 informacji oraz do zawarcia w porozumieniu kon-
cowym gwarancji bezpieczenstwa osobistego.

Sam strajk byt aktem przezwycigzenia lgku, jednak przez czas jego trwania
poczucie zagrozenia byto silne. Bo tez koncowe porozumienia — zarowno te 0gol-
ne i znane — w Gdansku, Szczecinie i Jastrzegbiu, jak i dziesiatki innych o zasiggu
lokalnym — nie byly tatwe do osiagnigcia, realizacja ich nie byta zamierzonym
efektem negocjacji. Porozumienia osiagano pod wplywem nacisku, determinacji
strajkujacych w zaktadzie X, Y 1 wkrotce w catym kraju — wbrew checi wiadz.

3. ORGANIZACJA STRAJKU

Ze wszystkich zebranych przez Komisje PTS opiséw przebiegu strajkow,
jak tez znanych opiséw dziennikarskich, wytania sig¢ taki oto obraz: robotnicy
pojedynczy nie podejmuja pracy, zbieraja si¢ w grupkach dyskutujac o podwyzce
cen, o tym, ze podobno w jakichs$ innych zaktadach strajkuja, badz ze w wyniku
strajku uzyskano podwyzke. Rozmowy staja si¢ ogolne, mistrzowie i kierownicy
probuja naktoni¢ do pracy, przywoluja w tym samym celu zwierzchnikow.

W zalezno$ci od przebiegu tych rozmoéw i od wytonienia si¢ przywodcow,
badz formutuje si¢ postulaty dla ich przedstawienia dyrekcji, badz tez postana-
wia ,,stanac¢” i wybiera przedstawicieli dla rozmow, niekiedy dla poprowadzenia
strajku.

Podstawowymi elementami organizacji strajku sa wigc:

— sposob podjecia decyzji o strajku,
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— wylonienie przywddcow i utworzenie formalnego komitetu,

— ustalenie trybu negocjowania,

— ustalenie sposobu strajkowania.

Przebieg wydarzen wskazuje na ich spontaniczno$¢. W lipcu/sierpniu do od-
notowanych wyjatkow nalezy utworzenie komitetow strajkowych (postojowych)
— niechgtnie nawet chee si¢ wysuwac delegatow do rozmow.

Przywodcy to ci, ktorzy najsktadniej mowia, wiedza czego chceieé, potrafia za-
proponowac procedury. Wybor reprezentantdw polega raczej na ich zgloszeniu sig,
na ich wczesniejszej ,,widzialnoséci” w dyskusjach o nieformalnym charakterze.

Latem 1980 r. przestrzegano $cisle i powszechnie, aby protest mial miejsce
wewnatrz murow zaktadu. Byl to wynik do$wiadczenia 1956, 1970, 1976 r.
Jednoczesnie jednak, wzorem 1970-1971 roku dazono do kontaktow z innymi
zatogami i do nadania wlasnemu strajkowi wigkszej mocy przez powotanie
migdzyzaktadowego komitetu strajkowego. Uwazam ten element organizacji za
niezmiernie istotny.

Zywiotowy poczatek strajku miat wplyw na ustalenie sposobu strajkowania.
Przewaznie bylo tak, ze przychodzono do pracy i wychodzono po 8 godzinach,
siedzac koto swego stanowiska, dyskutujac, stuchajac wiadomosci o rozmowach
lub uczestniczac w nich. Obok tej formy wystapity inne manifestacje solidarno$ci
— o$wiadczenia ostrzegajace o gotowosci do podjgcia strajku (np. ,,Cegielski”),
wywieszanie flagi panstwowej, organizowanie zebran negocjacyjnych.

Najbardziej ,,0stry” jest strajk okupacyjny, kiedy strajkujacy nie opuszczaja
zaktadu. Taka wtasnie form¢ wybrano w stoczniach Gdanska i Szczecina. Orga-
nizacja strajku okupacyjnego wymaga wielkiej dyscypliny, utworzenia ré6zno-
rodnych stuzb, zwlaszcza za$§ porzadkowych. Zakonczenie strajku w Szczecinie,
znane nam z telewizji, uwzgledniato m. in. przejecie zaktadu od komitetu strajko-
wego przez dyrektora. Nadano w ten sposob pewna forme aktowi zakonczenia,
a wigc 1 rozpoczegcia strajku, podkreslajac zarazem przejecie odpowiedzialnosci
za zaktad przez strajkujaca zatoge.

Wielkie znaczenie w dtuzszych i pozniejszych strajkach miata organizacja
informacji i facznos$ci, zarowno wewnatrz zaktadu, jak tez z innymi zaktadami.
Wszedzie napotykano trudnosci z dostgpem do radiowezta, urzadzen poligraficz-
nych, nawet telefonu. Rowniez tacznicy czegsto musieli wymyka¢ sie uwadze SB.

Wypracowane w Gdansku sposoby dzialania stanowity wzor przestrzegany
p6zniej w wielu innych przypadkach.

Te wzory dziatania strajkowego — reguly strajkowe — powstawaty w opar-
ciu o aktualne potrzeby i mozliwosci oraz o doswiadczenia poprzednich akcji
protestacyjnych. Byly dla strajku niezbedne ze wzgledu na jego wewngtrzna
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organizacj¢ i zdolno$¢ dziatania, integrowanie zatogi i utrzymywanie demokracji
bezposredniej, legitymizacjg¢ wobec zatogi i wobec wiadz.

Reguly strajkowania stuzy¢ miaty efektywnosci akcji, ale tez przetamaniu
poczucia zagrozenia.

Wzory —jak juz wspomniatam — pochodzity czgsto z zapamigtanych dawniej-
szych dos§wiadczen. Wydaje sig, ze znalazty tu tez odbicie przekazy historyczne
znane z lektury i filmu; odnoszace si¢ do strajkow 1 demonstracji robotniczych
badZ powstan narodowych. Dla strajkow konca sierpnia pewna rolg¢ odegrata
ulotka ,,Robotnika” z 15 sierpnia 1980 r. pt. Jak strajkowaé, dla strajkdw wrze-
$niowych — wzor Wybrzeza, ktdry rozpowszechnili wczasowicze i specjalni
wystannicy strajkujacych.

W tworzeniu i utrwalaniu regut strajku wypada odnotowacé role symboli. Wiele
na ten temat mowiono i pisano, powotujac si¢ na przebieg strajku w Stoczni Gdan-
skiej. Zwracano wigc uwagg na wyparcie haset, piesni i sztandaréw nalezacych
do tradycji rewolucyjnej na rzecz symboli narodowych i religijnych. Dodajmy
reguly swoiste, stoczniowe, jak zastosowane nazwy komitetu, podziat rol w MKS,
podkreslanie zwracania si¢ przez ,,pan”. Strajk gdanski wezesnie otrzymat plakat,
godlo, a takze wlasna poezje i ballady. Wzbogacenie regut strajkowania przez
te roznorodna symbolike stuzyto integracji zatogi, oddalaniu Igku, ekspresji sity
strajku, facznosci z ludzmi ,,za brama”, nadaniu wyzszego znaczenia i celu, niz
przyziemne niekiedy postulaty lokalne.

Tak interesujace formy aktywnosci strajkujacych w Gdansku prawie nie
wystapity w innych miejscach, poza symbolika narodowa.

Na oddzielne omdwienie zastuguje sposob negocjowania. Jak juz pisatam,
przygotowanie postulatow odbywato si¢ juz po rozpoczeciu strajku. Strajk nie
byl elementem negocjacji, ich podjecie byto skutkiem strajku. W wigkszosci
przypadkéw rozmowy prowadzili reprezentanci zatogi z kierownictwem zakta-
du, w wielu przypadkach z przedstawicielami wtadz zwierzchnich. W koncu
sierpnia bylo to reguta. Upominano si¢ o jawno$¢ rozmdw, osiggano to jednak
w pozniejszej fazie ruchu.

Sposob formutowania porozumienia byt zréznicowany. Albo pisano postulat
i uzgodniong odpowiedz wiadz, albo tez zapis byt wzorowany na znanym z lat
poprzednich tabelarycznym wyjas$nieniu, kto i kiedy dany postulat ma zrealizo-
wac. W takim przypadku kierownictwo zaktadu chetniej stosowato okreslenie
,wnioski zatogi”, tak jak bylo to przyjete w okresie dyskusji przed VIII Zjazdem
PZPR zima 1979/80 roku. Eksperci odegrali istotna role w Gdansku, w czasie
letnich strajkéw nie uciekano si¢ do ich pomocy. Stato si¢ to reguta w MKS —
MKZ we wrze$niu, w okresie tworzenia NSZZ ,,.Solidarno$¢”.
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Wiele uwagi po§wigcono ostatnio jezykowi informacji i negocjacji, podkresla-
jac odrzucenie utartych sposobow wypowiadania si¢ o sprawach pracowniczych
i obywatelskich. Bez watpienia jest to ocena uzasadniona wobec Gdanska czy
Szczecina, lektura postulatow i protokotdw porozumienia pochodzacych z catego
kraju pokazuje, ze formutowano je czgsto wtasnie w utrwalony ,,oficjalno-fabrycz-
ny” sposob, co najwyzej wzmacniajac nacisk przez uzywanie zwrotu: ,,zadamy”.

Reguty strajkowania rzadko bytly tak catosciowo okreslone i uksztattowane
jak opisane wyzej. Wiele form stosowanych w p6zniejszych strajkach ma swoje
poczatki w strajkach letnich. W kazdym razie ich analiza pokazuje wytanianie
si¢ z zywiolowego protestu organizacji o bogatych treSciach integracyjnych.

4. POSTULATY JAWNE I UKRYTE

Przyjete klasyfikacje postulatow i zadan strajkowych odnosza si¢ do takich
kategorii jak:

— ekonomiczne (ptacowe),

— socjalne, tj. warunki pracy i zaopatrzenia,

— polityczne, jak sprawa cenzury, wigzniow politycznych.

Z punktu widzenia tej klasyfikacji wigkszo$¢ postulatow koncentrowata si¢
na sprawach ptacowych i socjalnych. Pojawienie si¢ postulatow politycznych
traktujemy jako istotny czynnik dojrzewania strajkujacych zatog.

Jednakze dobrze znany w badaniach nad strajkami (zwtaszcza ,,dzikimi”) jest
fakt niejednoznacznosci celow akcji, odczytywanych w postulatach.

W gre wchodzi przeciez umiejetnosé artykulacji rzeczywistych dazen i inte-
resOw, a takze mozliwosci ich konkretyzowania w warunkach fabryki.

Trzeba ponadto podkresli¢, ze zywiotowy poczatek strajku — decyzja o jego
podjeciu i towarzyszace temu napigcie emocjonalne rowniez nie utatwialty formu-
lowania postulatow. Pierwotny byt protest, odrzucenie dotychczas stosowanych
sposobow przedstawiania spraw zatogi. Postulaty stanowily raczej uzasadnienie
strajku, niz jego przyczyng. Oczywiscie ogromne listy postulatdow odnoszace si¢
do ptac (nie tylko podwyzek, lecz takze uproszczenia systemu ptacowego) oraz
do warunkow pracy wskazuja na nieefektywnos¢ dotychczasowego regulowania
tych zywotnych dla pracownikow spraw. Nalezy wigc na te liste popatrzec¢ jako na
konkretyzacje bardziej ogdlnych, ,,ukrytych” rewindykacji skierowanych przeciw
autorytaryzmowi i biurokracji, wypaczeniom organizacji zycia spotecznego.

Powszechne zaakceptowanie idei nowego, niezaleznego zwiazku zawodo-
wego wyraza ten charakter zadan robotniczych szczegdlnie wyraznie. Daje si¢ tu
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zauwazy¢ odrzucenie dotychczasowych instytucji jako niesprawnych i nicauten-
tycznych; swoiste potaczenie oczekiwan zwiazanych z najblizszym $rodowiskiem
pracy i tych, ktore odnosza si¢ do sytuacji i roli obywatela, patrioty. Uzasadnienie
dla rewindykacji znajdowano w znanych przeciez dobrze programowych zasa-
dach socjalizmu. Stusznie méwiono, iz ,,rewindykowano socjalizm”. W ,,ukrytej”
warstwie postulatow dostrzec mozna poszukiwanie podmiotowos$ci i godnosci,
autentycznos$ci dziatan i tozsamosci spolecznej zawartej w hasle Solidarnosci.

5. UWAGI KONCOWE

Socjologiczne analizy konfliktu w przemysle, strajkow i przetargéw nie
maja w Polsce zbyt wielu osiagni¢¢. Zawsze temat ten stanowit tabu dla badan
i publikacji. Zresztg interpretacje w kategoriach konfliktu migdzy pracodawca
i pracobiorca nie wyczerpuja sprawy w odniesieniu do polskich warunkow.

Polityzacja konfliktu lata 1980 r. jest oczywista, bowiem w roli pracodawcy
wystepuje panstwo, strona w konflikcie sa przedstawiciele wladzy panstwowej,
bowiem postulaty strajkujacych — i jawne i ukryte — skierowane sa przeciw do-
tychczasowej organizacji zycia spotecznego (za ktora odpowiedzialnos¢ ponosi
wyobcowany aparat biurokratyczny).

Temu odrzuceniu dawnych struktur (na co zreszta od lat wskazywato wiele
naszych badan) towarzyszy poszukiwanie i odradzanie autentycznych wigzi.

W ksztaltowaniu si¢ nowego poczucia wspolnoty istotna dla kazdej zatogi
rol¢ odegrat strajk.

Jolanta Kulpinska

THE SUMMER STRIKES OF 1980

(Summary)

The article has been based on the material collected by the National Board Commission
of the Polish Sociological Association. It covers the dynamics and characteristics of the strikes
that took place between July and September 1980 in a number of enterprises. The focus is on
the formulation of rules of the strike action, requests and demands. Economic and social claims
were extended to include (in Gdansk and Szczecin) political demands such as the request for the
independent trade union.



