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OD REDAKCIJI

Niniejszy zeszyt jest ostatnim, ktory zostal przygotowany za zycia
Profesora Jozefa Chalasinskiego, Redaktora ,,Przegladu Socjologicznego”
od III tomu w wokresie przedwojennym (1935—1939) i po wojnie w la-
tach 1946—1949 | od 1956 roku do Jego Smierci.

Redagowanie czasopism naukowych — a wymieni¢ tu trzeba jeszcze
»My$§l Wspolczesng”, ,,Przeglad Nauk Historycznych 1 Spolecznych”,
,Nauke Polskg” i , Kulture i Spoleczenstwo” — stanowilo wazng dzie-

dzine wszechstronnej dzialalnosci Jozefa Chatlasinskiego jako uczonego.
Do tej dziedziny przywigzywal On szczegoélne znaczenie. Naukowe cza-
sopisma uwazal nie tylko za miejsce publikacji wynikow indywidual-
nych badan, za zbiory przyczynkow w jakiejs dziedzinie wiedzy. W Jego
ujeciu czasopisma naukowe, zwlaszcza humanistyczne i spoleczne, mialy
przede wszystkim pobudza¢ ruch naukowy, a wiec gidéwnie wymiane
1dei wsréd uczonych intelektualistow. Formulujac je i poddajac bieza-
cej, publicznej ocenie w ten sposéb moga oni spelnia¢ takze swoje spo-
leczne funkcje. Jednoczesnie zas zadaniem czasopism miala by¢ mozliwie
pelna dokumentacja zycia nauki, naukowego srodowiska i warunkéw
ich istnienia, tworzenie s$wiadectw dla potrzeb aktualnych i dla hi-
storil.

Wigzal sie z tym poglad Profesora na samg nauke, glownie nauki
humanistyczne i spoleczne, jako ma nieodlgczng i bardzo istotng czesc
intelektualnej i w ogéle kulturalnej aktywnosei spoleczenstwa i narodu,
bedacej koniecznym warunkiem ich istnienia w nowoczesnej epoce. W
tej aktywnosci wielkie znaczenie przypisywal naukowym czasopismom.
Ich roli w XIX wieku w Polsce poswigcil zresztg wiele uwagi w swych
badaniach i publikacjach w periodykach w okresie poprzedzajacym re-
aktywowanie ,,Przegladu Socjologicznego” w 1956 r.

Profesor Chalasinski by! redaktorem wielkiego formatu. Odznaczatl
sie przy tym niezmiernie charakterystycznymi dla niego cechami. W
dzialelnoé¢ redakcyjng wkladal moze jeszcze wigcej pasji niz w akiyw-
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nos$¢ na innych polach, zwlaszcza gdy widzial, ze prowadzila ona do po-
budzenia naukowego i intelektualnego ruchu, do konfrontacji pogladdw,
sprzyjala pojawianiu sie nowych idei i autoréw. Checial, aby kazdy nu-
mer byl jak majbardziej aktualny, aby uwzglednial wyniki nowych ba-
dan i dociekan, zaréwno swoich, jak i innych autoroéw. Z tej racji nieraz
w ostatniej korekcie wprowadzal zmiany i uzupelnienia do gotowego juz
tekstu.

Jednocze$nie dbal o to, aby w kazdym numerze bylo co$ specjal-
nie wazkiego czy atrakcyjnego dla czytelnikéw, takze dla szerszego ich
kregu, nie tylko dla ekskluzywnego $rodowiska klerkéw. Staral sie row-
niez zapewni¢ powigzanie miedzy poszczegbélnymi artykulami i innymi
tekstami w numerze czasopisma. Mialy one lacznie stanowi¢ pewnj ca-
losé, oczywiscie z natury rzeczy luzng i wewnetrznie zréznicowans.

W redagowanych przez siebie czasopismach umieszczal czesto arty-
kuly wyrazajace poglady, z ktéorymi si¢ nie zgadzal, jesli reprezento-
waly odpowiedni poziom lub znaczgce w zyciu intelektualnym czy spo-
tecznym stanowiska. Czasami podejmowal z takimi artykulami polemike
w {ym samym numerze. Zamieszczal tez teksty o charakterze pozanau-
kowym, cudze lub mawet wlasne, gdy uwazal to za potrzebne dla pisma
czy reprezentowanego przez siebie stanowiska lub gdy stanowily one
dokument epoki. Decyzje redaktorskie podejmowal najcze$ciej sam i sam
przyjmowal za nie pelng odpowiedzialnosé. Wsrod tych decyzji wiele
polegalo ma wlaczeniu do projektowanych numeréw tekstow kontrower-
syjnych, kiore mimo staran mogly nie doczeka¢ sie publikacji.

Profesor Chalasinski czuwal zawsze nad caloscig procesu tworzenia
nunieru czasopisma, i to w odniesieniu do calego tekstu — od karty
tytutowej do ostatniej strony okladki. Mial przy tym niezawodne re-
daktorskie spojrzenie, ktore pozwalalo Mu zaréwno wydoby¢ zalety,
jak i wykry¢ slabosci nadestanych prac, takze pomylki edytorskie i dru-
karskie. Wszystkie teksty czytal sam. Bardzo duzo spos$réd nich poja-
wialo sie zresztg z Jego inspiracji. Znamienny byt Jego stosunek do auto-
6w, zwlaszcza miodych. Pomagatl im i otaczal opiekg. Wiele tez Jemu oni
zawdzieczajg. Natomiast przy pisaniu wilasnych prac nigdy nie korzystatl
z ich ustug, z przygotowanych przez innych wypisow i motatek. Nie do
pomyslenia bylo, aby ,,dopisal” swoje nazwisko do nazwiska autora ja-
kiego$ tekstu, chotby w sposdb istotny wspdidziatal przy jego powsta-
niu, Wkiladal sam bardzo duzo wysitku w redagowanie numeru czy
tomu, jednoczesnie jednak umial wciagna¢ do tego innych, spozytkowaé
ich inicjatywy i skloni¢ do pracy zespolowej. Umiejetnosé¢ organizowa-
nia takiej pracy cechowala Go zresztg nie tylko jako redaktora.
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Zarzad Lodzkiego Towarzystwa Naukowego za wiedzg wladz Wydziatu I Nauk
Spotecznych PAN powolal na stanowisko Redaktora Naczelnego ,Przegladu Socjo-
logicznego” Jana Lutynskiego. Do Komitetu Redakcyjnego Zarzad Loédzkiego To-
warzystwa Naukowego powolal: Zbigniewa Bokszanskiego, Krystyne Chalasinska,
Antonine Kloskowsky, Jolante Kulpinskg i Waclawa Piotrowskiego. Prawie wszyst-
kie te osoby wspoélpracowaly z Profesorem Chalasinskim przy redagowaniu ,,Prze-
gladu”, prawie wszyscy pracujg w Lodzi. ,Przeglad Socjologiczny” hedzie wige
redagowany w Lodzi. Obecny numer przygotowala J. Kulpinska.

Zgodnie z zamierzeniami Komitetu Redakcyjnego ma byé jednak ogdlnopolskim,
akademickim pismem socjologicznym, w ktérym beda publikowaé autorzy ze
wszystkich o§rodkéw. Checemy przy tym, aby — zgodnie z tradycjg reprezentowana
przez Profesora — byl rzeczywiscie czasopismem, aby obok rozpraw zawieral
komunikaty z aktualnie prowadzonych badan, recenzje, kroniki, aby prowadzono
w nim dyskusje i polemiki. Do zamierzen Redakcji nalezy przy tym zréinico-
wanie tematyczne poszczegdlnych numerdw (obecnie 2 w ciggu roku). Bedg sie
one koncentrowaé kolejno na réznych dziatach socjologii, takich jak socjologia pra-
cy, kultury, wsi i miasta, socjologia wychowania i o$wiaty, struktury spolecznej
i innych. Sa to dziedziny badan i teoretycznych dociekan, zarazem jednak i dziedzi-
ny socjologicznej dydaktyki, kiérej problemy takie powinny znaleZé odzwierciedle-
nie w czasopi$mie. Tak pomys$lany ,Przeglad” rézni¢ sie bedzie od innych czasopism
socjologicznych w Polsce i, jak sadzimy, w ten spos6b moze speilni¢ wsréd nich
okreslong role.
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JOLANTA KULPINSKA

KONCEPCJA SYTUACJI PRACY W BADANIACH
STRUKTURY SPOLECZNEJ*

W artykule pt. Teoretyczne i metodologiczne problemy badarn empi-
rycznych nad strukturq klasowo-warstwowgq, opublikowanym w 1970 r,,
W. Wesolowski przedstawil rozwazania dotyczgce wewngtrzklasowych
podzialéw spolecznych zachodzacych ze wzgledu na charakter pracy .
Charakter pracy pojmuje sie przewaznie jako proporcje udzialu fizycz-
nych lub umystowych czynnosci. W. Wesolowski wskazuje na kryterium
zlozonodci pracy jako bardziej adekwatne dla opisu charakteru pracy jak
réowniez poziomu kwalifikacji. W szczegdlnosci w odniesieniu do pracow-
nikow, czyli do wiekszosci spoleczenstwa, potrzebne okazuje sie poszu-
kiwanie czynnikow najbardziej dla ich polozenia waznych, a wiec tych,
ktore charakteryzujg i roznicujg ich prace. Decydujace znaczenie dla
okreslenia struktury spolecznej ma podziat pracy. Dotyczy to zwlaszcza
skali makrospoleczenstwa. To z podzialu pracy wywodzi sie¢ funkcjonal-
ne zréznicowanie zawodow 1 specjalnosci, a takze ich grupowanie w
ramach ,,uogélnionych funkcji spotecznych” (wedlug sformulowania W.
Wesolowskiego 2).

W badaniach nad strukturg klasowo-warstwowa i nad zroznicowa-
niem spoleczenstwa uwzglednia sie prace w rdéznorodny sposob, konkre-
tyzujge prawidlowosci podzialu pracy. Traktuje sie zarazem wybrane

* Pierwotna wersja tego ariykulu byla przedstawiona na konferencji zorga-
nizowanej przez Instytut Socjologii UL w listopadzie 1977 r. i poSwigconej teore-
tycznym i metodologicznym problemom badan nad strukturg spoleczna. W przy-
gotowaniu referatu na konferencje uczestniczyly réwniez A, Buchner-Jezior-
ska i S. Dziecielska-Machnikowska.

1 W Zréznicowanie spoleczne, pod red. W. Wesolowskiego, Wroclaw 1970.

2 Ibidem, 5. 39—48.
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cechy pracy jako zmienne charakteryzujgce pozycje spoleczng ludzi
badz tez jako czynniki podzialow spolecznych. Mozna wigec wyrdinic
nastepujace sposoby:

1. w postaci zgenerowanej w zawodzie (lub grupie zawodow); jest to
najbardziej podstawowa zmienna charakteryzujaca pozycje spoleczna;

2. w postaci podzialu wedlug charakteru pracy, tj. proporcji ludz-
kiego wysitkku w pracy — energetycznego i regulacyjnego; jest to po-
dzial na prace fizyczng i umyslowg, tym bardziej wazny, ze czesto to-
warzyszg mu odmienne uprawnienia pracownicze; formalno-prawne
usankcjonowanie roéznic charakteru pracy w istodie sankcjonuje nieréw-
nosci spoleczne;

3. wyodrebniajac jako szczegdlng ceche charakterystyki zawodowej
tres¢ pracy, tj. funkcje czlowieka w procesie pracy, okreslone m.in. przez
wspomniang na wstepie zlozonos¢ czynno$ci roboczych;

4. traktujgc prace (zawod) jako zrodlo prestizu spolecznego. co poz-
wala ustala¢ hierarchie i uwarstwienie grup i kategorii spolecznych.

Jak latwo zauwazy¢, w niektérych ujeciach chodzi o prace jako
okreslony zespét czynnosci (punkty 2 i 3), w innych za$ o bardziej zlo-
zone konstrukcje. Literatura socjologiczna ostatnich lat dostarcza wielu
ilustracji zastosowania wymienionych uje¢ pracy. Sadzimy, ze nie wy-
czerpuje to jednak mozliwosci w tym zakresie.

Proponujemy uwzgledniac szerzej sytuacje pracy jako czyn-
nik zréznicowania spolecznego i element okreslajgcy pozycje spoleczna.

II.

Termin ,;sytuacja pracy” pojawia sie czesto w badaniach postaw i za-
chowan pracownikéw, jednak jego definicje i zakres znaczeniowy nie sg
jednoznacznie okreslone. Jest to zresztg trudne do zrobienia, bowiem
sytuacja pracy stanowi zbitke wielu uwzglednianych czynnikow. Stosu-
jgc to pojecie nalezy bra¢ pod uwage:

1. obiektywne czynniki charakteryzujace prace czlowieka, tj. trese
pracy (czynnosci roboczych), czynniki techniczne i organizacyjne, wspol-
dzialunie (tj. charakter kontaktow), okolicznosci zewnetrzne (tj. warunki
pracy); warto zwlaszcza podkresli¢ ten ostatni zlozony czynnik: ten sam
zawod moze by¢ wykonywany w roznych warunkach i okolicznosciach;
sytuacja pracy to zatem caly zespél warunkéw i okolicznoiei wykony-
wania pracy,

2. sytuacja pracy odzwierciedla ,,calosciowy” charakter polozenia
pracownikéw, jest to przy tym calos¢ szersza. niz ta, ktora okresla trese
i charakter pracy, zawod czy prestiz pracy; jest ona wlasnie wzbogacona
o konkretne okolicznosci zewnetrzne i techniczno-organizacyjne;
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3. czasami sytuacja traktowana jest jako aktualizacja pewnych czyn-
nikéw danego stanowiska pracy; sg to konkretne, istniejgce ,,tu i teraz”
ckoiiczno$ci pracy; ten nieco ograniczony spos6b rozumienia ,,sytuacji
pracy” koresponduje z tym aspektem pojecia roli spolecznej pracowni-
ka, zgodnie z ktérym rola aktualizuje si¢ w okreslonej sytuacji, np.
rola ,,pracownika—wspélgospodarza” nie ujawnia sie w ciggu calego
procesu pracy, lecz w okolicznoSciach szczegbélnych — pracy nadobo-
wigzkowej, narady wytwoérczej, zebrania zwigzkowego itp.; sytuacja pra-
cy uwzglednia ,,calo$¢” okolicznosci pracy, jednak jest ukonkretniana
ze wzgledu na dang role pracownika; w naszym przykladzie, w zwigzku
z realizacja roli wspolgospodarza w sytuacji pracy na plan pierwszy
wysuwaja sie te elementy, ktore warunkuja te wlasnie role, a wiec
okreslone uprawnienia i formy organizacyjne, sposéb zarzadzania;

4. zachowanie pracownika przebiega w okre§lonej sytuacji, jest
reakcjg na te sytuacje czy, jak chcg etnometodolodzy, zachowanie ma
miejsce w wyniku definicji sytuacji.

Sposéréd wielu elementow caloseci wymagan i okolicznosci ,,otaczaja-
cych” cztowieka w procesie pracy, ktore skladajg sie na obiektywng sy-
tuacje, ,,czlowiek dokonuje zgodnie ze swg wiedzg, wartosciami, uczu-
ciami, dgzeniami swego rodzaju wyboru tych, ktére majg dla niego aktu-
alnie znaczenie, definiuje te sytuacje” 3. W sytuacji pracy owa definicja
cest w znacznym stopniu narzucona z gory przez kwalifikacje i doswiad-
czenie zawodowe. Stad tez uwaza sie, ze jedng z podstawowych reakecji
na sytuacje pracy jest przystosowywanie sie do niej*.

Tak wiec sytuacja pracy to zbiorcza nazwa dla réznych, zorganizo-
wanych elementéw okolicznosci i uwarunkowan wykonywania czyn-
no$ci roboczych. Charakteryzujg one polozenie czlowieka w pracy i wy-
znaczajg jego zachowanie, czyli sposéb realizacji roli pracowniczej. Sy-
tuacja pracy znajduje sie jakby miedzy czynnikami pozycyjnymi i pel-
nieniem roli pracowniczej, bowiem konkretyzuje, aktualizuje pozycje
spoleczng, tj. miejsce zajmowane w uktadzie stosunkéw i zalezno$ci mie-
dzy ludzmi w procesie pracy. Ze wzgledu na podstawowe zmienne
stratyfikacyjne i funkcjonalne oraz okolicznosSci ich wystepowania moz-
na sformulowaé trwale uklady sytuacyjne dla roznych kategorii pra-
cownikéw, wzbogacajge w ten sposéb charakterystyke struktury spo-
lecznej.

2 M. Hirszowicz Przyczynek do socjologicznej koncepcji przedsiebiorstwa,
[w:] Przedsiebiorstwo w polskim systemie spoleczno-ekonomicznym, Warszawa
1967, s. 50.

4 M. Malewski, Proces przystosowania pracownika w sytuacji pracy i typo-
logia jego stanbéw, ,Studia Socjologiczne”, 1980, nr 2.
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IIL.

Jakie elementy sytuacji pracy nalezy uzna¢ za decydujgce dla struk-
tury spolecznej? W jaki sposéb sg one odzwierciedlone w tych czynni-
kach struktury spolecznej, ktére wymieniliSmy na wstepie jako stoso-
waite zwykle sposoby ujmowania pracy w strukturze spolecznej?

Zacznijmy od skali zakladu pracy. Sg to zatem: uogélnione wyznacz-
niki tresci i charakteru pracy, tj. typ techniki i technologii
— stopien maszynizacji, kwalifikacje oraz typ stosunkoéw produkcyjnych,
tj. sposéb ,,zwigzania wytworcy z przedmiotem i $rodkami pracy”. Ina-
czej moglibySmy okresli¢ te elementy jako techniczne i formacyjne. W
bezposrednim zwigzku z nimi pozostaje typ organizacji pracy i zarzg-
dzanie pracg na szczeblu stanowiska pracy.

Kategorie tre$ci i charakteru pracy s3 przedmiotem szczegélnego
zainteresowania socjologéw radzieckich. Wystepujg one czesto lgcznie,
chodzi jednak wyraznie o roine kategorie. I tak tres¢ pracy to funkcje
czlowieka w procesie produkecji. Maja one aspekt energetyczny (czlo-
wiek stanowi zrédlo energii) i aspekt regulacyjny (czlowiek planuje
i kontroluje przebieg czynno$ci). Proporcje tych réznych aspektéw pracy
decydujg o przewaznie lizycznym badz przewaznie umystowym cha-
raktierze pracy. Tres$é¢ pracy uwzglednia ponadto zlozono$¢ urzadzen i na-
rzedzi zastepujacych czlowieka w aspekcie energetycznym (mechaniza-
cja) i regulacyjnym (automatyzacja), jak rowniez zlozonos¢ funkcji czlo-
wieka, czyli jego kwalifikacje.

Pelna charakterystyka tresci pracy obejmuje takze zakres autonomii
wobec zadania i maszyny, co wiaze sig z aspektem regulacyjnym, jak
réwniez wobec innych pracownikéw, co wigze sie z aspektem wspoél-
dzialania.

Kategorie treSci pracy stosowane w badaniach socjologéw radziec-
kich, jak réwniez niektorych badaczy zachodnich opierajg sie przewaz-
nie na uproszczonym nieco skrzyzowaniu pozioméw techniki (praca
reczna, zmechanizowana i zautomatyzowana) i pozioméw kwalifikacji
(praca prosta i zlozona, niewykwalifikowana i wykwalifikowana) 3.

Zrédlem zainteresowania trescig pracy w aspekeie polozenia spo-
lecznego i struktury spolecznej jest dgienie socjologii radzieckiej do
wyjasnienia przyczyn i charakteru zréznicowania spolecznego wystepu-
jacego w rozwinietym spoleczenstwie socjalistycznym oraz perspektyw
dalszego rozwoju tego spoleczenstwa, zgodnie z zasadsg ,,od kazdego we-

& Por. Cztowiek i jego praca, pod red. W. Jadowa, W. P. Rozina, A, Zdro-
wozmysltowa, Warszawa 1969, przedmowa J. Kulpinskiej; takze B. Mo-
raws ki, Czynniki warunkujqce postawy wobec pracy w prredsiebiorstwie, ,Stu-
dia Socjologiczne”, 1977, nr 1.
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dlug jego pracy”. Skoro jednak praca wymaga réznych umiejetnosci, na-
lezy mierzyé jej zlozono$¢ i zréznicowanie, aby oceni¢ wklad pracowni-
ka i ustali¢ nalezny spolecznie ekwiwalent. Tak rozumianej kategorii
tresci pracy odpowiada podzial na prace fizyeczng i umyslowa. Zgodnie
z marksizmem podzial ten stanowi jeden z wtérnych wyznacznikéw nie-
réwnosci spolecznych w spoleczenstwie nieantagonistycznym, stad tez
jego likwidacja jest jednym z celow budowy komunizmu. Wydaje sie,
ze znaczenie podzialu na prace fizyczng i umyslowa wigze sie nie tylko
z fizyczng lub umyslowsa ,istotg” pracy, lecz z okoliczno$ciami, sytua-
cja, w jakiej jest wykonywana. Chodzi zatem o wielkos¢ i ucigzliwose
wysitlku fizycznego, o zakres funkeji regulacyjnych i autonomii, jaka
jest przypisana danej pracy fizycznej lub umysiowej (a wiec o trese
pracy), chodzi takze o zakres decyzji i wladzy, ktérego praca fizyczna
jest pozbawiona.

Charakter pracy bywa jednak rozumiany przez socjologéw radziec-
kich takze inaczej, szerzej i w powigzaniu z charakterystykg stosunkow
produkcyjnych. W tym znaczeniu charakter pracy okreslony jest przez
sposdb podporzadkowania spolecznego, poddania (lub nie) ekonomiczne-
mu wyzyskowi i alienacji®.

Jesli badania radzieckie koncentrowaly swoja uwage na zréznicowa-
niu tresci pracy, uwzgledniajac jednorodnos¢ uspolecznionego charakie-
ru pracy w spoleczenstwie socjalislycznym, to badania proceséw aliena-
cyjnych | emancypacyjnych socjologéw zachodnich przywigzywaly wiek-
czg wage do czynnikéw techniczno-organizacyjnych (np. praca tasmowa)
niz do stosunk6é6w produkcyjnych (wtasnosciowych).

Obok charakterystyki tresci pracy i form jej organizacji uwzglednialy
one bardzo mocno stosunki miedzy ludzmi w procesie pracy, okreslane
nie przez sympatie, lecz przez zasady wspoéldziatania i poczucie ,,wspél-
nego losu”. Jako swego rodzaju produkt uboczny pojawily sie w tych
wszystkich rozwazaniach elementy warunkéw pracy, traktowane jako
konieczna rama typu techniki i organizacji?.

Szczegoélnie wiele uwagi poswiecono opisowi i ocenie treSci pracy
w zwigzku z krytyka cywilizacji przemystowej i poszukiwaniem ,no-

8 Por. min. I. I. Czangli, Trud. Socjologiczeskije aspekty teorii i metodologii
issledowanija, Moskwa 1973.

? Por. m.in. R. Blauner, Alienation and Freedom, Chicago 1965; A. N. Tur-
ner, P. R. Lawrence, Industrial Jobs and the Worker, Boston 1965 Harward
Uniwersity, oraz ogromna literatura na temat spolecznych skutkéw automatyzacji.
Na oddzielng uwage zaslugujg prace, w ktérych zmienne technologiczne i tresci
pracy wyjasniaja okreSlone psycho-spoleczne i kulturowe cechy pracownikéw. Por.
min. A. Touraine, La conscience ouvriére, Paris 1966, takze J. Gold-
thorpe i in, The Affluent Worker, Cambridge Uniw. Press 1971.
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wych form organizacji pracy”. W badaniach tych podkresla sie zwtasz-
cza aspekt autonomii zwigzany z danym stanowiskiem pracy®. Jedno-
czesnie centralnym problemem badawczym jest sposéb mierzenia i oce-
ny iresci pracy. Warto wskaza¢ na uwzglednienie przez M. Kohna czyn-
nika zlozono$ci pracy jako glownej zmiennej w badaniach struktury
spotecznej? Tres¢ pracy stanowi réwniez podstawowg zmienng w mig-
dzynarodowych badaniach poréwnawczych nad spotecznymi skutkami
automatyzacji 10,

Kategoria tresci pracy jest bardziej szczegélowa niz kategoria za-
wodu i pozwala lepiej scharakieryzowaé¢ sytuacje pracy. Z kolei zawdd
generuje aspekt czynnoSciowy i statusowy polozenia pracownika. Struk-
tura spoleczno-zawodowa stanowi nawet niekiedy substytut struktury
klasowo-warstwowej, np. w statystykach zatrudnienia, i podzialéw spo-
tecznych na tym tle. Struktura spoleczno-zawodowa niewatpliwie od-
zwierciedla spoleczny podzial pracy, niewatpliwie takze zawdd zawiera
bogatg charakterystyke pozycji spolecznej pracownika. Dotyczy to w
szezegb6lnosei zawoddw o wysokich kwalifikacjach i wysokim stopniu
instytucjonalizacji. Dla potrzeb charakterystyki struktury spolecznej
i jej przeobrazen mie jest to jednak wystarczajagcy wyrdznik, woéwczas
gdy chcemy uzyskaé kategorie szersze, co jest niezbedne wobec rozwi-
nietej listy zawodoéw, jak rowniez dlatego, ze wiele zawodow (zajet¢) nie
daje dostatecznych podstaw do wyréznienia na tej podstawie grupy spo-
iecznej. Tak wilasnie ma sie sprawa z zawodami robotniczymi 1.

Ze wzgledu na stopien instytucjonalizacji wielu zawodéw i na owe
ograniczenie kategorii zawodu wyrdznia sie grupy spoteczno-zawodowe
korelujac zar6wno zawodowg charakterystyke pracownika, jak i charak-
terystyke instytucji (organizacji), w ktoérej jest on zatrudniony. Oto co
pisze K. Stomczynski: ,,Dla blizszej charakterystyki grup spotecazno-za-
wodowych celowy wydaje sie opis ze wzgledu na niektére cechy respon-
dentéw zwigzane z ich pracg. Mamy przy tym na mysli zarébwno te ce-
chy, ktére bezposrednio odnoszg sie do samej osoby pracownika, jak i te,
ktére odnoszg sie do zatrudniajgcej go instytucji. WzieliSmy pod uwage

8 C. Durand, Le travail enchainé, Paris 1978; A. B. Chernus, L. E. Davis
(red.), The Quality of Working Life, 1975 The Free Press; P. Dubois, C. Du-
rand, D. Chave, G. La Maitre, L’autonomie ouvriére dans les industries de
serie, Paris 1976 CNRS.

® M. Kohn, Class and Conformity. A Study in Values, 1969 The Darsey Press,
Hourewood. M. Sdomczynski, K. Janicka i J. Koralewicz przeprowadzajg w Polsce
poréwnawcze badania wedlug programu M. Kohna.

10 Por. artykul A. Sarapaty w niniejszym tomie ,Przegladu Socjologicz-
nego”’,

11 Por. M. Jarosinnska, J. Kulpinska, Zawodowa charakterystyka klasy
robotniczej, [w:] A. Wajda (red), Przemiany klasy robotniczej, Warszawa 1979.
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takie cechy, jak formalno-prawny charakter zatrudnienia oraz dzial i ga-
13z, a takze sektor gospodarki” 2. Uwzglednia sie wiec charakter pracy
(umystowa, fizyczna), dzial gospodarki (wg rozumienia w ,Roczniku Sta-
tystycznym”, tj. przemysl, budcwnictwo, transport i 1gcznosé, obrét to-
warowy i finansowy, gospodarka komunalna, urzadzenia socjalne i kul-
turalne, administracja i wymiar sprawiedliwoéci, ustugi nieprodukeyjne)
i sektor gospodarki (panstwowy, prywatny, spaéldzielezy). Klasyfikacja ta
odpowiada pojeciu ,uogélnionej funkcji spoltecznej”’, wprowadzonemu
przez W. Wesolowskiego 13. Sg to niewatpliwie czynniki, ktére opisujg
sytuacje pracy, jednak w formie nazbyt ogdélnej. Przynaleznos¢ do tak
rozumianego dzialu i sektora gospodarki nie okresla bowiem w sposdb
jednoznaczny warunkéw i okolicznosci pracy. W obrebie chociazby jed-
nego wyréznionego dzialu gospodarki, jakg jest przemysl, wystepuja
znaczne rbéznice w poziomie techniki i technologii, sposobach organiza-
cji pracy i zarzadzania oraz fizycznych warunkéw pracy. Zaleta tego
sposobu uwzgledniania sytuacji pracy jest natomiast wiekszy nacisk na
aspekt organizacyjny.

»-.-organizacje zajmuja w rzeczywistosci spolecznej miejsce centralne
nie tylko dlatego, ze — jak zauwaza Stinchcombe — »sg gléwnym miej-
scem, w ktérym klasy spoleczne st yka jg sie ze sobg w sposob staly«
(A. L. Stinchcombe, Social Structure and Organization, w: J. G. March
{(ed.), Handbook of Organizations, Chicago 1965, s. 181), ale przede wszyst-
kirn dlatego, ze zmiany w sposobie dzialania organizacji pociggajg za
sobg — posrednio lub bezposrednio — zmiany w ukladzie klasowo-war-
stwowym’ 14,

Podstawows organizacjg, w ktérej czlowiek uczestniczy, jest zaktad
pracy, za§ pozycja i rola pracownika w tej organizacji to przewaznie
jego pozycja i rola w strukturze klasowo-warstwowej. Organizacja sta-
nowi to otoczenie spoleczne, w ktérym pracownik wykonuje swoje za-
dania i poprzez ktore otrzymuje przewazajgcg ilosé gratyfikacji 15.

Wsrdéd elementéw sytuacji pracy, na ktéore zwlaszcza w kontekscie
pozycji i roli pracownika zwraca sie malg uwage, znajduja sie tzw.
warunki pracy. Przez warunki pracy rozumie sie najczesciej: wa-
runki materialne lub fizyczne, ktore powodujg zagrozenie i ucigzliwosé
pracy: warunki czasowe, tj. ilo§¢ i uklad czasu pracy (praca na zmiany,

2 K. Stomczynski, Zréinicowanie spoleczno-zawodowe i jego korelaty,
Warszawa 1972, s. 44.

18 Zréznicowanie spoteczne, s. 39—48.

U A Z Kaminski, Organizacja a struktura klasowo-warstwowa, [w:] W.
Morawski (red), Organizacje, Warszawa 1976, s. 64.

15 Por. L. Kolarska, A. Rychard, Wplyw organizacji przemystowych na
strukture spoleczeristwa socjalistycznego, referat przedstawiony na konferencji
PTS w maju 1979 r.

2
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w nocy, reglamentacja czasu pracy); warunki placowe (zwlaszcza dodatki
i ekwiwalenty); warunki higieny i komfortu. Wydaje sie, ze warunki
pracy uwzgledniano w badaniach struktury spolecznej jedynie w sposéb
posredni, poprzez zawdd lub dzial zatrudnienia. Sadzimy, ze warunki
pracy zastluguja na wiekszg uwage ze wzgledu na to, ze wplywaja na sy-
tuacje pracy i jej percepcje (definicje), na charakter gratyfikacji, na
prestiz pracy. W ten sposéb oddzialujg na pozycje spoleczng jednostki.
W odniesieniu za$§ do skali makrospolecznej warunki pracy okreslajg
sfery zagrozenia i komfortu, deprywacji i kompensaty.

Nie jest przeciez tak, ze place hutnikéw sg wynikiem jedynie oceny
wymagan kwalifikacyjnych czy modyfikacji rynkowych. Uwzglednia sig
tu przede wszystkim ucigzliwo$é warunkéw pracy. Warunki pracy wply-
wajq takze silnie na prestiz zawodu (zajecia), czasem go obnizajac (np.
praca ,brudna’), niekiedy za§ go podnoszac, stanowigc swego rodzaju
wyzwanie dla dzielnosci pracownika (np. rybacy morscy).

W ksztaltowaniu identyfikacji zawodowej warunki pracy bywaja nie-
kiedy wazniejsze niz tre$¢ pracy (np. ideologia zawodowa goérnikow).
Jest wiec w pelni uzasadnione, ze monografie zawodow (grup zawodo-
wych) poswiecaja tyle samo uwagi opisowi procesu pracy, co warun-
kom jej wykonywania, stusznie dopatrujac sie w tym ostatnim czynniku
zrodel specyficznej podkultury zawodowej.

Jeszcze inny argument na rzecz uwzgledniania warunkéw pracy wig-
ze sie z powszechnym dazeniem do podnoszenia poziomu jakosci zycia
poprzez jako$¢ warunkéw pracy.

W badaniach struktury spolecznej uwzglednia sie, jak wiadomo, czyn-
nik wtadzy. Jest on rozumiany w sposob wieloraki — w odniesieniu
do ukladu klas i warstw w skali makrospolecznej chodzi o wladze poli-
tyczng, w odniesieniu do charakterystyki uwarstwienia pozycji spotecz-
nych chodzi o dysponowanie dobrami, mierzone gléwnie stanowiskiem
w ukladzie zarzadzania, w odniesieniu do pozycji pracownikéw wyko-
nawczych chodzi o mozliwosci ich wplywu na decyzje, kontroli ich wlas-
nej sytuacji. Ten ostatni aspekt jest rzadziej uwzgledniany w badaniach
struktury spolecznej, coraz czesciej zas w badaniach sytuacji pracy. Ma-
my tu na wzgledzie wspomniane juz provblemy zakresu autonomii pra-
cownika jak tez problemy partycypacji i samorzadu robotniczego.

Wszystkie opisane dotad elementy sytuacji pracy majg charakter
obiektywny, nie pozostaja jednak bez wplywu na ocene i samoocene pra-
cownikow. Stad tez wynika rozpatrywanie sytuacji pracy jako zréodla
prestizu spolecznego jednostek i grup. Hierarchia zawodéw wedlug
prestizu moze by¢ traktowana jako obraz stratyfikacji spolecznej. Ma to
uzasadnienie, odzwierciedla bowiem kryteria warto$ci uwzglednicne w
hierarcnii prestizu, za$ korelaty prestizu stanowig zarazem elementy
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charakterystyki sytuacji pracy — zlozonos¢ pracy (kwalifikacje, wy-
ksztalcenie), charakter pracy (fizyczny—umystowy), zakres wtladzy,
ekwiwalent materialny, dostepnos¢ do zawodu i awansowanie, warunki
pracy.

Ocena sytuacji pracy podobnie jak wartosciowanie pozycji spolecz-
nych i hierarchizowanie prestizu zawodéw sg wyznaczane przez ten sam
svstem wartosci. Prestiz zawodu staje sie wskaznikiem pozycji grupy
zawodowej, zlozonym z elementédw obiektywnych i subiektywnych. Su-
biektywny charakter ocen czesto wzmacnia tzw. rozbieznos¢ czynnikéw
statusu, kiedy prestiz zawodu nie odpowiada miejscu w obiektywnie
ustalanej hierarchii zawodow. Skutkiem rozbieznosci czynnikéw statusu
jest kompensowanie pewnych cech przez inne (np. dochody mogg re-
kompensowa¢ powazanie spoleczne) oraz zréznicowanie sposobu oddzia-
lywania réinych elementow charakterystyki pracy (badz zawodu) na
pozycje spoleczng.

Sarapata wymienia czynniki, od ktérych zalezy prestiz zajecia 18.

Prestiz zajecia wg Sarapaty

Naktady Nagrody
wyksztalcenie korzysci materialne
wysilek fizyczny wladza
wysilek umystowy interesujgca praca
zagrozenie zawodowe praca dajgca zadowolenie
czas pracy Srodowisko pracy

odpowiedzialno$§é
ograniczenie zycia rodzinnego

Propozycja A. Sarapaty uwzglednia szereg elementdéw sytuacji pra-
¢y, jak réwniez wskazuje na mechanizm oceny w kategoriach nakladow
1 nagréd, jakie sg zwigzane z danym zajeciem. Dopiero w ten sposdb po-
wstaje konstrukcja — prestiz zajecia. W wiekszosci jednak badan nad
hierarchig prestizu zawodéw, ktére prowadzono w Polsce, uwzgledniano
tylko te czynniki, ktére uznane sa za decydujace o uwarstwieniu spo-
lecznym, tj. potozenie ekonomiczne (dochéd), wyksztalcenie i stanowisko
(wladza) oraz powazanie spoleczne.

W badaniach struktury spolecznej sa to zmienne okreslajace pozycje
jednostek lub grup, w badaniach sytuacji pracy sg to niektére zmienne
wyznaczajace zachowania pracownikéw, zwlaszcza zas ich zadowolenie
z pracy. Badania obu rodzajéw wskazuja, ze w Polsce wystepuja dosé¢
wyrazne rozbieznosci statusu zawodowego (miedzy innymi w takich wy-

18 A, Sarapata, Z badat nad hierarchiq prestizu zaje¢ w Polsce, ,Studia
Socjologiczne”, 1975, nr 1, s. 63.
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miarach, jak wyksztalcenie i dochéd, dochdd i prestiz 17). Badania rézno-
rodnych kategorii spoleczno-zawodowych wskazuja, Ze nie tylko zawod
okresla zajmowane stanowisko czy wysokos¢ zarobkow, lecz takze miejsce
pracy (branza, zaklad pracy). Mozna by sadzi¢, ze rozbiezno$ci czynni-
kow statusu sg rezultatem zréznicowania sytuacji pracy w obrebie og6l-
niejszych kategorii zawodu czy charakteru (fizycznego lub umystowego)
pracy.

7 badan Jarosinskiej i Kulpinskiej nad zrdéznicowaniem klasy robot-
niczej wynika, ze swego rodzaju generatorem cech zawodowych, technicz-
no-organizacyjnych i warunkéw pracy jest dzial (galaZz) gospodarki na-
rodowej. W gre wchodzi tu rowniez instytucjonalizacja tych cech w
ramach okreslonego systemu organizacyjnego, uzyskanego poziomu ekwi-
walencji i gratyfikacji oraz identyfikacji zawodowo-branzowej pracow-
nikdw (nie tokarz czy spawacz, lecz metalowiec, stoczniowiec, hutnik) 18,
Wszystko to znajduje odzwierciedlenie w prestizu i spolecznym znacze-
niu branzy.

1V.

Jednym z waznych probleméw badan struktury spolecznej jest spo-
$Ob mierzenia i oceniania roéznic miedzy wyodrebnianymi grupami.
Oczywiscie latwiej o te miary w odniesieniu do cech obiektywnych,
trudniej — do cech subiektywnych, latwiej w przypadku skal interwalo-
wych, trudniej — skal nominalnych. Istotne jest ponadto, ze wyznacz-
niki pozycji spolecznej jak roéwniez sytuacji pracy maja zréznicowany
charakter z punktu widzenia ich mierzenia i w zwigzku z tym kumu-
lowanie cech w jednym wskaZniku jest przewaznie jedynie umowne. Co
wigcej, moze zamazywaé rzeczywiste polozenie przez zbytnie zastepo-
wanie réznych i nieporéwnywalnych czynnikow.

Sytuacja pracy jest zasadniczo zlozona z elementéw obiektywnych,
niemniej jednak trudnosci kumulacji miar sg i tu nader wyrazne, za$ bez
mozliwosci sformutowania klasyfikacji sytuacji pracy trudno byloby za-
stosowaé te zmienng w badaniach struktury spolecznej.

Jak si¢ wydaje, trudnos¢ ta lezy u podstaw doboru jako zmiennych
sytuacyjnych jedynie niektérych elementow. Bogate do$wiadczenia ba-

17 Por. W. Wesolowski, Teoria — badania — praktyka, Warszawa 1975.

8 Jarosinska, Kulpinska, op. cit.; por. takze Czynniki polozenia klasy
robotniczej, [w:] W. Wesolowski (red.), Ksztalt strukury spotecznej, Wroclaw 1977,
oraz M. Jarosinska, J. Kulpinska, Zréznicowanie i integracja klasy robot-
niczej w Polsce. Wybrane problemy, [w:] Klasa robotnicza i inteligencja techniczna
w procesie ksztaltowania rozwinigtego socjalizmu w PRL i NRD, red. K. Hart-
mann, S. Widerszpil, Warszawa 1978.
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dawcze pokazuja mozliwosci mierzenia poziomu technicznego, poziomu
kwalifikacji, zlozonosci pracy. Znajduje to roéwniez odzwierciedlenie w
warto$ciowaniu stanowisk pracy i sporzadzaniu taryfikatoréw placo-
wych 19, Interesujgce sposoby mierzenia i oceniania warunkow pracy pro-
ponuje K. Szwemberg 2, On tez zwraca uwage na trudnosci tworzenia
»wskaznika syntetycznego” warunkéw pracy, zadne bowiem czynniki
komfortu nie moga rekompensowa¢ zagrozenia zycia. Jednakze dla ce-
léw analitycznych i aby poréwnywa¢ rézne sytuacje pracy, konstruowaé
ich klasyfikacje i typologie, zestawia¢ ich zmienno$¢ w czasie, wydaje
sie mozliwe stosowanie punktowania poszczegdlnych elementéw, ich ska-
lowanie i kumulowanie. Zanim takie analizy i préby zostanag przepro-
wadzone i zastosowane w badaniach $rodowiska pracy i struktury spo-
lecznej, musimy zadowala¢ sie ocenami mniej pewnymi i obiektywnymi,
przewaznie opartymi na mieszanych kryteriach i na poréwnaniach du-
zych grup i kategorii spotecznych. W odniesieniu do sytuacji pracy na
uwage zasluguje tak czesto stosowana ocena przez pracownikéw i ich
zadowolenie z réznych elementdéw sytuacji pracy. A. Sarapata jest rzecz-
nikiem uwzgledniania zadowolenia z pracy w badaniach prestizu zawao-
déw i w badaniach stratyfikacji spolecznej. Wydaje sig, ze obiecujgce
mozliwosci daje stosowanie kryterium nakladéw i gratyfikacji, jakie sa
zwiazane z dang sytuacjg pracy i jakie pracownicy postrzegaja i uwzgled-
niaja w swoich zachowaniach i postawach.

V.

Uwagi przedstawione w tym artykule wynikly z zainteresowan autor-
ki problemem sytuacji pracy oraz charakterystyki i zréznicowania klasy
robotniczej. Omawiajac poszczegblne elementy opisu zwrdcono uwage na
luki w dotychczasowych badaniach. Polegaja one na niedostatecznie ca-
tosciowym ujmowaniu sytuacji pracy i jej zwiazkow z pozycja spoleczng
pracownikéw. Jednoczesnie zwrécono uwage na donioslo$é czynnika wa-
runkéw pracy i organizacji, z czym wigza sie takze uproszczenia w trak-
towaniu czynnika wladzy. W sytuacji pracy aktualizujg sie wszystkie
wyznaczniki pozycji spolecznej. Podkreslono takze, ze generowanie kom-
ponent sytuacji pracy zachodzi w galezi (dziale) gospodarki, co pokazuje
na wage tej zmiennej dla analizy zréznicowania spolecznego. Jest to
szezegdlnie interesujgce w odniesieniu do pracownikéw przemyslowych,

¥ Por. min. J. Kordaszewski, Ekonomika pracy stanowiska roboczego,
Warszawa 1970; B. Livy, Job Evaluation. A Critical Review, London 1975.

2 K. Szwemberg, J. Penc, Warunki pracy w ekonomice przedsigbiorstw,
Warszawa 1976.
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Zréznicowanie branzowe opiera sie przede wszystkim na réznicach sy-
tuacji pracy i wplywie czynnikéw organizacyjnych. Skupienie w galezi
produkcji pewnych kategorii pracownikéw o okreslonych cechach spo-
feczno-kulturowych i demograficznych sprzyja krystalizacji grupowej.
Dodatkowym wyznacznikiem stratyfikacji jest znaczenie spoleczne, jakie
przypisuje sie branzy poprzez rézne formy gratyfikacji i tworzenie jej
obrazu. Dobrg ilustracjg tych procesé6w jest pozycja spoleczna z jednej
strony gérnikéw czy stoczniowcow, z drugiej zas wildkniarzy 2.

Badanie wewnetrznej struktury klasy robotniczej wiele zawdziecza
analizie sytuacji pracy oddzielnych grup branzowych. Niewatpliwie do-
$éwiadczenia te moga by¢ pomocne w wzbogacaniu badan nad strukturg
catego spoleczenstwa.

2t Autorka wraz z M. Jarosifhiskga $ledzi ten aspekt zréoznicowania klasy
robotniczej w badaniach prowadzonych nt. ,Zréinicowanie i integracja klasy ro-
botniczej”. Por. tez przypis 11. Takze nalezy wymieni¢ badania autorki z zespo-
lem po$wiecone polozeniu widkniarzy. Por. m.in. Widkniarze w procesie zmian,
pod red. J. Kulpihskiej, Warszawa 1975, oraz ,,Zeszyty Problemowe EKORNO”,
1976, nr 9.
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WPROWADZENIE

Identyfikacja postaw (wykrycie istnienia i sily postawy) jest waz-
nym elementem kazdego procesu badawczego, w ktorym wystepuje
zmienna ,postawa”. Dlatego celem artykulu jest sformulowanie kilku
uwag, majacych znaczenie przy ocenie przydatnosci inferencyjnej wskaz-
nikéw stosowanych w Polsce do badania postaw wobec pracy.

Problem identyfikacji badanego zjawiska nie jest oczywiscie proble-
mem specyficznym dla badania postaw. W przypadku jednak istniejacej
praktyki badania postaw do pracy nabiera on specjalnego znaczenia,
glownie dzigki dos¢ niefrasobliwemu postugiwaniu sie pojeciem ,,posta-
wa” w interpretacji réznych badan. By¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze
procesy badawcze zostaly zdominowane przez techniki ankietowe, ktore
przewaznie odwolujg sie do opinii lub ocen réznych aspektow zycia
produkcyjnego. Wlasnie przy badaniu opinii i ocen postugiwanie sie po-
jeciem ,postawa” jest ponetne i narazone na niewlasciwe zastosowanie.
Mozna nim latwo operowaé nawet wtedy, gdy narzedzie badan jest jedy-
nie malo koherentnym inwentarzem ,,pytan badacza”, formulowanych bez
uzasadnien teoretycznych. W zwigzku z tym nieraz pytania, ktorym sie
przypisuje role wskaznika postawy, nie sg Swiadomymi operacjonaliza-
cjami pojecia ,,postawa wobec pracy”. Wydaje sie nawet, ze préby takich
operacjonalizacji nalezg do rzadkosci.

Prezentowane nizej spostrzezenia odnosimy do pytan, ktére najczesciej
bywajg interpretowane jako wskazniki postaw. Generalniej zajmowa¢ sig
bedziemy pytaniami (lub sekwencjami pytan tworzacymi wskaznik) do-
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tyczacymi zadowolenia z pracy oraz pytaniami pokrewnymi. Epizodycz-
nie natomiast zajmiemy sie pytaniami o wartosé pracy.

Zadowolenie z pracy i wartosci zwigzane z pracg to odrebne dziedzi-
ny badan. Odpowiadajgce im pytania w ankiecie sg wiec w prostej linii
operacyjnymi wskaznikami tych zmiennych. Stad sluszne moze byé py-
tanie, na jakiej podstawie uznaje sie te pytania za inferencyjne wskaz-
niki postaw lub inaczej, czy wskazniki innych zmiennych w réwnym
stopniu mogg stuzyé inferencji postaw.

Pozostawiamy pytanie to bez odpowiedzi. Wymagalaby ona wejscia
ra teren ogélniejszych rozwazan metodologicznych, zastugujacych na od-
rebne omowienie. PostawiliSmy je jednak po to, aby w mozliwie naj-
krotszy sposob zasygnalizowaé zagadnienie osobliwosci towarzyszacych
badaniom postaw do pracy. Podobnych osobliwosci mozna odnalezé wie-
cej. To samo pytanie moglo byé wskaznikiem postawy i wartosci pracy.
Zdarza sie rowniez, ze np. informacja o autotelicznym lub instrumental-
nym podejsciu do pracy (badanie wartosci pracy w ,,wymiarze intencji”)
raz bywa traktowana jako wskaznik postawy do pracy, innym za$ ra-
zem jako zmienna warunkujgca postawe. Owa wielofunkeyjnos¢ wskaz-
nikowa pytan powoduje, ze sytuacja w badaniu postaw jest bardzo nie-
jasna, przynajmniej jesli idzie o wtorne korzystanie z wynikéw.

Niejednoznaczny status wskaZnikowy pytan sprawil, ze mieliSmy
trudnosci z decyzjg, ktore pytania uznaé za wskazniki postaw do pracy.
Poczatkowo studiujgc rézne opracowania, kierowalismy sie opinig autora
opracowania, z ktérego czerpaliSmy przyklady. Ostatecznie przewazyly
wzgledy merytoryczne i wybraliSmy te przyklady, ktore wydaly sie naj-
bardziej reprezentatywne.

Majgc je na uwadze, w dalszej czesci artykulu skierujemy uwage
na najbardziej elementarne kwestie zwigzane z identyfikacjg postaw.
Przede wszystkim przedmiotem rozwazan beda:

1) relacje miedzy trescia pytania a przedmiotowym odniesieniem po-

stawy,
2) zdolno$¢ wskaznika do identyfikacji sily postawy.

ROZNICE PRZEDMIOTOWE WSKAZNIKOW

Méwigc o rdznicach przedmiotowych wskaznikéw mamy na mysli
ich zréznicowanie ze wzgledu na stopien zlozonosci przedmiotu postawy.
Chodzi tu przy tym nie tylko o adekwatno$é tresci pytania do zakresu
przedmiotu badanych postaw, ale réwniez o wilasciwy odbiér tresci py-
tania i wlasciwg interpretacje wynikéw w zakresie przedmiotowego od-
niesienia postawy.
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Ogélny termin ,,postawy wobec pracy” dotyczy wielu réznych przed-
miotowo rodzajow postaw. W literaturze odnajdujemy nastepujace za-
stosowania:

1) postawy wobec roznych aspektow pracy (fizycznych warunkow
pracy, stosunkéw miedzyludzkich, plac itp.),

2) postawy wobec zawodu (wykonywanych czynnosci wraz z elemen-
tami sytuacji pracy, ktore sg bezposrednio z nimi zwigzane, czy ktére
okres$lajg zawdd w $wiadomosci badanych, np. place),

3) postawy wobec zakladu (caloksztalt elementéw sytuacji pracy —
$rodowiska, w ktérym przebiega praca),

4) postawy wobec pracy jako ,formy cdzialalnosci ludzkiej”.

Przewaznie interesujg nas postawy wobec zawodu i wobec zakladu,
rzadziej wobec elementéw pracy. Badanie postaw czgstkowych jest moz-
liwe i bywa prowadzone, o ile zachodzi taka potrzeba. Wypada jednak
zwrécié uwage, ze chociaz w wielu badaniach stosowane sg réine pyta-
nia o oceny elementéw pracy, to zwykle zastosowanie terminu ,,posts-
wa” ma w interpretacji danych charakter metaforyczny. Najczesciej py-
tamy o te oceny chcgc poznaé, w jakich warunkach przebiega praca
i temu podporzadkowana jest tre$¢ pytania, a nie po to, by stwierdzi¢
istnienie jakiego§ trwalego stosunku do warunkéw pracy. Zazwyczaj
chodzi wtedy o rozpoznanie zmiennych warunkujacych postawy o szer-
szym odniesieniu przedmiotowym, a nie identyfikacje tych postaw. Po-
niewaz zamierzyliSmy poswieci¢é uwage wskaznikom dotyczacym tych
wlasnie postaw (do zawodu i do zakladu), przeto pytania o postawy
czastkowe wylgczamy z pola bezposredniego zainteresowania.

Procedury identyfikacji postaw do zawodu i zakladu sg wyraZnie
zdominowane przez nastepujace pytania:

,,Czy ogdlnie biorgc jest Pan zadowolony z pracy?”’

,Czy ogélnie biorgc jest Pan zadowolony z zakladu, w ktérym Pan
pracuje?”

»W jakim stopniu jest Pan zadowolony ze swojej pracy?”

,,Czy ogoélnie biorgc lubi Pan swojg prace?”

,»Czy lubi Pan te prace?”

,,Czy ogélnie biorgc lubi Pan ten rodzaj pracy?”

,Czy uwaza Pan zaklad za dobrg fabryke?” !

1 Przyklady pochodzg z nastepujacych Zrédel (podajemy wedlug kolejno$ci cy-
tatéw): z kwestionariusza opracowanego w Instytucie Socjologii UL do badan nad
wiokniarzami (egz. w posiadaniu autora); z ankiety pilotazowej opracowanej w
Instytucie Podstawowych Probleméw Marksizmu-Leninizmu, przyklady 2 i 3 (egz.
w posiadaniu autora); G. Pomian, M. Strzeszewski, Postawy wobec pracy
i zakladu, Warszawa 1969; J. Pilch, Spoleczne problemy zaltég PGR, Warszawa
1974; J. Kalinowska, Postawy robotnikéw wobec pracy, Warszawa 1978;
J. Kulpinska, Spoteczna aktywnoéé pracownikéw przedsiebiorstwa przemyslo-
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Wszystkie te pytania dotycza postaw odniesionych do przedmiotow
o zlozonej, wieloaspektowej strukturze. W czesci dotycza postaw, ktérych
przedmiot zostal okreslony na poziomie pojecia ,,praca”, a w czesci przed-
miot postawy funkcjonuje na poziomie pojeé¢ ,,zawdd” i ,zaklad”. Jest
to o tyle wazne rozrdznienie, ze zakres postaw i adekwatno$é pojec tej
og6lnosci sa przedmiotem kontrowersji.

W literaturze polskiej lansowany jest poglad, jakoby pojedyncze py-
tania ogdélne byly z gruntu wadliwymi wskaZnikami. Czy tak jest istot-
nie?

W stosunku do pytan o postawy do pracy A. Sarapata postawil pro-
blem niejednoznacznosci tych pytan. Stwierdzil, ze odpowiadajac na nie
niektérzy badani biorg pod uwage jeden dowolnie wybrany aspekt pracy,
inni kilka aspektow, a jeszcze inni caloksztalt pracy 2.

Roznice zakresu postrzegania obiektu postawy sa typowym proble-
nem w dziedzinie identyfikacji postaw. Limitujag one w powaznym stop-
niu konstrukcje wskaznikdéw oraz wyznaczaja granice interpretacji wy-
nikow.

W literaturze zwraca sie uwage na mozliwos¢ trojakiego rodzaju wi-
dzenia przedmiotu przez badanych:

1) przedmiot moze by¢ postrzegany jako ustrukturalizowana calosé
— jednostka potrafi wyrézni¢ elementy przedmiotu i widzi je we wza-
jemnym powiazaniu (bez wzgledu na to, czy czyni to kompetentnie i wy-
czerpujgco),

2) przedmiot jest postrzegany jako calos¢, lecz jednostka nie uzmy-
slawia sobie jego struktury,

3) przedmiot moze by¢ postrzegany jako luzny zbior elementdow 3,

J. Reykowski wigze roznice postrzegania przedmiotu z procesami po-
wstawania kategorii przedmiotu w $wiadomos$ci jednostki, co zdeter-
minowane jest rozwojem struktur poznawczych osobowosci4. Mozna
wiec przyjac, ze jednostki o rozbudowanych strukturach poznawezych i w
ogdle o osobowosciach zdominowanych przez te struktury bedg po-

wego, Warszawa 1969. Sg to wybrane przyktady z kilku badan. Nie jest to spis
wyczerpujgcy. W wielu znanych autorowi opracowaniach, w ktérych omawiano
postawy do pracy, brak jest dokladnych danych co do tresci pytan. A. Sarapata
podaje jeszcze inne wzory pytan: ,Czy jest Pan zadowolony z pracy?”, Czy jest
Pan zadowolony z wykonywanego zawodu?” i wiele innych. Metody badan nad
zadowoleniem 2z pracy, [w:] Problematyka i metody badan nad zadowoleniem
z pracy, Warszawa 1973.

2 Sarapata, op. cit, s. 82

3 M. Marody, Sens teoretyczny a sens empiryczny pojecia postawy, Warszawa
1976, s. 120——126. ’

1 J Reykowski, Postawy a osobowosé, [w:] Teorie postaw, Warszawa 1973,
s. 96—99.
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strzegaly przedmiot calosciowo i ,strukturalnie”. U nich tez proces
ksztaltowania sie postaw bedzie w wyzszym stopniu angazowal operacje
mentalne.

Wspominamy o tej dosé¢ oczywistej prawdzie, by podkresli¢, iz w
momencie projektowania badan nie zawsze mozemy posiada¢ tak do-
kladne dane o badanej zbiorowosci, a w czeSci dlatego, aby uzmystowig,
ze nie zawsze brak takiego rozeznania pocigga za soba bledy w projekto-
waniu wskaznika.

Najwieksze niebezpieczenstwo dla badan pojawia sie w przypadku,
gdy przedmiot jest postrzegany jako luzny zbior elementéw. Badani —
jak podaje S. Nowak — moga wtedy posiada¢ postawy wobec poszcze-
golnych elementéw obiektu, ale nie posiadajg postawy wobec obiektu
jako calosci 5. Mogg sie pojawia¢ w zwigzku z tym przynajmniej dwie
komplikacje. Zgodnie z teoria Reykowskiego, omawiany przypadek mo-
e oznacza¢ brak kategorii przedmiotu w $swiadomosci jednostki na po-
ziomie ogodlnosci postawy zalozonej we wskazniku, co roéwnaloby sie
brakowi postawy ¢, Wymagaloby to takiej konstrukcji wskaznika, ktoéry
bylby jednoczesnie w stanie wyselekcjonowaé brak postawy. Ten nie-
dostatek niektorych wskaznikow sprawia, ze czesci badanym przypisu-
jemy postawe o zbyt ogdlnym odniesieniu przedmiotowym 7.

W przypadku wskaznikéw, ktérymi sie tu zajmujemy, niebezpieczen-
stwa takie w zasadzie nie wystepujg. Mowimy ,,w zasadzie”, bo wyklu-
czamy calkowite nieporozumienia. Sprzyjaja im przytoczone wczesnie]j
pytania z uzytym stowem ,,praca”. Czasami bywa ono uzyte w kontekscie
innych stéw lub innych pytan ankiety, gdy wiadomo, iz chodzi tylko o
wykonywane czynnosci8, a czasem w sposéb niedookreslony — mogacy
wzbudzaé¢ rozmaite skojarzenia. Gdy idzie o pierwsze zastosowanie ter-
minu, to badacz moze popelni¢ blgd przy interpretacji wynikoéw, jesli
stwierdzi, ze badal postawy w szerszym rozumieniu — wobec pracy jako
calosci (czynnosci wraz z caloksztaltem elementéw sytuacji pracy). Ta-
kie przypadki sg praktycznie nie spotykane. Sygnalizujemy je jednak,
aby wskaza¢, ze jest to blad interpretacji, a nie blad pomiaru, o ktéry
by nam chodzilo.

Stosujgc stowo ,,praca” bez dookreSlenia narazamy sie na wiecej za-
ktocen. Powstajg wtedy bledy pomiaru, a interpretacje wynikéw moze

5 S. Nowak, Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecz-
nych, {w:] Teorie postaw, s. 24.

¢ Reykowskli, op. cit.

? Nowak, op. cit,, s . 24.

8 Np. Pilch, op. cit, pytala: ,,Czy lubi Pan te prace?” po pytaniu: ,Jaka
prace wykonuje Pan w gospodarstwie?”, kt6re wyraznie kierowalo uwage respon-
denta na wykonywany zawdd (czynnosci).
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by¢ w ogéle niemozliwa. Bledy wynikajg przede wszystkim stad, ze
faktycznie jedni badani kojarzg pojecie ,,praca” z zawodem, inni nato-
miast z miejscem pracy. Otrzymujemy przez to zbiér odpowiedzi doty-
czacych dwéch réznych postaw. Badaczowi w tej sytuacji nie wolno
stwierdzi¢, ze badal postawy wobec zawodu ani ze badal postawy wobec
zakladu, ani tez ze badal postawy wobec pracy jako calosci. Blad po-
miaru powstaje nawet wtedy, gdy badaczowi wyraznie chodzilo o roz-
poznanie postaw do pracy jako calosci, i aby to osiagnaé wprowadzil
zwrot ,,czy ogolnie biorgc..”. Nie zmienia sie przez to fakt, ze termin
»praca” jest w potocznej $wiadomosci kojarzony z reguly z jednym
z dwéch podanych znaczen, a korekcja tego wymagalaby bardziej wy-
rafinowanych przeformutowan pytania.

Jak sadze, sg to juz sprawy dobrze dzi§ znane badaczom i nie po-
winny stanowié¢ zagrozen. Jesli wigc uprzednio zglaszaliSmy watpliwosci,
czy istotnie pytania ogélne nalezy uznaé¢ za wskaZzniki wadliwe, to cho-
dzilo nam o pytania, w ktérych przedmiot postawy zostal precyzyjnie
okreslony, zgodnie z intencjami koncepcji badan. Do takich pytan zali-
czamy niektore pytania o stosunek do zawodu i o stosunek do zakladu.

Przedmioty tych postaw — jak zwracano juz uwage — sg obiektami
o zlozonej, wieloaspektowej strukturze. Pytajac o stosunek do nich nie
powinniSmy mie¢ obaw, ze kategoria przedmiotu nie jest elementem
swiadomosci. Obawa taka moze dotyczy¢ tylko specjalnych kategorii
respondentéw, ktoérzy pozbawieni sg doswiadczen na temat pracy, np.
dzieci. Badajgc osoby pracujgce, a wiec osoby majace bezposredni i bhie-
zycy kontakt z przedmiotem, mamy prawo oczekiwaé, ze przedmiot jest
postrzegany calosciowo, cho¢ moze to wystepowaé¢ w obu podanych wczes-
niej wymiarach — postrzegania calosciowego z uwzglednieniem struktu-
ry lub calosciowo bez uwzglednienia struktury. W naszym przekonaniu
w kazdym z tych przypadkéw mozemy postugiwac sie pytaniami og6l-
nymi, A nawet wiecej, caloSciowa percepcja przedmiotu jest argumentem
kreujgcym metode pytan ogélnych.

Calosciowe postrzeganie przedmiotu nie przeszkadza, aby oceny gene-
ralne byly dokonywane przez pryzmat waznosci jednego lub tylko kilku
aspektow przedmiotu. Najogélniej biorac rola, jakg odgrywaja w takiej
ocenie poszczegélne elementy przedmiotu, zalezy od struktury potrzeb
i systemu wartosci. Niekiedy obserwujac tylko efekty tego mechanizmu
moéwimy, ze badani biorg pod uwage rézne aspekty pracy. Ale stwier-
dzerie takie moze mie¢ rowniez inne podloze. Mianowicie takie, ze
przedmiot jest postrzegany calosciowo, lecz jako struktura prosta. Wias-
nie ten przypadek moégl mie¢ na uwadze A. Sarapata formulujac niepo-
koje pod adresem pytan ogélnych. Mogly sie one wigza¢ z podejrzeniem,
czy osoby postrzegajace przedmiot w wymiarze jednego lub tylko kilku
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clementéw sa zdolne do generalnej oceny przedmiotu lub inaczej, czy
mozliwa jest wtedy ,globalna walencja przedmiotu”.

Powstanie globalnej walencji przedmiotu jest mozliwe w kazdym
7 rozpatrywanych przypadkoéw, cho¢ moze przebiegaé w sposéb zindy-
widualizowany. Jak podaje S. Nowak, przy wieloaspektowej percepcji
przedmiotu walencja globalna moze by¢ rodzajem ,sSredniej wazonej”
walencji czgstkowych® Zwraca on rowniez uwage na innych ciekawy
przypadek. Czasami gdy jaki$ aspekt przedmiotu nabiera silnej dodat-
niej lub ujemnej walencji, to walencja ta dziegki réznym mechanizmom
konsonansowym staje sie walencjg globalna 19.

Formowanie globalnych ocen jest réowniez mozliwe poza procesami
intelektualnymi, kiedy struktura przedmiotu i ranga poszczegdlnych ele-
mentéw nie sg uswiadomione. Doskonale wiemy, jak czesto jesteSmy
sklonni do globalnych emocjonalno-oceniajgcych ustosunkowan, ktérych
podstaw sobie nie uswiadamiamy. Mamy poczucie, ze co$ lubimy lub
nie lubimy, ze jestesmy z czego§ zadowoleni lub niezadowoleni bedac
wolni od refleksji, z jakiego powodu lubimy lub jestesmy zadowoleni.
Fakt ten jest réwnie dobrze zrozumialy na gruncie psychologicznych
mechanizméw podswiadomosci, co na gruncie spotecznych mechanizméw
postawotworczych, zgodnie z ktorymi postawy powstaja przez nasladow-
nictwo i przekazywanie wzoréw. W takim ujeciu formowanie si¢ po-
stawy byloby jednoznaczne z przyswojeniem sobie ocen zakresowo ade-
kwatnych do zakresu przedmiotu, ktérego dotycza. Gdyby proces po-
wstawania postaw mozna bylo ograniczy¢ do tego modelu, woweczas
problem struktury przedmiotu bylby po prostu nieistotny i byliby$my
wolni od rozwazan relacji zachodzacych pomiedzy poziomem oceny na-
rzuconej przez wskaznik a strukturg przedmiotu.

Teoria spolecznego powstawania postaw ma, jak przypuszczamy, ogra-
riczone zastosowanie w przypadku postaw do pracy (zawodu lub zakla-
du). Takie nabywanie postaw jest tylko mozliwe w pewnych srodowis-
kach spolecznych, w ktérych istnieje zakorzeniona tradycja silnego przy-
wigzania do zawodu i zakladu. W Polsce takim zawodem jest np. zawéd
niutnika,

Metodzie pytan ogoélnych przeciwstawiana bywa metoda listy sklad-
nikéw pracy. W jednej z odmian tej metody wskaznikiem ,,postawy
og6lnej” jest indeks ocen czgstkowych. Moze to byé¢ np. srednia zado-
wolen czgstkowych wyrazanych na czteropunktowej skali 11, Jest to me-

9 Nowak, op. cit.,, s. 59.

10 Ibidem, s. 59/60.

1 A, Buchner-Jeziorska, Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki zadowole-
nia z pracy kierownikéw, ,Studia Socjologiczne”, 1975, nr 3.
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toda najblizsza ,,metodom skalowym” rozpowszechnionym w psychologii
spotecznej.

Czy jest to lepsza metoda?

Przede wszystkim nalezaloby pamietaé, ze obie metody cigzg ku od-
miennym zaloZeniom teoretycznym co do struktury i wlasnosci ludzkiej
psychiki. Metoda pytan ogdlnych wydaje sie byé¢ blizsza ,psychologii po-
staci”, podczas gdy metoda listy skladnikow bardziej odpowiada asocja-
cyjnej koncepcji psychiki.

Nie moze to oczywiscie stanowi¢ przedmiotu krytyki (cho¢ chronolo-
gicznie biorgc ,,psychologia calosci” jest nowoczes$niejsza). Jest to po
prostu kwestia odmiennych zalozen, ktére w réznych sytuacjach mogg
okaza¢ sie przydatniejsze, lecz podobnie plodne heurystycznie.

Inne zalozenie, ktére mozna przypisa¢ metodzie listy skladnikéw
i innym podobnym metodom, moze by¢ natomiast przedmiotem zasad-
niczej krytyki. Metoda polega na 1aczeniu ocen — ustosunkowan dokony-
wanych w stosunku do réznych ,,wymiaréw” tej samej postawy. Wskaz-
nik najwyzszy otrzymujg osoby dajace konsekwentnie oceny najwyzsze
we wszystkich wymiarach, podobnie jak wskaznik najnizszy otrzymuja
osoby dokonujgce konsekwentnie ocen najnizszych. Oznacza to, ze pod-
stawowg zasadg konstytuujaca wskaznik postawy jest wewnetrzne upo-
rzagdkowanie réznych elementéw swiadomosci — jej wewnetrzna harmo-
nia. Wyklucza to mozliwosé istnienia postaw krancowo pozytywnych lub
kranicowo negatywnych przy sprzecznym, a nawet konfliktowym ukia-
dzie ocen — ustosunkowan w ramach poszczegélnych wymiaréw. Ina-
czej moéwiace, przeciwstawne postawy ogolne sg niemozliwe w sytuacjach
dysonansowych. W wielu wypadkach moze sie to nie sprawdzi¢. Pomi-
jaige psychologiczne mechanizmy redukecji dysonanséw, zwréc¢my uwa-
ge, ze oceny ogélne, np. pracy, sa ocenami odniesionymi. I to nie tylko
w znaczeniu psychologicznym, Ze ocena ogélna zostaje zdominowana oce-
ng jakiego$ aspektu przedmiotu, ktéry realizuje naczelne wartosci lub
potrzeby, ale réwniez w sensie spolecznym. W wielu wypadkach oceny
moga by¢é wynikiem pordéwnania wlasnej pracy i sytuacji z pracg in-
nych ludzi.

Warto réwniez wspomnie¢ o jeszcze jednej wadzie tej metody, ktora
jest blizsza gléwnemu nurtowi naszych rozwazan. Chodzi mianowicie
o to, ze projektujgc liste skladnikéw mozemy w niej umiesci¢ te ele-
menty pracy, ktore nie wchodzg w strukture kategorii przedmiotu, jaka
funkcjonuje w swiadomosci badanych. Wydaje sie to zupelnie oczywi-
ste w $wietle uprzednich spostrzezen o roéznicach w postrzeganiu przed-
miotu. Na skutek tego narzedzie zostaje zawsze w jakims stopniu obcig-
zone bledem artefaktu. Przed takim niebezpieczenstwem nie chroni na-
wet dobor skladnikéw pracy oparty na teorii potrzeb (jak to mialo miej-
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sce w cytowanym przykiladzie) 2. Nigdy bowiem nie ma pewnosci, czy
wszystkie potrzeby, ktore sie przyjmuje za punkt wyjscia operacjonali-
zacji, sa rozbudzone. Wiadomo przeciez, ze skala potrzeb i ich ustruktu-
ralizowanie sg cechg indywidualns.

Pozostala nam jeszcze do omdéwienia w tej czeSci sprawa postaw do
pracy jako formy dzialalnosci ludzkiej lub inaczej postaw do pracy w
ogole. Do postaw tych docieramy, jak przypuszczamy, w trakcie bada-
nia wartosci pracy (czy praca jest wartoscig i jaka jest wartoscig). Wy-
mieniamy te badania, poniewaz wyniki ich moga byé niejednoznacznie
interpretowane, gdy chodzi o przedmiotowe odniesienie postawy.

Jedynie z przyczyn natury technicznej do wartosci pracy docieramy
Sledzac specjalny typ ustosunkowan do wykonywanej pracy. Ujawniaja
to pytania typu: ,,Co najbardziej ceni Pan sobie w wykonywanej pra-
cy?”. Rzadziej natomiast pytamy: ,,Co Pana zdaniem jest szczegoOlnie
waine w zyciu czlowieka?”.

W sensie formalnym badania wartosci sg badaniami stosunku do
przedmiotu. Przyjmujac koncepcje wartosci, wedlug ktérej wartoscia
jest sam przedmiot lub jego cechy, mamy do czynienia z sytuacja, gdy
nie ma réznicy miedzy przedmiotem postawy a wartoscia. Mozemy tego
unikna¢, jesli zalozymy, ze wartosci odnosza sig do stanéw i przezy¢ psy-
chicznych jednostki. Wowczas przedmiot bedzie tylko obiektem wartos-
ciowania wyznaczonego wartosciami 13,

Gdy badamy postawy wobec pracy, chodzi nam z reguly o poznanie
stosunku do konkretnego zawodu lub zakladu. W przypadku badania war-
tosci stosunek ten dotyczy idei przedmiotu (obiektu abstrakeyjnego):
»Wartoéé jest koncepcja czegos godnego poigdania” — pisal C. Kluck-
hohn 14,

Tak pojete rdéznice przedmiotowe pozwalajg zrozumieé¢ sens obserwa-
cji, ze praca jest wartoscig dla jednostki. Oznacza to co najwyzej szanse
pojawienia sie postawy w znaczeniu przedmiotowym (do realnego obiek-
tu), a nie postawe. Tylko w takim zakresie deklaracje odnosnie do war-
tosci pracy moga byé uznawane jako rodzaj postawy ogélnej. Z tych po-
wodow lepiej byloby traktowaé badanie wartoéci pracy jako zmienng
warunkujgcg postawy do pracy w znaczeniu przedmiotowym (zmienna
niezalezng), a nie jako wskaZnik tej postawy.

W praktyce bywa roéznie. Na przyklad w jednej z ostatnich publikacji
poswieconej postawom do pracy pytania og6lne dotyczace emocjonal-
nego i poznawczego komponentu postawy wystepuja obok pytan o war-

12 W czesci dobér taki zastosowano w cyt. badaniach A. Buchner-Jeziorskiej.

13 J Koralewicz-Zebik, System warto$ci a struktura spoteczna, Warsza-
wa 1974, s. 33—37.

14 Cytuje za D. Dobrowolskg, Studia nad znaczeniem pracy dla czlo-
wieka, Warszawa 1974, s. 77.
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tos¢ réznych skiladnikéw pracy. Te ostatnie, jak sie wydaje, stanowig
tam komplementarng — jakosSciows charakterystyke postaw przedmioto-
wych 13,

Inaczej z kolei postapiono w jednej z pierwszych publikacji, komen-
tujgcej jedne z najwiekszych badan empirycznych, ktére prowadzono
w Polsce w zakresie postaw pracowniczych. Autorzy wyraznie odroéznili
emocjonalny stosunek do wykonywanego zajecia od postaw wobec pracy.
Pisali oni w zwigzku z tym, ze ,,Emocjonalny stosunek do pracy I...]
ksztaltuje sie w konkretnej sytuacji pracy (rozumianej jako wykony-
wane zajecie) i jej dotyczy. Przez postawe do pracy rozumiemy nato-
miast konsekwencje przypisywania pracy (w znaczeniu szerszym) war-
tosci o charakterze bgdz instrumentalnym, badZz samoistnym” 18 To, co
nazywajg oni emocjonalnym stosunkiem do zajecia, odpowiada postawie
przedmiotowej w naszym rozumieniu, natomiast to, co oni nazywajg po-
stawg wobec pracy, byloby w naszej nomenklaturze postawag ogélng
wobec pracy. Wskaznikiem stosunku emocjonalnego bylo pytanie o to,
czy badani lubig swoja prace, a ,,postawy’ rozpoznawano poszukujac in-
formacji, czy praca jest wartoscig i jakie zajmuje miejsce wsréd innych
wartosci oraz czy praca jest wartoscig instrumentalng czy autoteliczng
(amoistng).

Juk widzimy, dzieki informacjom o wartosci pracy docieramy do po-
staw o zasiegu bardziej uniwersalnym. Podobng funkcje pelnig tez bada-
nia na temat internalizacji wzoréw spolecznych zwigzanych z pracg (be-
dacych odmiang badan nad wartosciami). Do nich zaliczamy badania, w
ktérych pytamy o najbardziej cenione cechy u kolegéw z pracy i prze-
lozonych (zdyscyplinowanie, wydajna praca, uczciwosé, kolezenskosé itp.).
Przewaznie interesujemy sie wtedy normami regulujgcymi stosunek do
pracy 17.

IDENTYFIKACJA KIERUNKU I SILY POSTAWY

Dotychczas zajmowalismy sie zagadnieniami przedmiotowego odnie-
sienia postaw, ktorych uzmystowienie jest wazne przy doborze wskazni-
kow, aby dokladnie zdawaé¢ sobie sprawe, jakie postawy badamy. Pelna

5 Kalinowska, op. cit.

1 Pomian, Strzeszewski, op. cit, s. 70.

7 Np. A, Sicinski, Postawy wobec pracy i wlasnosci, ,Studia Socjologicz-
ne”, 1961, nr 2, Z. Sufin, Warto$ciowanie pracy i réinych jej aspektéw. Wzér
i model dobrego pracownika, ,Kultura i Spoleczenstwo”, 1964, nr 3-—4. J. Kulpin-
ska, Zroinicowanie wzoru osobowego pracownika ze wzgledu na pozycje i role
w spolecznodci zaktadowej, [w:] Socjalistyczny wzér osobowy pracownika, Warsza-
wa 1977. M. Goérska, Praca, pracownik, przetozony w $wiadomosci robotnikéw,
ibidem.
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identyfikacja postawy jest przeprowadzona jednak dopiero woweczas, gdy
potrafimy okresli¢ kierunek i sile postawy. Jest to mozliwe tylko przy
»przedmiotowym badaniu” postaw. Poniewaz spotykane w badaniach
postaw do pracy wskazniki stwarzaja ku temu rézne mozliwosei, w dal-
szej czesci skomentujemy wybrane przyklady z tego wlasnie punktu wi-
dzenia.

Wirod wskaznikow postaw do zawodu i zakladu dominujg pytania
ngbdlne. Z uwagi na stosowane w nich kafeterie bywaja one uznawane
za rodzaj skal Tub quasi-skal. Najprostsze kafeterie skladaja sie z nastepu~
jacych elementow: ,tak’, ,raczej tak”, ,raczej mie”, ,mie” lub ,zadowo-
lony”, ,raczej zadowolony”, ,raczej niezadowolony”, ,niezadowolony”
itp. Kafeterie te s3 w dwojaki spos6b interpretowane. Bywa, ze uznaje
sie je jako skale, a w zwiazku z tym kazda pozycja kafeterii jest wskazni-
kiem stopnia postawy (dwa stopnie postawy pozytywnej i dwa stopnie
postawy negatywnej). Bywa ‘tez, Ze sasiednie kategorie (brzegowe) sa 13-
czone. Rezygnuje sie wtedy z infcrmacji o natezeniu postawy. Poprzesta-
je sie na dychotomicznym podziale postaw na negatywne i pozytywne.

Ponownie wspominamy o powszechnie znanych sprawach. Nie sg one
jednak tak banalne, jakby sie wydawalo na pierwszy rzut oka.

Wadliwe jest uzywamie bardzo mniejednoznacznych okreéleri na ozna-
czenie poszczegoélnych stopni postawy. Pozycje majace w zalozeniu odda-
waé np. pozytywny stosunek bywaja wybierane przez osoby o zréini-
cowanych postawach tak pod wzgledem natezenia, jak i kierunku. Res-
pondenci moéwigc: ,jestem zadowolony z pracy”’, moéwia zarazem: ,bo
musze by¢ zadowolony, a co mam zrobi¢”, ,,praca jak to praca, wszedzie
trzeba pracowaé¢, moja praca nie jest gorsza od innych”, ,lubie swojg
prace, bo gdzie péjde” itp. Jest to tylko probka wypowiedzi obrazujgca
tzw. zadowolenie negatywne 18,

Zadowolenie negatywne interpretuje sie niekiedy jako nizszy stopien
zadowolenia. Mozna mie¢ jednak watpliwosci, ezy okreslenia, ktérymi
postuguja sié badami, nie wskazujg bardziej na ambiwalencje postawy,
a niekiedy nawet na stosunek negatywny. '

Pomijajgc fakt zadowolenia negatywnego, mozemy stwierdzié¢, ze
istniejg jeszcze inne powody, dla ktérych jest utrudnione uznanie tych
kafeterii za skale mierzgce sile postawy. Czesto w kafeteriach nie ma
vozycji oznaczajgcej ambiwalencje postawy i pozycji oznaczajacych brak
postawy. W tym sensie tworza one skale ‘niereprezentatywne, nie wy-
czerpujgce continuum postawy.

18 J, Kulpinska, Zadowolenie a uczestnictwo pracownikow, [w:] Socjolo-
giczne aspekty kszaltowania sie socjalistycznego przedsiebiorstwa, Warszawa 1967,
s. 135. A, Sarapata uzywa okreslenia ,,zadowolenie apatyczne” (Piynno$é ¢ sta-
bilnoéé kadr, Warszawa 1967, s. 100),

3
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Czasami do kafeterii tych wprowadza si¢ jedng z nastepujacych po-
zycji: ,trudno powiedzie¢”, ,jest mi omna [praca] obojetna”, ,nie mam
okreslonego stosunku do pracy” itp. Ostatnia z nich jest wyraznie odpo-
wiednikiem braku postawy. Status pozostalych jest jednak trudny do
ustalenia.

Z przytoczonych przykladow wynika, na jakie niebezpieczenstwa na-
raza nieprecyzyjny jezyk pytania. Istniejg réwniez kafeterie lepiej opra-
cowane jezykowo. W miejsce zwiezlych (ogélnych) sformulowan umiesz-
cza sie kategorie dajace dokladniejszg charakterystyke odpowiednich
stopni uczucia. Lepsze zarysowanie poszczegolnych stopni postawy po-
zostawia badanym mniej watpliwosci, jakiego dokona¢ wyboru, aby byl
to wybor adekwatny do przezyé¢ wigzanych z przedmiotem. Przykladami
takicgo postepowania sg nastepujace kafeterie:

1

a) jestem w pelni zadowclony,

b) jestem raczej zadowolony niz niezadowolony,

¢) nie mam okreélonego stosunku do mojej pracy,
d) jestem raczej niezadowolony niz zadowolony,

e) jestem catkowicie niezadowolony z mojej pracy 9

11

a) tak, lubie,

b) nie lubie, cho¢ ma ona takze swoje slabe strony,
¢) nie lubie, cho¢ ma ona takze swoje dobre strony,
d) jest mi ona obojetna 29,

Jesli juz uznajemy podobne kafeterie za rodzaj skal, to nasuwajg sie
watpliwosci, jak nalezy na ich podstawie interpretowac poszczegoélne
stopnie postawy. Nie bardzo wiadomo, czy pozytywne odpowiedzi z za-
strzezeniem (typu ,raczej tak”) faktycznie oddaja nizszy stopien zado-
wolenia, podobnie jak nie mozna mie¢ pewnos$ci, ze negatywne odpowie-
dzi z zastrzezemiem (typu ,raczej nie”) oddaja slabszy stopien niezado-
wolenia. Pozytywne odpowiedzi z zastrzezeniem zawierajg tyle samo
z Jceny pozytywnej, co z oceny negatywnej. To samo mozna powiedziec
o ocenach negatywnych z zastrzezeniem. By¢ moze lepiej byloby uzna-
wa¢ obie kategorie za rodzaj postawy ambiwalentnej i dokonywaé 1a-
czenia tych pozycji w momencie opracowywania danych. Jest to kontr-
propozycja w stosunku do dotychczasowe) prakiyki kumulowania pozy-
cji brzegowych (tak -+ raczej tak oraz raczej nie -+ nie).

1% Przyklad pochodzi z ankiety opracowanej w IPPM-L (w posiadaniu autoraj.
¥ Pomian, Strzeszewski, op. cit.



IDENTYFIKACJA POSTAW WOBEC PRACY ) 35

Mniej klopotéw moze nastrecza¢ nastepujaca kafetenia (respondentow
pytano: ,z ktérym z wymienionych pogladéw zgadza sie Pan najbar-
dziej?”’):

a) niewiele jest tak dobrych zawodéw jak ten, ktéry obecnie wy-
konujg,

b) wszystkie inne zawody sa tak samo dobre jak ten, ktory obecnie
wykonuje,

<) wiele zawodow jest lepszych od tego, ktory obecnie wykonuje 2.

Pytanie realizuje postulat zgloszony w zwigzku z praktyksg laczenia
poszezegélnych kategorii. Pozycja ,.b” odpowiada postawom ambiwalent-
nym i przez to moze by¢ réwnowaznikiem polgczonych pozycji wyraza-
jacych oceny z zastrzezeniem, o ktérych mowilkismy w poprzednim przy-
kiladzie.

Przewaznie potrzeby informacyjne o postawach do pracy sprowa-
dzaja sie do wydzielenia biegunowo przeciwstawnych (pozytywnych —
negatywnych) postaw. Jednym ze sposobéw otrzymywania takiej infor-
mac]i jest laczenie poszezegéinych pozycji kafetenii. Inng metode zasto-
sowala J. Kalinowska 2. Metoda polegala na polaczeniu informacji
z dwoch pytan otwartych. W jednym pytano, czy respondenci lubia swo-
ia prace, a w drugim pytano, czy we wlasnym odczuciu uwazajg, ze
wybrali odpowiedni dla siebie zawod. Autorka uznala pierwsze pytanie
za miare komponentu emocjonalnego, a drugie pytanie za wskaznik kom-
ponentu poznawczego. Pozytywne odpowiedzi na oba pytania przyjela
za wskaznik postaw zdecydowanie pozytywnych, a zgodme odpowiedzi
negatywne za wskaznik zdecydowanie negatywnych.

Pewnym mniedostatkiem tej metody jest niemoznos$¢ oceny innych
stopni postawy. Jest to jednak prosty sposob dobrego wyselekcjonowa-
nia postaw przeciwstawnych, dzialajacy bardziej selektywnie niz gdyby
posiuzono sie tylko jednym z tych pytan. Oryginalnos¢ tej metody po-
lega jednak na czyms wiecej, mianowicie na tym, ze kryterium selekcji
stanowi tu wewnetrzna spéjnos¢ dwoch komponentéw postawy.

Z podobnym zjawiskiem mieliSmy do czynienia przy metodzie listy
skladnikéw — osig organizujgca bieguny skali byla wewnetrzna zgodnosce
ocen czgstkowych. Tam oceny czastkowe dotyczyly jednakie réznych
wymiaréw w ramach jednego komponentu (emocjonalno-oceniajgeego), tu
natomiast ocena globalna powstaje z ogolnych ocen dotyczacych dwoch
roznych komponentéw postawy. Te elementy oceny globalnej moga po-
wsta¢ rowniez wtedy, gdy oceny czastkowe w ramach kazdego kompo-
nentu sg réinoimienne.

7 Przyklad pochodzi z badan autora.
2 Kalinowska, op. cit,, s. 46—47.
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Komentujac metode listy skladnikéw, wyraziliSmy siowa krytyki wy-
powiadajac poglad, ze metoda nie uwzglednia mozliwosci istnienia ocen
globalnych, gdy oceny czgstkowe sa neterogeniczne. Dla obecnie oma-
wianej metody krytyka ta zmienia nieco swe znaczenie. Tam zachowy-
wala ona swg moc w calej rozcigglosci, poniewaz istniala trudnosé z inter-
pretacja posrednich stopni skali. W obecnym przykiadzie traci ona na
znaczeniu, gdy wynik identyfikacji interpretujemy jako wyodrebnienie
przeciwstawnych jakoSciowo postaw, gdy postawy zgodne pod wzgle-
dem komponentéow uznajemy jako pewien rodzaj postaw krancowo po-
zytywnych lub negatywnych.

M. Marody bioragc pod uwage precyzje informacji proponuje wyrédz-
nia¢ wskazniki jakosciowe, ktére 1gczy z pomiarem nominalnym, i wskaz-
niki metryczne, ktore lgczy z pomiarem porzadkowym, interwalowym
lub ilorazowym 2. Wszystkie wskazniki, ktérymi sg pojedyncze pyta-
nia skategoryzowane, s3 w zasadzie pomiarami nominalnymi. Za jedyny
wskaznik metryczny mozna uzna¢ syntetyczny wynik uzyskiwany meto-
da listy skladnikéw pracy. Warto przy tym pamvietac, ze tworzy on ska-
l¢ metrycznie najstabsza — skale porzadkows.

Tak wiec wszystkie stosowane dotagd w Polsce wskazniki do identy-
fikacji postawy wobec pracy sq slabymi miarami, co w dalszej analizie
materialu empirycznego wymaga postugiwania-sig odpowiednio slabymi
miarami statystycznymi. Ma to szczegdlnie duze znaczenie, gdy zamie-
rzamy przej$¢ do analizy korelacyjnej czynnikow warunkujacych posta-
wy, w ktérej zmienne niezalezne bedg zmiennymi metrycznymi, np.
zarobki.

POTRZEBA WERYFIKACJI STOSOWANYCH WSKAZNIKOW

Dotychczas zglosiliSmy wiecej pytan niz odpowiedzi mogacych osta-
tecznie rozwia¢ rozne zastrzezenia kierowame pod adresem omawianych
wskaznikow. Taki byl cel poprzednich rozdzialéw — nie zamierzaliSmy
formulowaé gotowych recept, ani przeprowadza¢ wyczerpujacej analizy
metodologicznej. KierowaliSmy sie wylacznie intencjg ukazania niekto-
rych zalet pojedynczych pytan ogélnych, ktére s3 chetnie stosowane
przez socjologow.

Przeprowadzana przez réznych badaczy krytyka tej metody narusza
w powaznym stopniu zaufanie do miej, a co za tym idzie i zaufanie do
warto$ci badan prowadzonych przy jej pomocy. Przyjecie tej krytyki
rownaloby sie z zakwestionowaniem znacznego dorobku badawczego.

28 Marody, op. cit, s. 69—70.
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Jest to pierwszy powod, ktéry sklania do prowadzenia badan weryfika-
cyjnych. Drugi powdd jest mmiej zasadniczy, cho¢ podobnie wainy.
Metoda pojedynczych pytan ogolnych posiada przewage techniczna nad
innymi metodami, np. testami do mierzenia postaw. Te ostatnie wy-
magajg wprowadzenia do narzedzia baterii pytan (stwierdzen). Ma to
niebagatelne znaczenie zwlaszcza wtedy, gdy postawy sa jedna z licznej
grupy zmienng, co jest charakterystyczne dla badan socjologicznych.
Operujemy przy tym coraz obszerniejszymi ankietami lub kwestionariu-
szami, co wzmaga zainteresowanie ,krotkimi wskaznikami”. OczywiScie
jest to zaleta natury technicznej, ktora nie moze ostatecznie przesadzaé
o wyborze metody niesprawnej.

Jsk powiedzieliSmy, merytoryczng alternatywa dla pytan ogdéinych
pozostaja testy do mierzenia postaw. Bez wzgledu na to, ze niektorzy
tadacze przyjmuja je jako wyraz zbednego kokietowania metodami sta-
tystycznymi, testy wzbudzaja wieksze zaufanie. Sa to metody z dobrym
zapleczem metodologicznym, uwzgledniajgcym sprawdzenie wartosei na-
rzedzia — jego rzetelnosci i trafnosci. O tescie wiadomo jest zawsze to,
czego mnie wiemy o stosowanych pytaniach ogélnych. Z tego powodu
testy i1 metody weryfikacyjne im towarzyszace moga by¢ oparciem dla
weryfikacji wartosci stosowanych dotychezas pytan ogolnych.

Na czym to moze polegac?

Pytania ogoélne sa dobierane intuicyjnie, najczesciej bez odwolania sig
do wyrainie sprecyzowanych zalozen teoretycznych. Poza intuicja, kté-
ra jest w jakim$ sensie kryterium teoretycznej weryfikacji wskaznika,
nie wiemy nic o wartosci wskaznika, czy rzeczywiscie mierzy to, co ma
mierzy¢, i jak mierzy. Pewnosc¢ taka daje natomiast test.

Nasza wyjsciowa robocza hipoteza jest nastepujaca: dobrze opracowa-
re pytanie ogolne jest podobnie dobrym wskaznikiem postawy co test,
przynajmniej w zakresie continwum postawy okreSlonego kafeterig py-
tania.

Hipoteze moga weryfikowac korelacje miedzy wynikiem specjalnie
przygotowanego testu do badania postaw do pracy (np. metoda Thur-
stone’a) a poszczegélnymi pytaniami ogélnymi wybranymi do weryfika-
cji. Wartos¢ wspolezynnika korelacji moze by¢ wskaznikiem wartosci
pytania.

Test pelni tu role teoretycznego kryterium zewnetrznego. W zwiazku
2z tym korelacje testu z pytaniem sg wskaznikami trafnosci teoretycznej
pvtania. Kryterium oceny pytania jest wiec jego trafnos¢. Powstaje
jednak pewien problem. Test jest narzedziem sprawdzonym nie tylko
pod wzgledem trafnosci, ale rowniez pod wzgledem rzetelnosci. Czy za-
tem mozna uzna¢, ze pytanie wyscko skorelowane z innym pytaniem
yest rowniez rzetelne?
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Zgloszona propozycja rysuje obszerny program badan. Mozliwe sy
rowniez proby na mniejszg skale. Powtérnie stcsowane przez rdéznych
badaczy pytania mozna uzna¢ za zbidr naturalnie wyselekcjonowany
,metoda sedziow’”. Polaczenie ich daje nam rodzaj testu, ktéry mozna
bada¢ pod wzgledem wewnetrznej jednorodno$ci, korelujac wyniki po-
szczegélnych pytan z wynikiem ogélnym (polgczony wynik odpowiedzi
na wszystkie pytania). Procedura taka jest jednym z ogniw doboru pytan
do skali Likerta.

Podobna prébe przeprowadzilem przygotowujgc obecnie trwajace ba-
dania, dotyczace czynnikéw warunkujacych postawy wobec pracy. W pi-
lotazu poprzedzajacym te badania zbudowano ankiete skladajacg sie z 10
pytan dotyczacych stosunku do wykonywanego zawodu i 10 pytan do-
tyczacych stosunku do zakladu. W czesci byly to pytania stosowane w
innych badaniach, np. pytania o zadowolenie, a w czesci byly to pytania
nowo opracowane. Pytania umieszczono w ankiecie losowo.

Kazda grupe pytan uznano za minitest, kazdy mierzacy postawy o in-
nym odniesieniu przedmiotowym. Diatego obie grupy pytan opracowy-
wano oddzielnié. Sume punktow uzyskang w danej grupie przyjeto za
wynik ogolny testu. Opracowanie wynikéw polegalto na obliczeniu wskaz-
nikéw mocy rozdzielczej dla kazdego pytania. Obliczenia przeprowadzono
wedlug wzoru podanego w zbiorze Metody badan socjologicznych . Naj-
ogolniej biorgc, wskaznik mocy rozdzielczej informuje, w jakim stopniu
poszczegolne pozycje testu (w naszym przypadku pytania) mierza ta
samg zmienng, jaka jest wewnetrzna jednorodnos¢ pozycji testu — im
wyzszy wskaznik tym wyzsza jest trafnos¢ pytania.

Badania przeprowadzono metodg ankiety audytoryjnej. Przebadano
100 robotnikow (kobiet i mezczyzn) zatrudnionych w jednym z 1édz-
kich przedsiebiorstw przemyslowych. |

Intencja badan bylo wybranie najlepszych wskaznikéw, najtrafniej-
szych z punktu widzenia mocy rozdzielczej. Dodatkowo chciano spraw-
dzi¢, czy najbardziej rozpowszechnione pytania o zadowolenie z pracy
s3 rowne innym wskaznikom. ,

Uzyskane wyniki przedstawia tabela. Zamieszczono w niej pytania,
ktore zdecydowanie goéruja wartosciag wskaznika %, Wsréd nich znalazty
si¢ pytania o zadowolenie. Cho¢ zajely one w obu przypadkach 4 miej-
sce, to roznice miedzy wskaznikami, ktére ich dotyczg, a wskaznikami
mnych pytan sq nieznaczne.

24 Warszawa 1965.

#5 QOdpowiedziom na wszystkie pytania przypisywano wartosci od 1 do 5. Stad
maksymalny wskaznik moégt wynosié 4,0, Minimalne wskazniki w badaniu uzy-
skano nastepujace: 1,04 — pytanie o stosunek do zawodu, 1,09 — pytanie o stosu-
nek do zaktadu.

»
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Badamnie mialo charakter proby pilotazowej obcigzonej réznymi nie-
doskonalo$ciami (np. mala liczba zastosowanych pytan, nielosowy dobér
proby itp.). Mimo to uzyskany wynik wzmocnil stawiang na poczatku
hipoteze, ze pytania cgolne moga by¢ rownie dobrymi wskaznikami. Za-
checa to do dalszych badan, ktoére mogg sie przyczyni¢ do poszerzenia
wiedzy o stosowanych wskaznikach.

PODSUMOWANIE

W Polsce zgromadzono duzy material empiryczny dotyczacy stosunku
do pracy. Badania prowadzone byly w réinym czasie i poswiecone byty
roznym kategoriom spoteczno-zawodowym pracownikow przemystu i in-
nych dzialow gospodarki. Moglyby sie sta¢ podstawg analiz poréwnaw-
czych lub sledzenia procesu przemian. Jesli tak nie jest, to dlatego, ze
nie wiemy, czy rozne wskazniki s3 porownywalne lub w jakim zakresie
s§ porownywalne, a czeSciowo dlatego, ze nie mamy zaufania do stoso-
wanych miar. Istnieja ku temu — jak zwracano uwage -— uzasadnione
powody: wielofunkeyjne zastosowanie wskaznikéw, brak precyzji w for-
mulowaniu pytan, ocbawy o trafnos¢ pytan, brak informacji o zaloze-
niach, ktore uzasadniaja wskaznik i okre$laja granice interpretacji wy-
nikéw, itp.

Postulowane badania weryfikacyjne moga sie przyczyni¢ do zagospoc-
darowania istniejacego potencjalu emiprycznego. Moga by¢ one rowniez
punktem wyjscia poszukiwania nowych, lepszych wskaznikow.
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MOTYWACYJNA FUNKCJA PLAC—ROZWAZANIA
SOCJOLOGICZNE

Nie ma potrzeby uzasadniania znaczenia, roki i roznorodnych funkeji
plac w gospodarce. Placa jednak nie jest tyltko kategoria ekonomiczng
stanowiacag przedmiot zainteresowania takich nauk ekonomicznych, jak
teoria, polityka i technika ptac. Jej aspekty pozaekonomiczne, spoleczne.
sg roOwnie wazne, a ich oddzialywanie jest czasami tak silne, ze wlasnie
czynniki i ,,sily” spoleczne wywierajg zasadniczy wplyw na ksztaltowa-
nie sie wysokosci plac i ich zmiany. Ze wzgledu na skomplikowany
1 wszechobecny w gospodarce mechanizm funkcjonowania plac mie jest
on jeszcze catkowicie zbadany. Nie ulega jednak watpliwosci, ze place
maja istotny wplyw na postawy i motywacje pracownikéw, na wydajnosé
i efekty pracy. Place stanowia badz nie stanowia instrumentu pobudza-
jacega do podnoszenia kwalifikacji, do podejmowania prac bardziej zlo-
zonych czy odpowiedzialnych (funkcja mctywacyjna). Place ponadto sa
mniej lub bardziej skutecznym srodkiem oddzialywania na racjonalne
reznmieszczenie sily roboczej i ksztaltowanie sie jej struktury w gospo-
darce (funkcja spoleczna). Place bedac elementem kosztow produkciji
(funkcja kosztowa) wplywaja na poziom cen, a poérednio na realnosc
placy (funkcja dochodowa). Zamyka sie w ten sposéb krag powigzan
i wzajemnych uwarunkowan miedzy placa, kosztami i cenami.

Technika plac zajmujgca sie relacja: pltaca — praca, ma dwa pod-
stawowe zadania:

— ustalenie przeslanki okreslenia podstawy poszczegdlnych elemen-
tow plac,

-- ustalenie na tej podstawie wysokosci kazdej z czesci skladowych
plac {(placa zasadnicza, premie, dodatki itp.).

Zadania te dotycza wewnetrznej struktury placy jednostkowej. Na-
tomiast polityka plac zajmuje sie wykorzystywaniem roznorodnych funk-
vji plac (dochodowej, kosztowej, spolecznej i motywacyjnej) do realiza-
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¢ji okreslonych zalozen dotyczacych pozadanych w gospodarce proporcii
plac poszczegélnych kategorii pracownikow, tzm. struktury ptac w gos-
podarce. Technika i polityka plac zajmujg sie metodologicznymi i tech-
nicznymi problemami okre$lania oraz ksztaltowania struktury plac, za-
rowno jednostkowych, jak i w calej gospodarce.

Podstawg przyjecia danych metod i sposobow ustalania plac jest teo-
ria plac okreslajaca istote placy, podstawy ckreslania wysokosci ptac oraz
zasady podzialu dochodu narodowego, w tym wysckos$é globalnego fun-
duszu plac. Sg to wszystko zagadnienia ekomomiczne, ktore A. Melich na-
zywa ,finansowymi mozliwosciami panstwa’, ktore to mozliwosci de-
terminujg wysokosé globalnego funduszu ptac, z tvm jednak zastrzeze-
niem, ze podzial dochodu narodowego na akumulacje i spozycie posiada
nie zawsze i nie tylko swoje racje ekonomiczne. W jeszcze wiekszym
stopnia czynniki pozaekonomiczne okreslajg proporcje plac w gospo-
darce. Powstaje ponadto problem, na ile te racje ekonomiczne i spoleczne
na poziomie makro; tj. calej gospodarki, sa powigzane z problemami na
poziomie mikro — pracownikiem: jego postawami, motywacjami i efek-
tami pracy. Wydaje sie niemozliwe skomstruowanie racjonalnego syste-
mu. plac w gospodarce (tj. ustalenie minimalnego poziomu plac i pro-
porcii plac) bez uwzgledniania psychologicznych i socjologicznych aspek-
tow plac. Kazda praca ze wzgledu na swoja przydatno$¢ lub niezbed-
no$¢ jest spolecznie uzyteczna, ale juz nie wszystkie cieszg sie jednako-
wym uznaniem czy szacunkiem spolecznym. Place moga wiec wzmacniac
badz oslabia¢ zainteresowanie poszczegélnymi rodzajami prac, oddzialy-
wac¢ na ich range w spoleczenstwie (prestiz), wplywaé¢ mobilizujaco badz
demobilizujaco na efekty i jako$¢ pracy. Placa jest niewatpliwie i przede
wszystkim kategorig ekonomiczng, ale oprécz swego czysto ekonomicz-
nego sensu posiada szereg roznorodnych implikacji i reperkusji spolecz-
nych, zawartych nawet w tak typowo ekonomicznej funkeji ptac, jak
kosztowa (np. produkcja dobr energo i materialochtonnych podnosi kosz-
ty produkcji nawet przy stalej wysokosci plac, co nie pozostaje bez
wplywu na realizacje funkeji dochodowej i motywacyjnej, ze wzgledu na
zmiane cen i wysokosci placy realnej). W zwigzku z tym placa wydaje
sie by¢ rowniez w znacznej mierze kategoria socjologiczng. Wymiar socjo-
logiczny placy ma dwa podstawowe aspekty:

— placa jako podstawowe korzysci z pracy w okreslonym stopniu za-
spokaja cele czlowieka zwigzane z praca, co za tym idzie w okreslony
sposob determinuje efekty pracy (ilos¢ i jako$¢ wykonywanej pracy),

— dochod jest jednym z najwazniejszych wyznacznikow pozycji spo-
tecznej jednostki, okresla wiec strukture spoleczno-zawodowg spoleczen-
stwa. : : '
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Rozwazania socjologiczne dotyczace pierwszego aspektu mozna by
sprowadzi¢ do analizy czynnikow jednostkowych i sytuacyjnych na po-
ziomie zakladu pracy wyznaczajacych efektywnosé¢ i skutecznoséé istnie-
jacych systemoéw plac (wysokosSci plac i ich wewnetrznej struktury sraz
proporcji plac poszczegélnych kategorii pracawnikéw) w sensie wywoly-
wania bgdz mobilizowania pozadanych efektéow pracy.

Problemy socjologiczne zwigzane z systemem plac w gospodarce (pro-
porcje plac poszezegélnych kategorii spoteczno-zawodowych) dotyceza roli
dochodu z pracy w okreslaniu pozycji spolecznej jednostki, tzn. placy
jako czynnika czy kryterium zroéznicowania i wartoSciowania ludzi w
spoleczenstwie.

Te dwa aspekty socjologiczne koreluja z wyréznionymi przez J. Rey-
kowskiego wymiarami psychologicznymi placy jako wartosci: ,,Placa wy-
wiera wplyw na samopoczucie i postepowanie cztowieka dzieki temu, ze
posiada dlan wartos¢. Mozna wykaza¢, co najmniej, dwa powody, ze
wzgledu na ktére ma ona te wartosé: po pierwsze jest ona srodkiem do-
stepu do doébr, czyli posiada znaczenie ekonomiczne; po drugie stanowi
ona potwierdzenie wlasnej uzyteczno$ci jako czlonka spoleczenstwa
1 wlasnych kompetencji, zaréwno w oczach wilasnych, jak i otoczenia,
czyli posiada znaczenie dla poczucia witasnej wartodci” !.

Psychologowie i socjologowie konstruowali wiele réznorodnych mo-
deli, ktére mialy na celu opisywanie i wyjasnianie zaleznosci miedzy
olacg a efektami pracy oraz zrozumienie roli pienigdza jako czynnika
motywujacego. Modele te, z koniecznosci ograniczajace sie do kilku pod-
stawowych zmiennych {roznych w poszczegélnych modelach), dawaly
uproszezone interpretacje tego zlozonego problemu, jakim jest oddzialy-
wanie placy na motywacje, postawy i zachowania jednostki w pracy.
Zalozenia takich modeli zmienialy sie wraz z ewolucja pogladdw i re-
fleksji o istocie czlowieka oraz koncepcji na temat czynnikéw determi-
nujacych zachowanie czlowieka w ogole, a w sytuacji pracy w szcze-
gélnosai. Zdaniem R. L. Opshala i M. D. Dunnette’a mozna wyrézni¢ co
najmniej pie¢ koncepcji czy sposobow interpretacji roli placy w od-
dzialywaniu na efekty pracy:

— place jako uogolnione wzmocnienie warunkowe,

— place ‘jako bodziec warunkowy,

— place jako czynnik redukujjcy stan niepewnosci,

— ptlace jako czynnik ,higieny” wyznaczajacy niezadowolenie z pracy,

1J. Reykowski, Place jako regulator aktywnosci produkcyjnej (maszynopis
powielony).
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— place jako instrument osiggania przez jednostke pozadanych ko-
rzysei z pracy 2

Cztery pierwsze koncepcje spotkaly sie z krytyka, zaré6wno w swo-
jej warstwie teoretycznej, jak i metodologicznej (tj. metod prowadzenia
badan empirycznych i sposobow formulowania wnioskéow). V. H. Vroom
jest uwazany za prekursora koncepcji placy jako $rodka osiggania poza-
danych korzysci z pracy. W jego rozumieniu pienigdze stanowig wartos¢
w rezultacie oczekiwanej ich instrumentalnosci dla osiggania innych
spodziewanych korzysci. Koncepcja ta zaklada orientacje ma roine cele
(korzysci) i czyni zaleznos¢ miedzy placg a dzialaniem (praca) bardziej
posrednia. Dzialanie jednostki jest wypadkowa wartosct uzyskiwanych
w trakcie tego dzialania i jego efektéw woraz wartosci oczekiwanych
przez jednostke w wyniku tego dzialania?. Ta instrumentalna funkcja
plac akcentowana jest rowniez przez S. Gellermana. Wedlug niego pie-
nigdze same w sobie mie maja wartosci (wewnetrznego znaczenia), a ich
sila motywujgca pojawia sie wtedy, gdy stajg sie¢ one symbolem uzyski-
wania nawet nieokreslonych korzysci (realizacji celéw). ,,Pienigdze dzia-
laja jako symbol w rozny sposéb dla poszczegélnych ludzi, a dla tej sa-
mej osoby w niejednakowy sposéb w réznym czasie. Reakcja na place
jest wypadkowa doswiadczenia jednostki, jej kwalifikacji, wezesniejszej
sytuacji ekonomicznej, pozaekonomicznych motywéw i aktualnego stanu
posiadania” 4. Badania prowadzone w tym nurcie i traktujgce nagrody
pieniezne (zwlaszcza place) jako czynnik motywujacy (wyznaczajacy za
chowania pracownicze) uwzgledniajg dwie zasadnicze grupy zmiennych:

— sytuacje pracy jednostki (charakter pracy, polityka kadrowa, po-
lityka plac: formy i systemy plac poszczegélnych kategorii pracowni-
kow itp.),

— cechy jednostki (kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i zyciowe,
preferencje, oczekiwania, percepcja nagrod pienieznych itp.).

Podstawowe konkluzje, jakie plyng z tych badan, sq nastepujace:

— skutecznos¢ nagrod pienieznych zalezy przede wszystkim od ade-
kwatnosci form placy i charakteru pracy oraz polityki plac,

— polityka plac powinna by¢ znana wszystkim zainteresowanym (pra-
cownicy powinni wiedziec za co, kiedy i w jakiej formie: placa zasadni-
cza — premie — nagrody, uzyskuja wynagrodzenie za okreslony rodzaj
pracy oraz zna¢ te zasady rowniez w odniesieniu do pozostalych kate-
gorii pracownikéw),

2 R.L Opshal, M, D. Dunnette: Role of Financial Compensation in In-
dustrial Motivation, [w:] Management and Motivation, New York 1977.

3 Ibidem.
¢ Ibidem.
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— ze zmiennych jednostkowych najistotniejszy wplyw na ocene placy
ma postrzeganie przez jednostke relacji: efekty pracy — placa oraz po-
strzegana waznoS$¢ placy w kontekScie innych nagrod (korzysei czy ce-
16w zwigzanych z praca), a takze preferencje placowe co do form placy
i proporcji miedzy stalg, a ruchoma czescig plac?.

Ta zmienna jednostkowa, jakg jest percepcja stosunku placa — efek-
ty pracy, zaklada ekwiwalentno$¢ tego typu wymiany w dwu wymia-
rach:

— rownowage miedzy nakladami a korzysciami uzyskiwanymi z pra-
¢y przez jednostke,

— réwnowage miedzy nakladami a korzysSciami innych oséb.

Ta sklonnoé¢ poréwnywania swoich zarobkéw z zarobkami innych
wigze sie z oczekiwaniami, ze réznicom kosztow (nakladéw) ponoszonych
w {rakcie pracy odpowiada¢ bedg roéznice w uzyskiwanych korzysciach.
Jest ona psychologicznie i socjologicznie zdeterminowana: jednostki nie
oczekuja rownej (w sensie jednakowe] wysokosci) ptacy dla wszystkich,
ale placy sprawiedliwej, tzn. odpowiedniej do nakladéw poszczegdlnych
Jednostek. Takie zalozenie lezy u podstaw koncepcji J. S. Adamsa. na-
zwanej teoria niesprawiedliwosci. Koncepcja ta wedlug wielu badaczy
stanowi szczegélny przypadek teorii dysonansu poznawczego Festingera
powigzany z koncepcja wymiany G. Homansa 8. Istotg wymiany spolecz-
nej jest maksymalizacja korzysci wlasnych i potrzeba sprawiedliwosci.
Jedno z podstawowych twierdzen teorii wymiany zaklada, ze w procesie
wymiany ludzie oczekuja, ze miedzy wielkoSciami ich nakladéw i ko-
rzysci bedg zachodzily podobne zwiazki, jak miedzy nakiadami i korzy-
§ciami innych oséb. Sytuacja pracy i relacja: placa — praca, sa szcze-
golnym przypadkiem sytuacji wymiany spolecznej.

»llekro¢ jednostka spostrzega, ze jej naklady i (lub) korzysci nie sg
zgodne z nakladami i korzysciami innych, powstaje u niej poczucie nie-
sprawiedliwo$ci” 7. Z tej formalnej definicji poczucia niesprawiedliwosci
wynika, Ze ma ono miejsce zaréwno wowczas, gdy jednostka znajduje
sie w upoS$ledzonej, jak i uprzywilejowanej sytuacji w poréwnaniu z in-
nymi. W odniesieniu do plac teoria niesprawiedliwo$ci przyjmuje dwa
podstawowe zalozenia, ze

— podstawowg korzy$cig z pracy jest placa,

— struktura plac czyni zados¢ réwnomiernosci podzialu korzysci ma-
terialnych z pracy, jezeli siatka plac (struktura) nalezycie odzwierciedla

5 Ibidem.

¢ N. Majer, Psychologiczne aspekty sprawiedliwego wynagradzania, ,,Prakseo-
logia”, 1974, nr 3—4.

7 Ibidem.
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roznice w kwalifikacjach, wyksztalceniu, charakterze pracy poszczegol-
nych kategorii pracownikow.

W zwigzku z tym teoria niesprawiedliwosci poszukuje odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

— co determinuje poczucie niesprawiedliwosci,

— jakie sg konsekwencje poczucia niesprawiedliwosci,

— jakimi sposobami mozna owo poczucie sprawiedliwosci zmniejszy¢
lub niwelowac.

Owo poczucie niesprawiedliwosei jest subiektywna oceng przez jed-
nostke obiektywnych faktow, takich jak naklady i korzysci wlasne oraz
nakilady i korzysci innych. Te sklonnosci do poréwnan i wynikajace z niej
poczucie niesprawiedliwosci (sprawiedliwosci) jest efektem stanu wzgled-
nej deprywacji. Wedlug W. G. Runcimana osoba A znajduje sie wobec
csoby B w sytuacji wzglednej deprywacji, jezeh

osoba A nie posiada dobra {wartosci) X,

osoba A widzi, iz osoba B posiada dobro (wartos¢) X lub spodziewa
sie w przyszlosci je posiadac,

osoba A chce posiada¢ dobro {wartose) X,

osoba A widzi, ze moze posiadac¢ dobro (wartosc) X 8.

Wiekszos¢ sytuacji spolecznych sprzyja stanom deprywacji wzgled-
nej, ktéra jest kulturowo i psychologicznie zdeterminowana, w przeci-
wienstwie do deprywacji bezwzglednej (pierwotnej). Deprywacja pier-
wotna odnosi sie do zaspokajania potrzeb fizjologicznych czlowieka i nie
zalezy od czynnikéw psycho-spolecznych (m.in. poréwnan z innymi ludz-
mi), ktore to czynniki okreslajg stopien deprywacji wzglednej (wtérnej)
wyuczanej w procesie socjalizacji.

W przypadku placy mamy do czynienia przede wszystkim ze stanem
deprywacj)i wzglednej, ale rowniez deprywacji bezwzglednej (pieniagdze
sg podstawowa zaspokajania potrzeb fizjologicznych). ,,W tych przypad-
kach, gdy deprywacja bezwzgledna nie jest wysoka, lecz polega na stalym
niedoborze waznych (podstawowych) débr, wartos¢ pracy jest potencjalnie
wysoka” 9. Wydaje sie jednak, ze deprywacja bezwzgledna w przypadku
placy jest znacznie latwiejsza do zniwelowania, np. przez manipulowa-
nie placg minimalng lub (i) cenami podstawowymi artykuléw, niz de-
prywacja wzgledna: ,deprywacje wtérne sa mniej ograniczone i okres-
lone niz deprywacje pierwotne, stad tez znacznie trudniej je zreduko-
wa¢é: deprywacje pozycyjna i pieniezna wydajq sie prawie niemozliwe do
wyeliminowania” 9.

® A Jankowska, Problem sprawiedliwo$ci spotecznej, ,Studia Socjologicz-
ne”, 1974, nr 2. A

* Reykowski, op. cit.

J H Kunkel, RR. H. Nagasawa, A Behavioral Model of Man, ,,American
Sociological Review”, 1973, nr 5.
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Rodzaje i intensywno$¢ potrzeb jednostki uzaleinione sa od stopnia
jej deprywacji, zas warto$¢ placy zalezy od tego, w jakim zakresie
pozwala ona jednostce zaspokaja¢ jej roznorodne potrzeby {(fizjologiczne,
spoleczne itp.) zwigzane z praca. ,,Zgodnie z zalozeniami teorii motywa-
c}i mozna sie spodziewa¢, ze warto$é placy (w teorii motywacji méwilo-
by sie w tym kontekscie o jej uzytecznosci) uzalezniona bedzie od wiel-
kosci potrzeb {czyli od wielkosci napiecia motywacyjnego) oraz od tego,
w jakim stopniu placa zdolna jest zaspokoi¢ te potrzeby (czyli od jej
w.elkosci gratyfikacyjnej)” 1.

Wartose placy zalezy od stopnia, w jakim zaspokaja ona potrzeby
jednostki, te zas zaleza nie tylko od cech jednostki, ale réwniez od sy-
tuacji spolecznej, w ktorej jednostka funkcjonuje i dziala. Z wielu ba-
dan przyjmujacych za punkt wyjscia teorie niesprawiedliwosci wynika,
ze percepcja korzySci ma spoleczne uwarunkowania i zalezy od przy-
najeinosci grupowej jednostki: ,,grupy réinig sie miedzy sobg nie tylko
odmiennymi systemami wartosci, ale rowniez sytuacjg zyciowg swoich
czlonkow, co powoduje miedzygrupowe roéznice rodzaju i stopnia nie-
sprawiedliwosci” 12, W teorii niesprawiedliwos$ci istotna role odgrywaia
rowniez grupy odniesienia, tzn. te, ktore staja sie przedmiotem pordéw-
nah ich nakladow i korzysci z nakiadami i korzysciami wlasnymi jed-
nostki. Moga to by¢ zaréwno te grupy, ktorych jednostka jest czlonkiem,
jak i te, do ktérych jednostka aspiruje, czy te, ktore odrzuca 3. Roéinice
w puczuciu niesprawiedliwosci wystepujace na poziomie grup nakladaja
sie na roznice jednostkowe. Systemy wartoéci, postawy jednostki, je
doswiadczenia i kwalifikacje oraz dzialania i oczekiwania nie pozostajg bez
wplvwu na percepcje i ocene jej sytuacji pracy. W zaleznosai od tych
czynnikéw poszczegolne elementy danej sytuacji bedg dla jednostki
posiadaly mniejsze lub wieksze znaczenie. Jak wynika z badan L. Fe-
stingera i1 L. W. Grunfielda, ,,osoby, ktére ponosza w danej sytuacji wy-
sokie naklady, majg tendencje do przeceniania uzyskiwanych korzysci
{podwyzszanie wartosci korzysci w takiej sytuacji spowodowane jest da-
zeniem do redukcji dysonansu poznawczego)” M.

Oczekiwania jednostki w stosunku do placy jako ekwiwalentu za prace
s3 nie tylko wyrazem okresSlonego systemu wartosci czy postaw, ale
rowniez efektem minionych do$wiadczen w tym zakresie. Aktualne za-
robki s oceniane nie tylko z punktu widzenia zgodnos$ci z aktualnymi
nakladami, ale rowniez ze wzgledu na relacje: poprzednie zarobki —

11 Reykowski, op. cit

2 Majer, op. cit.

13 K. Merton, A. S. Kitt, Przyczynki do teorii grup odniesienia, [w:] Za-
gadnienia psychologii spolecznej, Warszawa 1962,

4 Majer, op. cit.
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aktualne zarobki. Z badan J. R. Hinrichsa oraz S. Zedecka i P. C.
Smitha wyrnika, ze poziom zarobkéw otrzymywanych w przeszlosci jest
glownym czynnikiem okreslajacym, jak jednostka odbiera dany przyrost
placy (znaczacy dla pracownika wzrost zarobkéw stanowi wzglednie staly
procent jego podstawowych zarobkow) 15.

Jak wynika z zalozen omawianych koncepcji placy jako srodka osig-
gania pozadanych korzysci z pracy oraz z przytoczonych wynikoéw nie-
ktorych badan empirycznych na ten temat, aktualna ocena placy przez
jednostke (owo poczucie sprawiedliwosci badz niesprawiedliwoéci) za-
lezy od szeregu roznorodnych czynnikéw. Ocena i zadowolenie z zarob-
kow oraz ich sila motywujaca, tzn. zakres i intensywnosc oddzialywania
na efekty pracy, jest wypadkowa co najmniej trzech podstawowych grup
zmiennych:

—- jednostki (cechy spoleczno-zawodowe, system wartosci, podstawy,
preferencje placowe, dod§wiadczenia placowe, sytuacja materialna itp.),

— sytuacji pracy {(charakter pracy, polityka kadrowa, polityka plac),

— grupy odniesienia (inni pracownicy lub kategorie spoleczno-zawo-
dowe: ich naklady i korzysci).

Model zawierajgcy znaczng cze$¢ tych czynnikéw determinujgcych
zadowolenie z zarobkéw zaproponowal E. E. Lawler {rys. 1)16,

Postrzegane nakiady wilasne
Postrzegane naktady i korzysci | postrzegana
grupy odniesienia _}f placa nalezna (a) ’
Postrzegana charakterystyka
wymagan pracy
Postrzegane pozafinansowe
korzysci z pracy
Doswiadczenia placowe
Postrzegana placa grupy N postrzegana placa
odniesienia otrzymywana (b)
Aktualnie otrzymywana placa

a=>b-—zadowolenie;
__| a>b—niezadowolenie z placy;
a< b— poczucie winy,
niesprawiedliwosci

Rys. 1. Czynniki determinujace zadowolenie z zarobkow

Do konstrukcji tego modelu E. E. Lawler wykorzystal twierdzenia
dwu teorii: niesprawiedliwo$ci i rozbiezno$ci. W modelu podkresla sie
znaczenie poréwnywania placy otrzymywanej z placg, jaka sie powinno
otrzymywa¢. Jest to podstawowe zalozenie teorii rozbieznosci, ktore glosi,
ze zadowolenie zalezy od stopnia zgodnoSci miedzy tym, co jednostka

5 J R, Hinrichs, Correlates of Employee Ewvaluation of Pay Ing:reases,

»Journal of Applied Psychology”, 1969, nr 6.
18 E E. Lawler, Pay and Organizational Effectiveness. A Psychological View,

New York 1971.
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osiagnela, a tym, co chcialaby (lub uwaza, ze powinna) osiggnaé. Po-
rownywanie wlasnych nakladéw i korzysci z nakladami i korzysciami
innych pochodzi z teorii niesprawiedliwosci.

Percepcja placy otrzymywanej zalezy przede wszystkim od aktualnie
otrzymywanej placy i poprzednich doswiadczen placowych oraz subiek-
tywnej oceny plac otrzymywanych przez czlonkéw grupy odniesienia.
Przekonania o placy naleznej wyznaczone sa przez wiele réznych czyn-
nikéw, z ktérych najwazniejsze to ocena wlasnych nakladéw i poziomu
wymagan zawodowych.

Z rezultatow badan przyjmujgcych taki schemat analizy wymika, ze
zadowolenie z placy maleje, gdy rosna naklady i wymagania, a wzrasta,
gdy rosnie placa!’. Placa, mimo ze jest podstawowa korzyscia z pracy,
nie jest jednak jedyna korzyscia, w zwigzku z tym dopiero suma ko-
rzysci uzyskiwanych z pracy w poréwnaniu z ponoszonymi nakladami
stanowi czynnik determinujgcy samopoczucie (wymiar subiektywny --—
zadowolenie z pracy) i zachowania jednostki w sytuacji pracy (wymiar
obiektywny -— efekty pracy).

Zaleznosci miedzy korzySciami, nakladami i dzialaniami jednostki
przedstawil w swoim modelu E. E. Lawler (rys. 2) 18,

¥ . I .
}Wartoéé nagrody | | Mogiwosci poznawcze i

t !l i cechy osobowosci

+

I aririran TORR | Odbierana sprawie-l 2
. yst P | €Ky pracy i dliwosé nagrody , jowoienie

4 ¢
‘Odbierana zalemosé. | Percepcja foli -
i R o AN
fwysnlek——nagroda: | organizacyjnej ,

~

Rys. 2. Zalezno$¢ miedzy nagrodami (korzysciami) uzyskiwanymi w pracy a zachowaniem
produkcyjoym jednostki

Zgodnie z zalozeniami tego modelu wysilek wkladany przez pracow-
nika w wykonanie zadan zalezy od wartoSci nagrod, jakie spodziewa
sie on o0siggnac, i jego subiektywnej percepcji prawdopodobienstwa, ze
wielko$¢ nagrody zalezy od wysitku. Na efekty pracy ma wplyw nie
tylko wysitek, ale réwniez indywidualne roiznice w zdolnosciach i per-
cepcji pracownika oraz jego roli organizacyjnej. Zadowolenie z kolei

17 Ibidem.
18 B, Livy, Job Evaluation. A Critical Review, London 1975.
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wyznaczane jest przez uzyskiwane nagrody oraz subiektywne poczucia
sprawiedliwoscei ich podziatu. Miedzy otrzymywanymi w wyniku okres-
lonych efektéw pracy w przeszloSci nagrodami a aktualng percepcja
relacji: wysilek — nagrody, wystepuje sprzezenie zwrotne. Na siebie
wzajemnie oddzialywuja réwniez stopien zadowolenia pracownika i su-
biektywne wartosciowanie potencjalnych nagréd.

Zadowolenie traktowane jako stopien zaspokojenia potrzeb wplywa
modyfikujaco na ocene nagrod zaspokajajacych te potrzeby, powoduje, ze
pracownicy moga bad: to podwyzszac, badz to obniza¢ wartos¢ potencjal-
nych- nagroéd uzyskiwanych z pracy, zaleznie od swojej aktualnej sy-
tuacji zyciowej i zawodowej.

Tak, jak nie mozna traktowac placy jako wylgcznej i jedynej korzysci
z pracy, tak tez nie mozna przyjac, ze tyiko wysilek zwigzany z wyko-
nywaniem okreslonej pracy jest jedynym nakiadem ponoszonym przez
jednostke. Wydaje sie, ze jednostka oceniajac swoje naklady uwzglednia
rowniez koszty (naklady) poniesione z racji zdobywania okreslonego wy-
ksztalcenia predysponujacego do wykonywania takiej, a nie innej pracy.
Zgodnie z jednym z zalozen teorii niesprawiedliwosci struktura plac czy-
ni zado$¢ zasadzie Sprawiedliwosci podzialu korzysci z pracy, jezeli na-
lezycie odzwierciedla réznice w kwalifikacjach, wyksztalcenia i charak-
terze pracy poszczegolnych kategorii pracownikéw. W zwigzku z tym
o ocenie zarobkow, i co za tym idzie o ich sile motywujgcej decyduje nie
tylko poréwnanie miedzy poszczegélnymi kategoriami pracownikow re-
lacji: ich placa — praca, tj. w obrebie zakladu pracy. Réwnie istotne
wydaje sie uwzglednianie szeroko rozumianych nakladow (w tym przede
wszystkim kosztéw zdobywania okreslonego wyksztalcenia) i korzysci
(m.in. takich, jak prestiz zawodu, udzial we wladzy) poszczegolnych ka-
tegorii spoteczno-zawodowych. Inaczej méwige, jednostka dokonujac oce-
ny zarobkow poréwnuje nie tylko wlasng i innych sytuacje pracy, ale
rowniez wtasna i innych sytuacje spoleczng. Na ocene placy jako ekwi-
walentu za prace ma wiec wplyw nie tylko percepcja stosunku: ptaca —
praca, ale rowniez postrzeganie placy jako wyznacznika pozycji spotecz-
nej, tj. relacji placy do innych wyznacznikow pozycji, takich jak wy-
ksztalcenie, prestiz czy udzial we wladzy (rys. 3).

Dopiero uwzglednienie tych wszystkich czynnikow pozwoliloby na
wyjasnienie szeregu probleméw zwigzanvch z tym, co ekonomisci nazy-
waja motywacyjng funkcja plac, a mianowicie:

— w jakim stopniu uzyskane przez Jednostke place sg ekwiwalentem
ponoszonych przez nig nakladoéw,

— w jakim stopniu efekty pracy jednostki s3 wyznaczane przez ofrzy-
mywane zarobki.
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Rys. 3. Czynniki okreslajgce oceng pracy

Jak wynika z omoéwionych powyzej koncepeji dotyczacych placy jako
czynnika motywujacego do pracy, zbudowanie modelu, ktéry obejmo-
walby wszystkie zmienne determinujace oceng i zadowolenie z plac jed-
nostki, a w rezultacie réwniez efekty jej pracy, jest zabiegiem bardzo
skomplikowanym i, z natury swojej, upraszczajacym zlozonosé proble-
mow zwigzanych z oddzialywaniem i znaczeniem plac dla jednostki.
Nie oznacza to jednak, Zze nie nalezy prébowac konstruowaé¢ takich mo-
deli, stanowiacych nastepnie schemat analizy w badaniach empirycznych.
Mechanizm oddziatywania plac na zachowania produkcyjne ludzi nie
zostal jeszcze dokladnie poznany, a ponadto prakiyka kierowania do-
starcza wielu pytan na temat skutecznosci i efektywnosci istniejacych
systemow plac. Zwiagzane to jest miedzy innymi réwniez z brakiem
kompleksowych analiz psycho-socjologicznych dotyczacych roli i funkcji
plac dla jednostki. Placa jest bowiem z jednej strony kategorig ekono-
miczng, ale jej oddzialywanie na jednostke jest psychologicznie i socjo-
logicznie zdeterminowane. Pieniadze, w tym przede wszystkim place,
sa srodkiem de osiagniecia wielu débr i wartosci spolecznie cennych
i uznanych, a takze sg symbolem zajmowania okreSlonej pozycji spo-
lecznej.

I te wilasnie funkcje placy w Zzyciu spolecznym w znacznej mierze,
a moze przede wszystkim, wyznaczajg sile bodzcowq plac jako ekwiwa-
lentu za prace, tzn. determinujg skuteczno$¢ motywacyjnej funkceji plac.
Deprywacje ,pieniezne” i ,,pozycyjne” wydaja si¢ na razie niemozliwe
do usuniecia, dlatego jedyna nadzieja w coraz lepszym poznawaniu ich
istoty i skutkéw ich wystepowania dla zachowan jednostek.
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ASPIRACJE FINANSOWE ROBOTNIKOW

W socjologii czesto podkresla sie fakt niezbednosci badan empirycz-
nych dotyczacych polozenia materialnego oraz konsumpeji materialnej
wszystkich kategorii struktury klasowo-warstwowej. W. Wesolowski
stwierdza, ze zagadnienia powyisze — obok problematyki uczestnictwa
w kulturze — stanowig swoiste ogniwo posrednie, pelnigee funkcje
lgcznika” miedzy poszezegélnymi atrybutami polozenia klasowego, obec-
nymi w leninowskiej definicji klasy spolecznej” 1.

Wielu badaczy struktury spolecznej wysuwa pod adresem tego typu
badan postulat, by w ich toku uwzglednia¢ nie tylko ogolne podzialy
klasowe, lecz takze problematyke zroznicowan wewngtrzklasowych. Za-
gadnienie to podnosili liczni socjolodzy radzieccy analizujac podzialy
strukturalne spoleczenstwa socjalistycznego, jak np. B. L. Markus, M.
Rutkiewicz, O. Szkaratan czy S. Kugiel. Sposrdéd polskich socjologow
wiele miejsca rozwazaniom nad wewnetrznym zroznicowaniem klas spo-
lecznych poswiecili: J. Szczepanski, wspomniany juz W. Wesolowski,
S. Nowak, J. Wiatr, S. Widerszpil i inni. Jak podkresla sie w literaturze
dotyczacej omawianego zagadnienia, tego rodzaju badania winny pro-
wadzi¢ do prob okreflenia ,relatywnego usytuowania grup spoleczno-
-zawodowych wewnatrz poszczegdlnych klas” 2,

Klasg spoleczna przechodzaca obecnie etap szczegoélnie intensywnych
1 nacechowanych znaczng dynamika wewnetrznych przemian jest klasa
robotnicza. W tym kontekscie postulat badan nad wewnetrznym zrozni-
cowaniem poszczegolnych segmentéw struktury spolecznej nabiera istot-
nego znaczenia.

W badaniach nad zréznicowaniem klasy robotniczej najczesciej jako
kryterium stanowigce podstawe wewnetrznych ukladow stratyfikacyj-

1 W. Wesolowski, Teoria — badania — praktyke, Warszawa, s. 287.
2 lbidem, s. 266.
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nych stosuje sie poziom kwalifikacji, uzyskujac w ten sposéb podzial
zbiorowosci na trzy podkategorie — warstwy: robotnikow niewykwalifi-
kowanych (bgdz tez mnymi stowy nisko kwalifikowanych), robotnikow
potwykwalifikowanych {(czy $rednio kwalifikowanych) oraz wykwalifiko-
wanych (wysoko kwalifikowanych). Taki typ podejscia reprezentujs
wsrdd socjologdw radzieckich m.in. G. B. Mokronosow, D. T. Pozdnja-
kow, M. N. Rutkiewicz, F. P. Filippow . W nurcie refleksji nad we-
wnegtrznymi podzialami stratyfikacyjnymi wewnatrz klasy robotniczej
zarysowaly sie takze stanowiska, postulujgce zastosowanie szerszego niz
tylko zawezonego do czystych kwalifikacji kryterium zréznicowania;
kryterium to odzwierciedla réznice w ,,obiektywnych warunkach pracy”.
Zwolennikami zastosowania tego rodzaju podziaiéw stratyfikacyjnych sa
wirdod socjologow radzieckich m.in. W. P. Rodionow, P. S. Stebakow,
a takze N. G. Walentinowa. W badaniach polskich podzialy stratyfika-
cyjne klasy robotniczej na przedstawiona wyzej triade wyodrebniona
na podstawie kryterium kwalifikacji takze majg juz do$¢ diuga trady-
cje. Odnajdujemy je np. w pracach S. Nowaka, J. Wiatra, S. Widerszpila.
Zwykle tez w badaniach empirycznych nad wymienionymi wyzej kate-
goriami robotnikéw stosuje si¢ jedno z podejsc.

1. Za podstawe podzialu przyjmuje sie poziom wyksztalcenia szkol-
nego (formalnego), abstrahujac od innych czynnikéw majgcych wplyw na
faktyczny poziom kwalifikacji. I tak wszystkich robotnikéw posiadaja-
cych niepeine wyksztalcenie podstawowe zalicza sie do grupy robotni-
kow niewykwalifikowanych, tych z kolei, ktérzy posiadajg wyksztalcenie
podstawowe ukonczone, do grupy poétwykwalifikowanych i wreszcie ka-
tegorie robotnikéw legitymujgcych sie¢ wyksztalceniem zasadniczym za-
vvodowym oraz ponadzasadniczym utozsamia sie z kategorig robotnikéw
wykwalifikowanych $.

2. Za podstawe podzialu przyjmuje sie zaliczenie robotnika do okres-
lonej grupy osobistego zaszeregowania. I tak wysuwa sie propozycje, aby
robotnikéw zaliczonych do I—III grupy zaszeregowania traktowaé jako
robotriké6w niewykwalifikowanych, do IV—VT jako przyuczonych (badz
tez jako S$rednio- czy polwykwalifikowanych), natomiast zaliczonych do
grup VII i wyzszych traktowaé jako robotnikéw wykwalifikowanych 5.

3. Za podstawe podzialu przyjmuje sie¢ obok wyksztalcenia szkolnego
(formalnego) takze i inne kryteria, przy czym ich spelnienie uwaza sie

3 Z. Bokszanski, Problematyka badawcza awansu kulturalnego klasy ro-
botniczej, {w:] Wspbiczesna polska klasa robotnicza, Warszawa 1975, s. 134.

4 J. Szczepanskli, Préba systematyzacji zagadnien klasy robotniczej w
Polsce, [w:] Narodziny socjalistycznej klasy robotniczej, Warszawa 1974, s. 35;
W. Wesoltowski, Perspektywy rozwojowe klasy robotniczej, ibidem, s. 62.

5 H. Krél, Postep techniczny a kwalifikacje, Warszawa 1970, s. 99.
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za zamiennik w stosunku do poziomu wyksztalcenia, jak np. okres pra-
¢y w zawodzie, fakt przyuczenia do zawodu w zakladzie i praca bezpo-
Srednio w produkcji, przy maszynach, badz tez zdanie odpowiedniego
egzaminu panstwowego 8.

Szereg autoréw zwraca jednak uwage na zlozonos¢ i wielorakosé
kryteriow spolecznej dyferencjacji klasy robotniczej. S. Widerszpil pisze:
»Wsrod robotnikéw wystepuje wewnetrzne zréznicowanie w zaleznoSal
od galezi gospodarki, w jakiej pracuja; charakteru pracy, funkcji, stop-
nia zlozonosci, twérczego charakteru i odpowiedzialnosci pracy, co uwa-
runkowane jest w znacznym stopniu poziomem technicznym przedsie-
biorstw oraz miejscem w technicznym podziale pracy; poziomu kwali-
fikacji zawodowych (wyksztalcenia i stazu pracy)” 7.

Wymienione w powyzszym cytacie kryteria dadza sie pogrupowaé¢ w
dwa wieksze agregaty. Pierwszy z nich to zespdt kryteriow o charakte-
rze wertykalnym; do grupy tej zaliczyé mozna kryterium poziomu kwa-
lifikacji zawodowych {rozumianych jako poziom wyksztalcenia oraz staz
pracy). Drugi z kolei agregat kryteriéw to zespdt czynnikéw o charak-
terze horyzontalnym; nalezy tutaj m.in. kryterium galezi przemysiu. Oba
te kryteria traktowane lacznie stanowig swoista wertykalno-horyzontalng
podstawe zréznicowania spolecznego klasy robotniczejSs.

Ogét wszystkich galezi przemyslowych mozna ustawi¢ w pewne
continuum, jezeli chodzi o poziom ich nowoczesnosci; daje to w efekcie
uklad dos¢ wyraznie z tego punktu widzenia spolaryzowany: na jednym
mianowicie biegunie znajda sie galezie ,tradycyjne”, za$ na drugim ,no-
woczesne”. Nie wnikajmy w tym miejscu w problemy zdefiniowania
niradycyjnosci” badz ,nowoczesnosci” poszczegélnych galezi, ani tym
bardziej w problem znalezienia kryterium pozwalajgcego na klasyfika-
cje kazdej z nich. Przyjmijmy za W. Wesolowskim, ze przemyst wlo-
kienniczy jest reprezentantem galezi zaliczanych do grupy ,tradycyj-
nych” ®, za$ przemys! elektromaszynowy okresli¢ mozna jako galaz
,,nowoczesng” 19,

ZwrociliSmy poprzednio uwage na stratyfikacyjne kryterium o cha-
rakterze wertykalno-horyzontalnym, ktére stanowi potgczenie dwu kry-
teriow czastkowych: poziomu kwalifikacji, ktérym legitymuje si¢ robot-

8 A Wojciechowska; Polozenie materialne i wuczestnictwo w kulturze
a struktura spoteczna, Wroclaw 1977, s. 28.

7 S. Widerszpil, Czy zmierzch klasy robotniczej, [w:] Narodziny socjali-
stycznej klasy..,, s. 98.

8 J. Koralewicz-Zebik, System wartoSci a struktura spoleczna, War-
szawa 1976, s. 50.

9 Wesolowski, Ferspektywy rozwojowe..., s. 62.

10 Ibidem, s. 60.
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nik, oraz galezi przemyslu, w ktorej jest zatrudniony. Przedmiotem pod-
jetych przeze mnie badan jest problematyka polozenia materialnego oraz
— szerzej rzecz ujmujac — stylow konsumpceji materialnej. Wspomnia-
ne kryterium pelni zatem w takim ujeciu role zmiennych niezaleznych,
za$ o0gol elementéw wchodzacych w zakres szeroko pojetej sfery kon-
sumpcji materialnej — role zmiennych zaleinych.

Nalezy w tym miejscu postawi¢ pytanie o plaszezyzny wplywu na
sfere konsumpcji samego faktu zatrudnienia robotnika w ,tradycyjnej”
badz ,,nowoczesnej” galezi przemystu. Jak sie wydaje, wplyw ten moze
mie¢ dwojaki charakter.

1. Wplyw bezposredni (ekonomiczny) wyraza sie w zroznicowaniu po-
ziomu przecietnych zarobkéw w zaleznosci od ,,tradycyjnej” lub ,,nowo-
czesnej” galezi przemyshu. Jest to czynnik o pierwszorzednym znacze-
niu dla ksztaltowania sie sfery konsumpecji, gdyz w istotnym stopniu —
obok czynnikéw demograficznych oraz wzoréw kumulacji dochodéw —
moze przesadza¢ o wysokosa faktycznege dochodu przypadajgcego na
jedng osobe w gospodarstwie domowym.

2. Wplyw posredni (spoteczny) wyraza sie we wplywie wymienionych
na wstepie ,,obiektywnych warunkéw pracy”, a takie otoczenia spolecz-
nego robotnika w miejscu pracy. Charakter tego otoczenia mozna okres-
lié¢ z punktu widzenia dominujgcego w nim poziomu wyksztalcenia szkol-
nego. Wsrod robotnikow bezposrednio produkeyjnych zatrudnionych w
zakladach wlokienniczych przewaza wyksztalcenie podstawowe, niepelne
podstawowe oraz w mniejszym stopniu zasadnicze, natomiast zupelnie
njeliczna jest grupa robotnikéw z wyksztalceniem s$rednim. Tak wiec
otoczenie spoleczne robotnika zatrudnionego w przedsiebiorstwie wio-
kienniczym charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem wyksztai-
cenia szkolnego. Z kolei jako przyklad nowoczesnej galezi przemystu
podaliSmy przemyst elektromaszynowy. Robotnicy bezposrednio produk-
cvjni zatrudnieni w tej galezi legitymuja sie na ogdt wyksztalceniem
zasadniczym; czeste jest wyksztalcenie srednie, natomiast znacznie mnicj
w poréwnaniu z widkiennictwem jest robotnikéw posiadajgeych tylko
wyksztalcenie podstawowe, a zwlaszcza niepelne podstawowe.

Mouzna sie przeto spodziewac, ze tak rozumiane i tak — przy pomocy
wskaznik6w w postaci przecietnego poziomu wyksztalcenia szkolnego —
scharakteryzowane otoczenie spoleczne bedzie wywieralo okreslony
wplyw mna funkcjonujacg w nim jednostke, ktory to wplyw bedzie sie
zaznaczal takze w sferze jej zachowan konsumpcyjnych. Mianowicie
otoczenie spoleczne jednostki charakteryzujgce sie stosunkowo wysokim
poziomem wyksztalcenia (galezie nowoczesne — przemyst elektromaszy-
nowy) bedzie wywieralo na nia — np. poprzez sugerowanie okreslonych
wzordéw konsumpeji — wplyw, ktéry mozna okreslic jako ,,podciagajg-
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cy” (obligujacy), swoiscie bodzcowy 1 pobudzajacy zarazem aspiracje
konsumpcyjne jednostki, natomiast otoczenie spoleczne zdominowane
przez stosunkowo niski poziom wyksztalcenia (galezie ,tradycyjne” —
wlokiennictwo) bedzie wywieralo na jednostke wplyw petryfikujacy jej
aspiracje konsumpceyne, a takze realizowane przez nig wzory konsump-
cji, a nawet niekiedy wrecz ,,0bnizajacy” je. Stawiamy zatem hipoteze,
ze fakt zatrudnienia robotnika w gatezi tradycyjnej bgdz nowoczesnej
stanowi jeden z czynnikéw dyferencjacji w sferze konsumpcj, i to nie
tylko w zakresie obiektywnym, behawioralno-manifestacyjnym, ale tak-
ze w zakresie subiektywnym, $wiadomoSciowym. Pierwszy z wymienin-
nych zakreséw konstytuowany jest gléwnie poprzez okreslenie ,,poloze-
nie materialne” (jesli ograniczy¢ sie tylko do sfery konsumpcji material-
nej), ktore to okreslenie obejmuje nastepujace elementy:

— calo$¢ pienieznych i niepienieznych przychodow gospodarstwa
domowego,

— budzet wydatkéw gospodarstwa domowego,

— stan zagospodarowania materialnego,

— warunki mieszkaniowe 1.

Mowigc natomiast o subiektywnym aspekcie szeroko rozumianej kon-
sumpcji materialnej mamy na uwadze:

— strukture potrzeb konsumpceyjnych jednostki,

— subiektywne poczucie stopnia niezaspokojenia badz niedoinwesto-
wania poszczegolnych potrzeb konsumpceyjnych,

— aspiracje konsumpcyjne (w tym takze aspiracje finansowe),

— postawy zadowolenia i niezadowolenia z elementéow ksztaltuja-
cych obiektywne polozenie materialne,

— autodesygnacje wilasnej pozycji ekonomicznej na tle wybranych
grup odniesienia pordwnawczego 12,

Zréznicowania, o ktérym mowa, mozina poszukiwaé¢ na obu opisa-
nych wyzej plaszezyznach. Jak to juz zasygnalizowano wezesniej, za kry-
terium tego zroznicowania przyjmujemy czynnik wertykalno-horyzontal-
ny w postaci kwalifikacji formalnych (wyksztalcenie szkolne) oraz za-
trudnienia w okreslonej z punkiu widzenia ,tradycyjnosci” badz ,no-
woczesnosci” galezi przemyshu. Sprobujemy — ma razie tylko wstepnie
— przy pomocy podjetych w tym celu badan (w 1978 roku) zweryfiko-
wac hipoteze o znaczacym wplywie tego ostatniego czynnika ma zrdini-
cowanie sfery konsumpcji robotniczej. W dalszej czesci niniejszego szki-
cu zamierzamy przedstawi¢ jedynie drobna czastke wynikéw wyzej

1 Wojciechowska, op. cit, s. 46.
12 S, Widerszpil, Sposédb zZycia jako kaiegoria socjologiczna, [w:] Jakosé
pracy i warunkéw ZzZycia, Warszawa 1976, s. 195.
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wspomnianych badan, i to tylko w odniesieniu do dwu wybranych seg-
mentéw calej objetej nimi proby.

Ta czes¢ proby, ktora bedzie przedmiotem niniejszej analizy, obejmu-
je lacznie 160 gospodarstw domowych, w ktérych glowami rodzin sa
robotnicy zatrudnieni w przedsigbiorstwie widkienniczym (galaz ,.tra-
dycyjna”) badz tez w przemysle elektromaszynowym (galgz ,nowoczes-
na”), bezposrednio przy produkcji. Obie te kategorie sa jednakowo licz-
ne i obejmujg po 80 gospodarstw domowych. Robotnicy zaliczeni za-
roéwno do jednej, jak i do drugiej kategorii legitymuja sie wyksztalce-
niem szkolnym podstawowym ukonczonym (po 40 osdb w kazdej kate-
gorii) oraz zasadniczym zawodowym (takze po 40 o0séb); zatem oba po-
ziomy wyksztalcenia sg reprezentowane w prébie w jednakowych ilos-
ciach. Ponadto kazdy z robotnikéw posiadajgcy wyksztalcenie podsta-
wowe ma za sobq takze kurs przyuczenia do zawodu, ktéry obecnie wy-
konuje (badz przerwany kurs nauki w szkole zawodowej lub techmi-
kum), oraz co najmniej 5-letni staz pracy bezposrednio w produkcji. Jak
zatem wida¢ z powyzszego, kaidego sposrod 160 respondentéw zaliczyc
nalezy do kategorii robotnikéw wykwalifikowanych 13,

Dla uproszczenia dalszych wywodéw mazwijmy poszczegélne katego-
rie préby nastepujgco:

W(P+Z) — obejmuje grupe 80 gospodarstw domowych robotnikéw
wykwalifikowanych przemystu wiodkienniczego posiadajacych wyksztal-
cenie podstawowe ukonczone oraz zasadnicze zawodowe,

E(P+Z) — obejmuje grupe 80 gospodarstw domowych wykwalifiko-
wanych robotnikéw przemysiu elektromaszynowego posiadajgcy wy-
ksztalcenie podstawowe ukonczone oraz zasadnicze zawodowe.

Ponadto proba dobrana jest takze pod katem uzyskania jednakowo
licznych w obu kategoriach reprezentacji gospodarstw domowych znaj-
dujacych sie na tym samym lub zblizonym etapie rozwoju konsumpcyj-
nego. Wyodrebniono w zwigzku z powyzszym dwa takie etapy: faze in-
tensywnego narastania bazy materialnej konsumpcji w gospodarstwie do-
mowym oraz faze wzglednej stabilizacji w tym zakresie; uczyniono to
opierajac si¢ na takich kryteriach, jak wiek glowy gospodarstwa domo-
wego, okres, ktéry uplyngl od uzyskania wlasnego mieszkania, posiada-
nie dzieci na utrzymaniu 4. Zastosowano takie w trakcie celowego do-
boru proby dalsze kryteria ujednolicajace: badaniami objeto wylgcznie
mezczyzn mieszkajgcych stale w Lodzi, robotnikéw w drugim pokoleniu,
zonatych i majacych co najmniej jedno dziecko na utrzymaniu; warunki

18 Wojciechowska, op. cit, s. 28.
1 Por. D. Graniowska, Uwarunkowania progéw trudnosci materialnych
w fazach rozwoju rodziny, ,Problemy Rodziny, 1979, nr 1.
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te dotyczyly wszystkich respondentéw bez wzgledu na to, do ktérej z faz
rozwoju konsumpceyjnego zaliczono ich gospodarstwa domowe.

Jak powiedzieliSmy poprzednio, jednym z elementéw konstytuujacych
polozenie materialne gospodarstwa domowego jest poziom uzyskiwanych
przez nie dochoddéw {(kategoria ta obejmuje dochody pieniezne, dochody
w postaci §wiadczen w naturze oraz dochody w formie ustug) 15.

W niniejszym szkicu ograniczymy sie tylko do grupy dochodéw pie-
nieznych, uzyskiwanych przez wszystkich czlonkéw gospodarstwa domo-
wego W przewazajacej mierze z tytulu pracy najemnej, a takze z tytulu
spozycia spolecznego; nalezy w tym miejscu poczyni¢ uwage, iz nie zali-
czano do gospodarstwa domowego takich czlonkoéw rodziny, ktérzy po-
zostajae nadal we wspoélnym mieszkaniu pracuja i sami gospodaruja
wlasnymi pieniedzmi, placac ewentualnie za wyzywienie 18,

O sytuacji finansowej gospodarstwa domowego informuje wskaznik
wielkos$ei faktycznego dochodu miesiecznego przypadajacego na jedng
osobe. Wskaznik ten odzwierciedla wplyw dwu czynnikow: z jednej
strony lacznej masy pienieznej przeplywajgcej comiesiecznlie przez budzet
gospodarstwa domowego, a z drugiej strony jego strukiury demograficz-
nej. Czesciowa jedynie jego adekwatno$¢ do faktycznej sytuacji finanso-
wej rodziny wynika z faktu, ze wskainik ten uwzglednia jedynie iloscio-
wy aspekt jej struktury demograficznej, pomijajac istotne skadinad zréz-
nicowanie wieku czlonkéw gospodarstwa domowego.

Informacje dotyczgca rozkladu faktycznych pienieznych dochoddéw
pienieznych przypadajacych na jedng osobe w gospodarstwie domowym
zawiera tabela 1 (w poszczegdlnych polach podano liczbe 0séb reprezen-
tujacych poszczegdlne grupy zamozno$ci finansowej).

Tabela 1. Rzeczywiste dochody (w zI) na osob¢ w gospodarstwach domowych w badanych

kategoriach
Kategoria | Do 1500 | 1501—2500 | 2501—3500 | Pow. 3500
E(P+2) l 2 35 33 10
W (P+2) 10 48 22 —

RzeczywiScie uzyskiwany dochéd do 1500 zt na jedng osobe w gospo-
darstwie domowym wyznacza ekonomiczng granice zasiegu dochodow
okreSlanych jako niskie, tzn. takie, ktére nie pozwalaja na tworzenie
sie¢ tzw. funduszu swobodnej decyzji. W grupie tej znalazlo sie¢ az 10
gospodarstw domowych z kategorii W(P+Z) przy dwu nalezgcych do
E(P+Z). W grupie dochodéw, ktére mozna okresli¢c jako $rednie, jedna-

5 Wojciechowska, op. cit, s. 37,
18 J Wojtyniak, Co to sq budzety rodzinne, Warszawa 1958, s. 8.
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kowo licznie reprezentowane sa gospodarstwa domowe nalezgce do obu
kategorii, bowiem zagregowany przedzial dochodéw od 1501 do 3500 z1
na jedng osobe skupia 68 gospodarstw zaliczenych do kategorii E(P+Z)
oraz 70 gospodarstw domowych zaliczonych do kategorii W(P-+Z). Nato-
miast w grupie dochodéw powyzej 3500 zi na jedna osobe odnotowu-
jemy 10 gospodarstw domowych nalezgcych do kategorii E(P--Z) oraz
zadnego z gospodarstw nalezacych do kategorii W(P+Z). Z kolei
zagregowany przedzial dochodu do 2500 zI na jedna osobe obej-
muje 37 gospodarstw domowych w kategorii E(P~+Z) przy 58 gospodar-
stwach w kategorii W(P+Z). Zréznicowanie to znajduje wyraz takze w
wielkos$ciach s$rednich dla calych kategorii pozioméw dochodow faktycz-
nych; w kategorii W(P+Z) wynosi on 1863 zl, zas w kategorii E(P+Z)
2368 z} w przeliczeniu na jedna osobe.

Przytoczone dane pozwalajg na konkluzje, iz mamy do czynienia ze
znaczacym zroznicowaniem faktycznych poziomoéw zamoznosci finanso-
wej robotnikéw reprezentujacych ten sam poziom formalnego wyksztal-
cenia szkolnego, lecz zatrudnionych w dwu roéznigcych sie pod wzgle-
dem stopnia nowoczesnosci galeziach przemystu. Zresztg podobne zroi-
nicowanie wystepuje takze, gdy badamy inne elementy skladowe wcho-
dzace w zakres polozenia materialnego.

Znaczgce roznice miedzy jedng a druga kategorig badanych zachodza
takze w plaszczyznie subiektywnej. Jest ona konstytuowana miedzy inny-
mi poprzez skale aspiracji kosumpcyjnych, wsréd ktoérych istotng role
zajmuja aspiracje finansowe. Postawiono zatem respondentom pytanie
o wysokos¢ miesiecznego dochodu gospodarstwa domowego, ktorg byliby
dktonni uznaé¢ za zadowalajgcg, a ktora pozwolilaby im na realizacje wzor-
cow konsumpeji zgodnych z ich wlasnymi wyobrazeniami dostatniego
zycia. W bardzo wielu badaniach potwierdza sie ogdlna prawidlowosé,
ze dochody postulowane sg funkcjg dochodéw faktycznie uzyskiwanych.

Wydaje sig, iz jednostka precyzujgc swoje aspiracje dotyczace zamoz-
nosci finansowej posluguje sie co najmniej trzema ukladami odniesie-
nia poréwnawczego:

a) ekonomicznym, ktory stanowia m.in. biezace dochody faktycznie
uzyskiwane przez jednostke,

b) socjologicznym, ktory odzwierciedla caloksztalt wplywu $rodowi-
ska spolecznego, w jakim funkcjonuje jednostka; np. niebagatelng role
jako socjologiczny uklad odniesienia poréwnawczego interweniujacy w
toku precyzowania aspiracji finansowych moze odgrywaé¢ poziom docho-
déw uzyskiwanych przez otoczenie spoleczne w miejscu pracy bada-
nego,
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¢) psychologicznym, ktory odzwierciedla subiektywne poczucie stop-
nia ,niedoinwestowania” poszczegélnych potrzeb oraz wizje standardu
materialnego uznawanego przez jednostke za zadowalajacy.

Tabela 2 informuje, w jakich grupach zamoznosci lokuja swoje aspi-
racje finansowe respondenci wchodzacy w sklad obu badanych kategorii.

Tabela 2. Postulowane dochody (w zh) na osobe w gospodarstwach domowych w badanych

kategoriach
Kategoria | 1501—2500 | 2501—3500 ' 3501—4500 | Pow. 4500
E(P+2) I T N T 24
W(P+2Z) | 23 , 36 } 16 5

|

Jak wida¢ z powy#szego zestawienia, w grupie dochodow wysokich
umieszcza swoje aspiracje dotyczace zamoznoSci finansowej okoto 30%
calej zbiorowosci tworzacej kategorie E(P+Z) wobec zaledwie okoto
6%9 badanych nalezacych do kategorii W(P+Z). Ponadto 51 gospodarstw
domowych nalezgcych do kategorii E(P+ Z) lokuje swoje aspiracje finan-
sowe w grupach zamoznosci wiekszych od Sredniej (powyzej 3500 zi na
osobe), przy 21 gospodarstwach zaliczonych do kategorii W(P+2).

Z kolei w przedziale dochodéw nizszych — do 2500 z! na jedna osobe
w skali miesiecznej — odnotowujemy zaledwie 8 respondentéow zaliczo-
nych do kategorii E(P+Z), co stanowi bez mala 10%6 jej liczebnosci, oraz
23 respondentéw zaliczonych do kategorii W(P+Z), a zatem okoto 30%
jej liczebnosci. Natomiast grupy dochodéow nizszych i srednich trakto-
wanych lacznie (do 3500 zi za osobe miesiecznie) skupiaja 29 responden-
tow z kategorii E(P+Z) oraz 59 respondentow z kategorii W(P+Z).
Ogoblnie zatem mozrna stwierdzi¢, ze do grup zamoznosci finansowej zali-
czonych do nizszych i srednich aspiruje zdecydowana wiekszo$¢ respon-
dentow z kategorii W(P+2Z), bo okolo 75%, wobec okolo 36%s badanych
nalezacych do kategorii E(P+Z). W grupach zamoznosci finansowej, kto-
re mozna okre$li¢ jako wyzsze od Sredniej oraz wysokie, obserwujemy
odwrotne zjawtiska: aspiruje do nich zaledwie okolo 25% badanych z ka-
tegorii W(P~Z) oraz okolo 60 respondentow z kategorii E(P+2Z).

WspomnieliSmy poprzednio, ze w licznych badaniach empirycznych
potwierdzila sie hipoteza o funkcjonalnym zwigzku poziomu aspiracji .
finansowych z obiektywnym polozeniem Iinansowym gospodarstwa dc-
mowego. W naszych badaniach teza ta potwierdzila sie w calej rozcigg-
losci, a ponadto okazalo sie, iz obok ekonomicznego ukiadu odniesienia
poréwnawczego funkcjonuje takze uktad socjologiczny. Odpowiednie dane
sygnalizujace to zjawisko zawiera tabela 3.

Szczegolnie dnteresujace sa dla omawianego zjawiska dwa przedzialy
srodkowe dochodu faktycznego. Przedzial obejmujacy rzeczywiste docho-
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Tabela 3. Zaleznoé¢ dochodu postulowanego (w z1) od ekonomicznego i socjologicznego ukladu
odmesnema poréwnawczegp w badanych kategonach

b Dochéd rzeczywisty

po?t::\i’:ny do 1500 | 1501—2500 .| - 25013500 pow. 3500°
\WPLZ)E(P~2Z), WPt D EP+Z) | WP+2) E(P1Z)| E(P+Z)
]
1501—2000 10 — 13 8 - _ -
2501—3500 — 2 27 15 9 4 —
3501—4500 - — 6 6 10 27 4
pow. 4500 - | — — 2 6 3 12 6

* W kategorii W (P+ Z) nie ma dochodu powyiej 3500 z1.

dy miesieczne od 1501 do 2500 zi na osobe grupuje respondentow, kto-
rych sytuacje finansowg mozna uzna¢ za dos¢ ujednolicona. Fakt, ze po-
szczegolne jednostki postulujyg bardzo zréznicowane poziomy .dochoddw
i wykazuja tym samym bardzo zroznicowane aspiracje finansowe, wska-
zuje na funkcjonowanie nie tylko ekonomicznego ukladu odniesienia po-
rownawczego. Podobne zjawisko zaznacza sie takze w przedziale dochodu
faktycznego od 2501 do 3500 z! na osobe miesiecznie. Zarowno w jed-
nym jak i w drugim przedziale obserwujemy przewage aspiracji finan-
sowych lokowanych w grupach mnizszych i $rednich- przez respondentéow
nalezgcych do kategorii W(P+Z) oraz przewage postulatow dotyczacych
grup finansowych wyizszych od $redniej i wysokich zglaszanych przez
respondentow z kategorii E{P+Z). Zatem gdzie§ w okolicach 3500z} lo-
kalizuje sie¢ poziom aspiracji finansowych przelomowy z punktu widze-
nia oddzialywania .socjologicznego ukladu odniesienia poréwnawczego,
po przekroczeniu ktorego uklad ten dziala szczegélnie aktywizujaco na
wysoko$¢ zglaszanych postulatow dotyczacych zamoznosci finansowej.
Uklad ten wywiera swoisty wplyw obligujacy do wyzszych aspiracji fi-
nansowych w kategorii E{P-+Z) oraz petryfikujacy 1stme3ace aspiracje
finansowe w kategorii W(P+2Z).

Powyisza teze ilustruje dodatkowo tabela 4. W polach kolumny do-
chodow faktycznych zamieszczomo numery grup zamoznoéci finansowej,
z ktérych kazda jest przedzialem o rozwartosci 500 zl, przy czym grupa
pierwsza odpowiada poziomowi dochodow faktycznych do 500 zl mie-
siecznie na jedna osobe w gospodarstwie domowym, za$ grupa dziewiata
poziomowi powyzej 4000 tys. zi miesiecznie na jedng osobe.

Jak widaé¢ z powyiszego zestawienia, w miare wzrostu dochodu fak-
tycznego wzrastaja systematycznie takze Srednie dla poszczegélnych grup
poziomy aspiracji finansowych zaréwno w kategorii E(P+2Z), jak i w
kategorii W(P+2Z). Jednakze w kazdej grupie zamoznosci finansowej do-
chody postulowane przez respondentéw zaliczonych do kategorii E(P+ Z)
sg. wyzsze od dochodow, ktére pragneliby osiggna¢ respondenci nalezgcy



ASPIRACJE FINANSOWE ROBOTNIKOW 63

Tabela 4. Zalezno$é mi ¢dzy poziomem dochodu rzeczywistego a postulowanego w obu kategoriach

Réznica
Srednia arytmetyczna : : | przewy-
Grupy dochodu :dochodu postulowa- Przewyiszenie ! Przewyiszenie | zzema
rzeczywistego na ~ N€BO Wg grup na bezwzgledne | wzgledne i\\fzglf:e-
osobe miesiecznie osob¢ miesigcznie ‘! kf:'zyﬁé
o #‘ kategorii
E(P+Z) W(P+2)| E(P+Z) ; W(P+Z)|E(P+Z) | WP rZ)|E(P+Z)
T — 40 — } 3,0 — 400 -
2 6,0 4,50 40 . 250 300 2250 | +750
3 60 | 425 ¢ 30 | 125 200 141,7 | +58,3
4 635 1 571 236 | 1,71 | 1588 1427 | +16,1
5 740 7,00 2,86 1 200 | 1480 1400 | +80
6 8,00 | 764 200 | 1,64 | 1333 12,3 +6,0
7 9,75 | 9,00 2,75 | 2,00 | 1393 1286 | +10,7
8 9,50 — 1,50 i — 118,8 — —
9 10,00 ! _ 1,00 l — 11,1 — —_
Ogé!em : i
E(P+2) W (P+ z o i :
5740 473 - -808 ' 659 ¢ 234 | 1,8 | 1407 139,3 +1,4

do kategorii W(P- Z). W:elkosci przewyzszenia bezwzglednego jak i prze-
wyzszenia wzglednego dochodéw postulowanych nad dochody faktycznie
osiggane sg zawarte w odpow1edmch kolumnach tabeli 4 w odmesxemu
do ka’tegorn E(P+Z) oraz W(P-+2Z). :
Na koniec mozemy sprobowaé dokonaé typologii respondentéw
z punktu widzenia faktycznej zamoznosci finansowej badanych gospo-
darstw domowych oraz ich aspiracji w tej mierze, przy czym oba te
czynniki traktujemy lacznie. Mozliwe jest na drodze dedukcyjnej skon-
struowanie tego rodzaju typologii, a nastepnie okreslenié ilosci poszcze-
golnych typéw w badanych segme-ntéch proby. Teoretycznie rzecz biorgc
mozna wyodrebni¢ 7 tego rodzaju typow szczegétowych: '
typ 4 — okreslony jest przez niski poziom dochodéw rzeczywistych
w przeliczeniu na jedna osobe w gospodarstwie domowym oraz niski
poziom aspiracji finansowych,
typ B — okreslony jest przez $redni poziom dochodéw rzeczywistych
w przeliczeniu na jedng osobe oraz sredni poziom aspiracji finansowych,
typ C — okreslony jest przez niski poziom dochodéw rzeczywistych
w przeliczeniu na jedng osobe oraz $redni poziom aspiracji finansowych,
typ D — okreslony jest przez niski poziom dochodéw rzeczywistych
w przeliczeniu na jedng osobe oraz wysoki poziom aspiracji- finanso-
wych,
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typ E — okreslony jest przez sredni poziom dochoddéw rzeczywistych
w przeliczeniu na jedng osobe oraz wysoki poziom aspiracji finansowych,

typ F — okreslony jest przez wysoki poziom dochodow rzeczywi-
stych w przeliczeniu na jedng osobe oraz wysoki poziom aspiracji finan-
sowych,

typ G — respondenci pozostali, nie zakwalifikowani do zadnego z wy-
zej wymienionych typow.

Rozklad poszczegdlnych typow w obu analizowanych kategoriach pré-
by przedstawia tabela 5. ‘ '

Tabela 5. Typy lacznego poziomu dochodow rzeczywistych i postulowanych

———

Kategoria | a4 | B |T¢c | b | E | F | ¢
E(P+2) ! |1 6 3 % | 2 1
W (P+Z) 20 | 25 | 10 | 1 | 15 , 4 5

W kategorii E(P+2Z) dominujacymi typami sgq E i F, ktore lacznie
skupiajg 47 badanych, tzn. ponad 50%0 calej kategorii. Sq to respondenci
lokujgcy swoje aspiracje finansowe w najwyzszych grupach i réwnoczes-
nie uzyskujacy dochody rzeczywiste zaliczane do grup Srednich i wyso-
kich. Z kolei w kategorii W(P+Z) dominuja typy A i B, skupiajace ra-
zem 45 0sdb, tzn. rowniez ponad 50%e liczebnos$ci calej kategorii. Charak-
teryzuja sie one niskim i Srednim poziomem dochoddéw rzeczywistych
oraz niskimi i $redmimi aspiracjami finansowymi. Istotng cechg obu ty-
pow jest lokowanie aspiracji na poziomie w niewielkim tylko stopniu od-
biegajacym od dochodéw faktycznie uzyskiwanych. Tego rodzaju zbiez-
nos¢ poziomow dochodéw rzeczywistych oraz postulowanych mozna
uzna¢ za przejaw postaw wzglednego zadowolenia respondentow z aktual-
nej sytuacji finansowej. Typy A i B okresli¢ mozemy jako typy spektry-
f’kowane, zamkniete i statyazne, jesli chodzi o poziom aspiracji finanso-
wych odniesionych do faktyczmie uzyskiwanych dochodéw. Natomiast
dominujace w kategorii E(P+2) typy E i F okredli¢ mozna jako otwarte
i zobligowane w omawianym zakresie.

Przytoczone wyzej dane dotyczace dochodéw postulowanych zdaja sie
potwierdzac¢ hipoteze, ze na ich wysokos¢ maja wplyw obok ekonomicz-
mnych ukladow odniesienia poréwnawczego takze i uklady socjologiczne,
zwigzane z ,tradycyjna”’ badz ,,nowoczesng” galezia przemysiu, w ktorej
zatrudniony jest respondent. Te, a takze wiele nie zaprezentowanych w
niniejszym szkicu wynikéw badan wydaje sie wskazywac na fakt, ze
przynaleznos¢ galeziowa w niemalym stopniu peini funkcje czyanika
zroznicowania spolecznego w sferze szeroko pojetej konsumpecji.
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WYJASNIENIA WSTEPNE

Zadaniem tego artykulu jest przedstawienie ruchu ekologicznego we
Francji jako przykladu ruchu rozwijajacego sie w krajach zachodnich.
Dla jego wlasciwego zrozumienia nalezy poczyni¢ kilka wyjasnien wstep-
nych.

Przede wszystkim tirzeba stwierdzi¢, ze uzyty w dytule przymiotnik
nekologiczny” wykracza daleko poza zwykle jego rozumienie w bio-
logii i socjologii. Jak wiadomo, termin ,ekologia” wprowadzil do nauki
w koncu lat szestédziesigtych ubieglego wieku niemiecki uczony Ernst
Haeckel. Nazwe ,,ekologia” utworzyl od dwéch stéw greckich oikos (sro-
dowisko, otoczenie, domostwo) i logos {doktryna, nauka). Haeckel przez
ekologie rozumial nauke o stosunkach organizmu do §wiata zewnetrzne-
g0, a takze nauke o zachowaniach zwierzat wobec otaczajacego srodowi-
ska. Ogolnie ekologia byla dla niego nauka o zwierzetach organizujacych
swoje gospodarstwo lub domostwol. We wspolczesnych naukach biolo-
gicznych znacznie rozszerzono zakres ‘pojecia ekologii w stosunku do
waskiego, wrecz darwinowskiego ujecia Haeckla. Ogolna definicja eko-
logii glosi, ze jest to mauka o gospodarce przyrody. Celem ekologii jest
poznanie zaleznosci miedzy zywymi organizmamij i ich zespolami a Zy-
wym i martwym ich $rodowiskiemn. Wedlug H. Sandera ekologia, bedac

t C. J. Van der Klaauw, Qu’est-ce gue l'écologie?, [w:] Colloque Inter-
national du Centre National de la Recherche Scientifique sur l’écologie, Paris 1952.
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jedng z syntetycznych nauk o Zzyciu, stala sie wyrazem nowoczesnego
przyrodniczego $wiatopogladu 2.

Na gruncie socjologii termin ,ekologia” znalazl najpierw zastosowa-
nie w tzw. szkole chicagowskiej, ktorej przedstawicielami byli Robert
E. Park i Ernst W. Burgess — tworcy ekologii spolecznej. W Polsce
Florian Znaniecki byl oryginalnym kontynuatorem tego kierunku. Opu-
blikowal on w 1938 roku szkic pt. Socjologiczne podstawy ekologii ludz-
kiej, bedacy do dzi$ inspiracja dla niektorych polskich socjologow 3.

Nie wchodzac w szczegoly ograniczymy sie do stwierdzenia, ze eko-
logia spoleczna jest rozumiana obecnie jako socjologia stosunkow prze-
strzennych. Przestrzen stanowi bowiem giéwng zmienng w tym typie ana-
lizy, w ktorym bada sie¢ znaczenie i funkcje przestrzeni w ukladzie spo-
lecznych stosunkow oraz przestrzenne rozmieszczenie pewnych zjawisk
i faktow spolecznych.

Widzimy, ze tak rozumiana ekologia spoleczna niewiele ma wspol-
nego z ekologia biologiczng, gdzie pojecia srodowiska i ekosystemu
pelnig podstawowg role. Czasami terminu ,ekologia ludzka” uzywa sie
w sensie antropologii fizycznej. Chodzi tu o badanie adaptacji organiz-
mu cztowieka do roznych warunkow klimatycznych panujacych na kuli
ziemskiej ¢. Ostatnio, pod wplywem s$rodkéw masowego przekazu w $wia-
domosci potocznej ekologie identyfikuje sie z naukg o kryzysie ¢rodo-
wiska naturalnego i jego przyczynach zwigzanych z gospodarczy dzia-
Yalnoscig czlowieka. Odpowiednikiem tego rozumienia w nauce jest ,,s0-
zologia” — termin ukuty przez polskich ekologéw i biologow. Wiodzi-
mierz Michajlow tak definiuje sozologie: ,,nauka o przyczynach i do-
raznych skutkach, a takze dalszych nastepstwach przemian zachodza-
cych zaréwno w maturalnych, jak juz odksztalconych ukladach przyrod-
niczych ma mniejszych lub wiekszych obszarach biosfery w wyniku dzia-
lalnos$ci spolecznej i gospodarczej cziowieka oraz o skutecznych sposo-
bach zapobiegania ujemnym nastepstwom dla spoleczenstwa lub przy-
najmniej o mozliwo$ciach maksymalnego ich lagodzenia” 5. Sozologia by-
laby wiec naukgy stosowang ekologii, ktorej glownym zadaniem bylaby
ochrona i racjonalne ksztaltowanie przyrodniczo-geograficznego s$rodo-
wiska.

2 H. Sander, Ekologia, [w:] Biologia XX wieku, t. 2, Warszawa 1971, s. 85.

3 Zob. A. Wallis, Socjologiczne podstawy ekologii ludzkiej, ,,Ruch Prawniczy
Ekonomiczny i Socjologiczny”, 1973, nr 2.

¢ Por. N. Wolanski, Czynniki rozwoju czltowieka. Wstep do ekologii czto-
wieka, Warszawa 1972,

5 W. Michajlow, Sozologia i problemy S$rodowiska Zzycia czlowieka, Wro-
claw 1972, s. 37, 38.
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Podane wyzej definicje ekologii sa pomocne dla interpretacji ruchu
ekologicznego, lecz raczej w sensie negatywnym. Idzie nam o podkres-
lenie, iz nie nalezy za bardzo kojarzy¢ scbie owego ruchu ani z ekolo-
gia biologiczng, ani z ekologia spoleczng, ani tym bardziej z sozologia.
Zwigzek ruchu ekologicznego, zwlaszcza w jego skrajnym wydaniu, z ty-
mi naukami jest dos¢ luzny. Co zatem usprawiedliwia samg nazwe ru-
chu? Niewatpliwie jego geneza. Poczgtkowo celem ruchu byla walka
o ochrone przyrody i sSrodowiska czlowieka. Wystarczy nadmieni¢, ze
jedna z wazniejszych organizacji ruchu ekologicznego: Les Amis de la
Terre (Przyjaciele Ziemi), bedaca odpowiednikiem na gruncie francus-
kim miedzynarodowego towarzystwa Friends of the Earth, dzialajacego
w kilkunastu krajach, rozpoczynajac swg dzialalnos¢ w 1970 r. wyszla
ad akcji w imie obrony wielorybéw. Pierre Fournier, dziennikarz, pio-
nier ruchu ekologicznego, zapoczatkowal w 1971 r. stynne batalie prze-
ciw budowie elektrowni atomowych we Francji, ktore staly sie¢ symbo-
lem wspdlczesnej walki o $rodowisko czlowieka. Z ekologii naukowe]
ruch ten przejmuje niektore ogdlne idee i prébuje je odnies¢ do warun-
kéw zycia spolecznego. Jedna z nich jest koncepcja ekosystemu. W bio-
logii pojecie ekosystemu jest tak wieloznaczne i szerokie, jak w socjo-
logii pojecie spoteczenstwa. Ekosystemem moze by¢ staw, moze byé nim
réwniez cala biosfera ziemi.

Radykalny ruch ekologiczny akcentuje te cechy ekosystemu, ktore
mowig, ze jest to system wzglednie stabilny, zréwnowazony, samoregu-
lujacy sie, wysoce zréznicowany i pozbawiony stosunkéw hierarchicz-
nych. Ta réznorodnos¢ stosunkéw tworzacych ekosystem jest jelnym
z czynnikow warunkujacych jego rownowage biologiczng. Ruch ekolo-
giczny jako skrajny wyraz kontestacji wobec wspdlczesnej cywilizacjt
czerpal natchnienie z maukowych badan przyrodniczych ukazujgcych po-
stepujgcy proces niszczenia 1 pogarszania sie srodowiska naturalnego na-
szej planety. Nie jest to jednak jedyne, a nawet by¢ moze nie najwaz-
niejsze zrodlo inspiracji. Postaramy sie te teze rozwinaé w dalszej czesci
tego artykutu.

RUCH EKOLOGICZNY W SZEROKIM ZNACZENIU

Obok tego skrajnego odlamu mozna wyrézni¢ ruch ekologiczny w sze-
rokim znaczeniu. Dotyka on bardzo szerokiej skali probleméw. Qprécez
specyficznej problematyki rownowagi ekologicznej w przyrodzie, pro-
bleméw zasobow surowcowych, zwilaszcza energetycznych, problemow
wyzywienia i eksplozji demograficznej w krajach trzeciego $wiata, pro-
bleméw zanieczyszczania mdrz, oceandéw, powietrza, degradacji gleb, za-
gadnien majczesciej rozpatrywanych w skali globalnej, mamy tu do czy-
nienia z problematyka sSrodowiska zycia czlowieka w mikroskali, gdy
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idzie o takie aspekty, jak mieszkanie, blok, ulica, osiedle, tereny zielone,
miasto, Srodki transportu, a zatem o to, co jedni nazywaja ,strukturgy
zbudowang”, a inni ,,ekosystemem spoleczno-miejskim”.

W jego ramach mozna wyodrebni¢ co najmniej trzy plaszczyzny dzia-
tan i analiz spotecznych.

Pierwsza jest plaszczyzng badawczo-pragmatyczng. Powstajg specjal-
ne placowki naukowe, a takze instytucje administracji panstwowej, gru-
py w lonie partii politycznych, zwigzkow zawodowych, organizacji lo-
kalnych itp., ktoére maja na celu diagnoze $rodowiska oraz wypracowa-
nie programéw i Srodkéw w zakresie poprawy Srodowiska czlowieka.

Druga plaszczyzna, intelektualno-krytyczna, formuluje refleksje do-
tyczgca stosunku czlowieka do przyrody. Ma ona charakter ogélny, gdy
chodzi o przyczyny kryzysu ekologicznego, i konkretny, gdy chodzi
o gromadzenie faktow naukowych. Ueczeni z réznych dyscyplin mauko-
wych, pisarze, publicy$ci tworza swoista mode i rynek na literature
,,ekologiczng”.

Trzecia plaszczyzna, ktorej wiecej poswiecimy miejsca, jest plaszezy-
zng polityczng. Wedlug interpretacji genezy ruchu ekologicznego doko-
nanej przez Christiane Barrier-Lynn zrodzil sie on w USA w klasie pa-
nujacej zaniepokojonej o przyszle zasoby naturalne i rozwoéj produkeji
przemyslowej juz na poczgtku lat piecdziesiatych, kiedy to zainicjowano
program badawczy zatytulowany ,Resource for the Future”. Uczeni pra-
cujgcy nad tym tematem mieli okreslic perspektywy przetrwania syste-
mu przemystowego opartego ma gigantycznej konsumpcji nieodnawial-
nych zasob6éw naturalnych. Przedluzeniem tych badan staly sie kolejne
raporty Klubu Rzymskiego (Meadowsa i Mesarovica i Pestela, Tinberge-
na), ktorych celem bylo okreslenie zaleznoSci miedzy wzrostem gospo-
darczym (produkcji przemysltowej i rolnej) a zanieczyszczeniem Srodo-
wiska, zapotrzebowaniem ma surowce naturalne, wzrostem ludnosci oraz
wytyczenie strategii zmian w kierowaniu gospodarkg, a takze zmian w
stosunkach handlowych z innymi panstwami $wiata. Autorka, analizujgc
sklad osobowy czlonkéw Klubu Rzymskiego, pokazuje jego Scisty zwig-
zek ze sferg biznesu, wladzy politycznej, zwlaszcza polityki rzgdow w
dziedzinie zastosowania nauki i technologii do celow gospodarczych.
Wskazuje ona na to, ze jednym z paradokséw ruchu ekologicznego jest
to, ze jest on stymulowany przez klasy panujgce zmierzajgce ,ku despo-
tyzmowi superoswieconemu’ 8.

6 Ch. Barrier-Lynn, Ecologie: vers un despotisme super-éclairé, ,Esprit”,
septembre, 1975, oraz tejze autorki Mouvement écologique et limites de la partici-
pation politique, Conservatoire National des Arts et Metier, Paris 1974; Les acteurs
sociaux face au progrés, maszynopis powielony. W tej ostatniej pracy ciekawostka
dla polskiego czytelnika jest informacja, ze wsréd czolowych postaci Klubu Rzym-
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Na klasowy charakter ruchu ekologicznego wskazujg takze inni socjo-
logowie francuscy. M. Castells np. podkresla, ze nowa ideologia natura-
listyczno-technicystyczna- klas panujgcych idzie w kierunku przedsta-
wienia sprzecznosci spolecznych w kategoriach przeciwienstwa czlowiek
— natura lub tez w kategoriach ,ram zycia” (cadre de vie), ktére sa
rzekomo zrédlem sprzecznosei i kryzyséw spolecznych 7.

Podobna interpretacje daje francuska partia komunistyczna, wedle
ktorej rzad francuski idee zahamowania tempa wzrostu gospodarczego
wykorzystuje w celu usprawiedliwienia polityki ,surowego rezimu
oszczednosci”, inflacji, bezroboeia i wzrostu cen 8.

Z drugiej strony ta sama partia, by¢ moze powodowana wzgledami
wyborczymi, zajeta odmienne stanowisko uwazajgc, ze ruch ekologiczny
jest potezng falg wyrazajgcg glebokie aspiracje do lepszej jakosci zycia
i ze ekologia jest wielkim problemem politycznym, poniewaz dotyczy
calosci organizacji spoleczenstwa. Znamienna jest tu wypowiedz Mireille
Betrand, czlonka Biura Politycznego KPF, podkreslajaca, ze wyzysk nie
ogranicza sie do muréw fabryk, ze ludzie wyzyskiwani w pracy s3 réw-
niez najbardziej wyzyskiwani poza pracg. Sa oni najbardziej wystawieni
na zanieczyszczenie w fabryce i na zewnatrz, najgorzej mieszkajg, sa
najbardziej zagrozeni chorobami i wypadkami, maja najmniej czasu wol-
nego, urlopéw. I dalej, M. Betrand stwierdza, ze strategia wykorzystania
przyrody nie bierze pod uwage imperatywoéw ekologicznych, potrzeb
ludzkich, ale jest funkcja intereséw monopolistycznych. Ekologia do-
maga sie zmian, zgda demokracji we wszystkich poziomach. Tylko za-
rzadzanie demokratyczne pozwala robotnikom i uzytkownikom dba¢
o $rodowisko, eliminowa¢ marnotrawstwo, inaczej produkowaéc?.

Zachodni marksisci zajmuja rowniez dwoiste stanowisko wobec kry-
zysu $rodowiska. Jedni uwazaja, Ze jest on odbiciem szerszego kryzysu
spotecznego formacji kapitalistycznej, rezultatem dgzemia klas panuja-
c¢ych do zysku. Ochrona srodowiska jest realizowana o tyle, o ile przy-
nosi zysk prywatnym firmom, i obraca sie przeciwko spoleczenstwu, kto-
re ponosi koszty spolecznej produkeji i koszty ochrony przyrody. Stwier-
dzeniom tym towarzyszy wiara w rozwoj spoleczny i postep techniczno-
-ekonomiczny, odrzucenie fatalizmu érodowiskowego, krytvka koncepcji

skiego autorka wymienia Adama Schaffa. kierujacego Europejskim Osrodkiem
Koordynacji Badan i Dcxumentacji w Zakresie Nauk Spolecznych, instytucjg
UNESCO w Wiedniu.

7 M. Castells i inni, Sociologie des mouvements sociaux urbains, vol. I,
Paris 1974,

8 G. Pelachaud. ,Zerowy wazrost”: ideologia i1 polityka, ,,Problemy Pokoju
i Sccejalizmu”, 1875, nr 6.

% L'écologie appelle le changement, ,,Bumanité”, 13 XII 1977,
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mowigcych o powrocie do natury lub powrotu do dawnych czaséw, rze-
komo bardziej zgodnych z wymaganiami przyrody. Inni marksisci uwa-
zaja, ze spoleczenstwo kapitalistyczne zmierza do autodestrukceji, ale nie
tej przewidywanej przez Marksa, lecz tej, ktora stanowi o powszech-
nym ekokryzysie. Rozwoéj przemystowy tworzy przeciwienstwo mie-
dzy silami produkcji i silami przyrody, przeciwienstwo, ktére okreslaé
bedzie przyszly rozwéj swiata 1%, Konkludujac w kwestii stanowiska zaj-
mowanego przez partie komunistyczng i francuskich marksistow, mozna
sformulowa¢ teze, ze zrazu uwazano ruch ekologiczny za przejaw ideo-
logii kapitalistycznej, pozniej inkorporowano pewne idee ekologiczne
i uznano zasadnos¢ krytyki ekologicznej w odniesieniu do systemu ka-
pitalistycznego oraz wspierano masowy ruch spoteczny idacy w kierunku
poprawy warunkéw Zzycia w sferze relacji czlowiek — srodowisko.

STOSUNEK ZWIAZKOW ZAWODOWYCH DO RUCHU EKOLOGICZNEGO

CGT — najwiekszy zwigzek zawodowy robotnikow we Francji
o orientacji komunistycznej, poczatkowo traktowal takie ternminy, jak
»ramy zycia”, ,,jakos¢ zycia”, ,$rodowisko”, jako nalezgce do obcej fra-
zeologii. CGT uzywal tych terminéw jedynie w kontek$cie polemicznym.
Jednakze poézniej przyjal termin ,ramy zycia”, zapewne pod wplywem
centrali zwigzkowej CFDT, modyfikujac jego znaczenie. Ramy zycia
mialy oznacza¢ ,,ramy spoteczne” (le cadre social), ktdrych istota jest
odpowiednie zagospodarowanie i urzgdzanie przestrzeni w miejscu pra-
cy, zamieszkania i wypoczynku. Akcentowano znaczenie urzadzen socjal-
nych i kolektywnych, role zarzadzania zascbami naturalnymi, a szczegol-
nie energetycznymi. W mniejszym stopniu CGT podnosit kwestie zanie-
czyszczania, szkodliwosci i srodowiska. Akcent na zagrozenie Srodowiska
traktowany jest przez CGT jako kampania psychologiczna majgca na
celu obnizenie poziomu zycia lub oslabienie tempa jego wzrostu. Zda-
niem CGT to nie zycie ,jnowoczesne” jest sprawcg szkodliwos$ci, lecz
anarchia systemu bazujgcego na zysku, ktéra prowadzi do niszczenia
dobr matury i neglizowania podstawowych potrzeb czlowieka, to anar-
chia wurbanizacyjna, ktéra spekuluje ziemig, to anarichia produkecji,
ktora prowadzi do konsumpeji takich débr, jak woda, powietrze,
przetwarzajac je w odpady. Mimo takiej diagnozy degradacji sro-
dowiska CGT zaczela interesowa¢ si¢ réwniez sprawami wykraczaja-

-

1 G. Skirbekk, Marxisme et écologie, ,Esprit”., novembre, 1974.
1 Opieram sie tu na pracy M. Durrand, Yvette Harf La qualité de la
vie. Mouvement écologique — mouvement ouvrier, Paris 1977.
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cymi poza przedsiebiorstwo przemyslowe i zwraca¢ wigksza uwage na
,ramy zycia”.

Znacznie wiecej problematyce ram zycia poswiecala druga pod wzgle-
dem wielko$ci organizacja zwigzkowa — CFDT. Dla niej $wiadomos¢
ekologiczna nie jest zwyklg kontemplacja przyrody lub powrotem do
idealnego stanu natury, lecz jest §wiadomoscig skutkéw dziatania czlo-
wieka i wagi jego wyboréw politycznych i ekonomicznych dotyczgcych
przysziych ram zycia. CEFDT dokonuje szerokich amaliz spolecznych, kto-
rych rezultatem jest nie tyle katalog nowych zadan, lecz wyzwanie rzu.
cone racjonalnosci zdominowanej przez cele ekonomiczne, ktorej prze-
ciwstawia sie spoleczna racjonalnos¢. Walka przeciw rozszerzeniu poli-
gonow wojskowych w Larzac w latach 1970—1973, w ktérej brali udzial
zwigzkowcey, byta walka w obronie chiopéw, roinikow, walka o jakosé
Srodowiska, o wlasciwy rozwoj regionu. Prowadzono walke przeciw wiel-
kiej koncentracji przemystu i pracy, przeciw wielkim kompleksom prze-
myslowym (np. przecrw kompleksowi metalurgiczno-hutniczemu w Fos-
-sur-Mer, ktéry ma zatrudnia¢ w 1985 r. 150 tyslecy pracownikéw),
przeciw dzielnicy La Defense — paryskiego Manhattanu — gdzie na po-
wierzchni 40 tysiecy m?® buduje sie wysokie biurowce, w ktérych ma w
przyszlosci pracowac 100 tysiecy osob, przeciw wielkim osiedlom miesz-
kaniowym, w ktorych stwierdzono razacy niedorozwdj infrastruktury spo-
lecznej (szkol, szpitali, instytucji kulturalnych, terendow zabaw, parkdow
itp.). Zwigzek przeciwstawial sie rozwigzaniom, ktére sg wylacznie funk-
cjonalne, ale abstrahujgce od zycia poza praca. Domagal sie swobodnego
dostepu do wszystkich terendéw polowan, lowienia ryb i wypoczynku
i sprzeciwial sie prywatyzacji tych terenow przez bogatych ludzi. Trudno
wymieni¢ wszystkie najwazniejsze akcje prowadzone przez CFDT w obro-
nie ram zycia. W kazdym razie CFDT nie kwestionowal potrzeby roz-
woju, lecz wysuwal postulat rozwoju kontrolowanego, Scisle skojarzo-
nego z jakoscig zycia.

STANOWISKO PREZYDENTA FRANCJI I RZADU FRANCUSKIEGO
WOBEC RUCHU EKOLOGICZNEGO

Prezydent Francji zdeklarowal sie jako zwolennik ruchu ekologicz-
nego. Z jego inicjatywy zostal opracowany program ekologiczny na naj-
blizsze pieciolecie okreslony jako ,karta jakoSci zycia” 2. W warstwie
ideologicznej program ten zmierza¢ ma do zmniejszenia ,nierownosci
ekologicznych” ‘w spoleczenstwie i do polepszenia ram zycia.

12 Un programme écologique pour cing ans, ,Le Monde”, 511978.
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Przewiduje sie udzielenie wiekszej pomocy w nabywaniu na wilasnosc
mieszkan przez wszystkie rodziny, zwiekszenie urlopdéw, rozwéj tury-
styki, poprawe warunkow zycia na wsi, rozwéj rolnictwa i rzemiosta,
podwojenie powierzchni parkéw i rezerwatéow naturalnych. Karta jakosei
zycia zobowigzuje inwestorow do przeprowadzenia badan skutkéw ne-
gatywnych danej inwestycji na S$rodowisko i podjecia dzialan w celu
ich wyeliminowania lub zmniejszenia jeszcze przed jej realizacja.

Wymaog badania impaktu inwestycji na srodowisko bedzie dotyczyl
ok. 2 tysieey budow rocznie i obejmie projekty nowych drog, kanalow,
lotnisk, elektrowni, zapdr wodnych, linii wysokiego napiecia, fabryk.
nowych osiedli mieszkaniowych itp. Istotne jest, ze analizy i programy
bedg udostepniane publicznosci, aby zainteresowani mogli si¢ wypowie-
dzie¢ na temat planowanych inwestycji, zarowno indywidualnie, jax i na
specjalnych zebraniach publicznych.

Prezydent Valery Giscard d’Estaing opowiedzial sie za ,lagodnym’
rozwojem technicznym, ktéry nie dokonywalby sie kosztem ram zyeia.
Ale jednoczesnie stymuluje rozwdj budowy elektrowni atomowych i uwa-
2a, ze jest popierany w tej kwestii przez wigkszos¢ Francuzow, ktorzy
rozumiejg koniecznos¢ instalowania elektrowni tego typu. Nie ma dla
prezydenta w tej sprawie alternatywy: ,tak lub nie”, jest tylko jedna
odpowiedz ,tak, ale jak”. Skonfrontujmy owe deklaracje prezydenta
z faktami. Budzet panstwa w 1978 r. zostal ustalony w wysokosci
408 952 mln frankdéw, za$ budzet ministerstwa srodowiska — 286 min
frankow. Jest to niezmiernie niski ulamek cgélnego budzetu panstwa (ok.
0,07%). To jest mniej wiecej tyle, ile wynosi roczny deficyt samolotu
»Concorde”, albo tyle, ile wynoszg straty finansowe wypadkéw drogo-
wych w ciggu 8 dni, to sie rowna 70% budzetu strazy pozarnej w Pa-
ryzu.

W wydatkach na $rodowisko partycypuja takze inne ministerstwa
i instytucje rzadowe, tak ze laczny udzial wydatkow na srodowisko w
budzecie panstwa wymosi 1683 min frankow, czyli 0,41%. W okresie ka-
dencji prezydenta Giscarda d’Estaing nastapilo zmniejszenie dotacji na
cele ekologiczne o 40%. Widzimy zatem, ze w istocie rzad w malim
stopniu uczestniczy w rzeczywistym ruchu ekologicznym. Trzeba jednak-
ze zaznaczy¢, ze sytuacja Francji nie jest tak tragiczna, jak by to wy-
nikalo z cytowanych tu liczb, bowiem wielka role w ochronie srodowi-
ska odgrywaja zbiorowosci lokalne dysponujace trzy razy wiekszymi srod-
kami finansowvmi na te cele niz panstwo. Znaczny udzial maja tez przed-
siebjorstwa przemyslowe w finansowaniu inwestycji zwiazanych z ochro-
ng srodowiska (1200 min frankéw rocznie) 8.

1]

1 En dépit des déclarations officielles, .,Le Monde”, 31 XII 1977,
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Wydaje sie, ze mozna przewidywaé, iz na odcinku walki o jakos¢
$rodowiska sytuacja w krajach zachodnich nie ulegnie radykalnej po-
prawie w najblizszej przyszloSci, a nawet moze sie pogorszyc. Wigie sie
to glownie z panujgcym w tych krajach kryzysem energetycznym
i utrzymujacymi sie tendencjami inflacyjnymi. Juz w tej chwili w Sta-
nach Zjednoczonych programy oszczednosci energii beds realizowane
m.in. Kosztem liberalizacji przepiséw o zanieczyszczaniu atmosfery, np.
wolno bedzie stosowaé paliwo o mizszej jakosci, a wiec bardziej szkodli-
we dla otoczenia.

RADYKALNY RUCH EKOLOGICZNY ¥4

W <$wiadomosci spotecznej polityczne oblicze ruchu ekologicznego
tworza tzw. ekologowie lub inaczej modwigc ,,zieloni”. Do glo$niejszych
przedstawicieli tego ruchu nalezag René Dumont, Michel Bosguet (Andreé
Gorz), Brice Lalonde, Sege Moscovici, Bernard Charboneau, Jacques
Robin, Joel de Rosnay. :

W swietle wypowiedzi niektérych jego przedstawicieli zasadniczym
celem Tuchu jest zmiana wspodlczesnego spoteczenstwa zachodniego
uksztaltowanego przeciw naturze w spoleczenstwo dla natury. Kryteria
ilosciowe, ktore ckreslaja stosunek cziowieka do przyrody, sa wskazni-
kami oddalania sie od niej i dominacji nad nig. Spoleczenstwo wspina
sie po drabinie wzrostu. Historia — powiada S. Moscoviei — podobna
iest do windy bez mechanizmu zjechania w dél. Sadzi sie, ze ilos¢ prze-
chodzi w jako$e¢, ze wiecej automatycznie prowadzi do lepiej. Réwniez
nauka, bedaca podstawa rozwoju gospodarczego, jest uksztaltowana w
opozycj: do matury. Marnotrawstwo tego, co przyroda wytworzyla w
ciggu milionéw lat, lezy u podstaw cudéw techniki i nauk wspotczes-
nych.

Ekologia traktuje spoleczenstwo z punktu widzenia przyrody, daje
ona globalna wizje wspolczesnego spoleczenstwa, jest podstawg jego
opisu i analizy. Jest ona tym dla XX wieku, czym byla ekonomia dla
XIX wieku. Postuluja oni wilaczenie ekonomii do ekologii, zintegrowa-

1 Korzysiam tu z nastepujacych pozyeji: Pourquoi les écologistes font-ils de la
politique? Entretiens de J. P. Ribes avec B. Lalonde, S. Moscovici, R.
Dumont, Paris 1978 (ksigzka ta jest reklamowana przez wydawce jako manifest
ekologiczny): Les écologistes présentés par eux mémé, Vervier (Belgique) 1977
(ksiazka ta ukazata sie¢ w serii prezentujgcej przed wyborami do parlamentu
francuskiego w 1978 r. wszystkie glowne partie polityczne Francji i przeznaczona
byla dla masowego odbiorcy); M. Bosquet, Ecologie et politique, Paris 1975,
i ‘egoz Ecologie et liberté, Paris 1977
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nie przyrody ze spoleczenstwem. Trzeba przywrécié nature czlowiekowi
wynaturzonemu, zdesocjalizowanemu i anonimowemu.

Ekologowie mowia o sobie, ze sg obroncami gatunku ludzkiego, ze
pod pewnymi wzgledami podobni sg do zwiazkéw zawodowych, bronig
fauny, flory, morza, domu, miasta, wsi, siowem calej planety. Ekologia
ma byc¢ odrodzeniem czlowieka, jego powrotem na ziemie, odrodzeniem
zycia wspolnotowego, stosunkow sgsiedzkich, samorzgdnos$ci mieszkan-
cow. Ekologowie rzucajg haslo ,ozywienia miast” i dzielnic miejskich,
hasto autonomii, domagajg si¢ prawa do roznorodnosci, do eksperymen-
towania. JesteSmy — mowig ,,zieloni” — sumieniem wspotczesnej epo-
ki. Skupiamy sily protestu, ktére nie zostaly wlgczone do ustalonego
ukladu politycznego.

Ekologia staje sie nowag deontologig naukowa ugruntowang na prawie
gatunku do integralnosci i wolnosci. Ekologowie chcg zerwat z syste-
mem, w ktérym zyja, chcg stworzy¢ nowa kulture. Obecnie przestrzen
wolnosci to odnowa. Ruch ekologiczny powinien zachowaé¢ zdolno$é do
dzikosci, do nieoswojenia, do zerwania z wustalonymi ramami zachowasx,
zdolno$¢ do stuchania i1 reagowania na wszelka inercje narzucong przez
peta spoleczne i kulturalne, przez zle zwyczaje, przez innowacje tech-
niczne. Winien on by¢ czuly jak radar, tzn. mie¢ $cisly kontakt z calg
rzeczywistoscig, z wszystkimi znaczacymi ruchami protestu i wyrazac
je. Ruch ekologiczny jest nosicielem pewnej wizji, idealu wrazliwosci,
ktorg jego zwolennicy chea podziela¢ i o ktoérej mowis, ze rozprzestrze-
nia sie¢ z predkoscig pozaru lasu.

Ruch ten ozywia stwierdzenie, ze cywilizacja stara sie resztkami sil
stworzy¢ pustke z naszej nauki, mys$li, pragnie odebrac¢ resztke war-
tosci ludzkich, zmierza do zapomnienia przesziosci, do przyzwyczajania
nas, bysmy byli postuszni maszynie spolecznej. Ekologowie sg obroncami
aktywnego recyklazu nie tylko wartosci materialnych, ale takze kultu-
rowych. Sa za zachowaniem grup i kultur etnicznych, regionalnych, na-
rodowych (np. Cyganie, Indianie). Sa przeciw monokulturze w spolecz-
nosci ludzkiej. Domagajg sie prawa do odmiennosei, do bycia sobg. Nie
chca spoieczenstwa ujednoliconego.

Nie mozna walczy¢ — zauwaza Moscovici — o zachowanie orla kro-
lewskiego, a zarazem pozwala¢ na zanikanie starych cywilizacji, ras
lub spolecznosci ludzkich. Trzeba ludziom u$wiadamia¢, jak funkcjonuje
panstwo, zeby stwarzali opoér, nie dawali sie¢ nabiera¢, wciggaé¢, uspoka-
ja¢, manipulowaé¢. Jestedmy jedyni — twierdzg ekologowie — ktorzy
dostrzegaja nowe problemy zwigzane z bilansem zasobow, wyborem
i sposobem wuzycia zasobow przyrody, sposobem reprodukcji ludnosci
oraz podzialem bogactwa 1 jpracy w spoleczenstwie. Ekologowie
nie mowig o powrocie do przeszlosci. Zredukowa¢ produkcje, to nie
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znaczy cofa¢ sie, to znaczy cywilizowa¢ sie, pozna¢ swoje po-
trzeby, nie trwonié¢ zasobéw. To znaczy dowartosciowaé wartosci uzyt-
kowe produktow w stosunku do wartosci wymiennych. Ich wizja spole-
czenstwa zaklada wyeliminowanie marnotrawstwa i wyczerpanie zasu-
bow, jest to wizja spoleczenistwa bardziej wyrafinowanego w narzedzia,
bardzie] pomystowego, zdecentralizowanego, mniej pracujgcego. ,,Zie-
loni” przyrownuja ekologie do dobrej kuchni, pelnej réinych zapasow,
w ktérej wykorzystuje sie roézne resztki. Chodzi im o jakos$¢, o smak,
o wartosci odzywcze chleba, a nie o duzy skazony bochenek chleba. Sa
oni przekonani, ze mozna zredukowac konsumpcje i marnotrawstwo bez
zmniejszania dobrobytu i wolnosci. Istotne jest przedefiniowanie potrzeb
i uksztaltowanie spoteczenstwa odpowiednio do jego zasobow. Dzis elitg
ekologiczng tworzg ci, ktérzy najmniej konsumuja.

STOSUNEK ,,ZIELONYCH"™ DO INNYCH SIL POLITYCZNYCH

Walka przeciw elektrowniom atomowym byla katalizatorem ruchu
ekologicznego i uczynila go ruchem politycznym. Mimo charakteru poli-
tycznego ruch nie tworzy partii politycznej. Stanowi on ,drugi front”
walki w spoleczefstwie, w przeciwienstwie do ,,pierwszego frontu”, kto-
ry dotyczy bezposrednio walki klas. Ruch ekologiczny nie identyfikuje
sie ani z lewica. ani z prawicg. Oba te ugrupowania sg doskonale osa-
dzone w istniejacym- establishmencie i w jednakowym stopniu dgzg do
maksymalnego rozwoju sil produkcyjnych w sposéb technokratyczny
i abstrakcyjny. Ekologowie daza do tego, aby znikla scena polityczna,
tzn. istniejgce partie polityczne jako nieadekwatne do wymogow czasu.
Prawica i lewica to sa instvtucje polityczne, a nie ruchy spoteczne. Poz-
walajg one sie prowadzi¢ przez te samg technostrukture. Niektorzy iden-
tyfikuja ruch ekologiczny z goszyzmem, lecz ,zieloni” zaprzeczajg twier-
dzgc, ze goszysci instytucjonalni sa daleko od nich, gdyz stawiaja na
konflikt, prowokacje, gwatlt, rozczarowanie. Ruch ekologiczny natomiast
jest ruchem pacyfistycznym, nie stosujgcym w swoim dzialaniu metod
gwaltu. Zaleca on stosowamie rdznych form miepostuszenstwa obywatel-
skiego, partyzantki bez uzycia sily, kontestacji, przewrotnosci tam, gdzie
Je] jeszcze nie bylo. Stawia na rozum krytyczny i inicjatywy. O pali-
tyce prawicowo-liberainej mowia, ze jest rezultatem licznych bledow,
ktore stara sie korygowac bez zmiany spolecznej. Stawia ona na nieogra-
niczony wzrost konsumpcji i produkcji. Natomiast polityka socjalistow
dostrzegajac sprzecznosci systemu stara sie te sprzecznosci rozwigzac.
Lecz szuka rozwigzan w samym systemie. Chodzi tu tylko o to, by te
sprzecznosci ujawnia¢ i pomagac¢ w ich przezwyciezaniu.
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Perspektywa ekologiczna polega na wykrywaniu blednych kot lub
paradoksow. Istota tych paradoksow jest pokazanie, ze nie mozna ich
zlikwidowaé starymi $rodkami. Rozwigzanie musi przyjs¢ spoza syste-
mu, ktore przeksztalci system traktowany jako ,bledny”. Lecz nie jest
nim rewolucja. Poniewaz rewolucja jest tylko teatrem ma ulicy. Socja-
lisci 1 liberalowie ignoruja przeszio$é i terainiejszosé. Przyszhos¢é widza
w perspektywie postepu, gdy dla ekologéw przyszlos¢é to tu i teraz. Li-
beralni politycy sadza, ze z czasem znajdzie sie mowe rozwigzanie. Chodzi
im tez o dobre zarzgdzanie, o dokonanie retuszu w strukturze ekono-
micznej. Socjalisci stawiaja na lepsze planowanie, bardziej Sciste kontro-
lowanie gospodarki i kapitalu, na socjalizacje. Sadze, iz uwolnienie spo-
leczenstwa od praw rynkowych pozwoli na lepsze kierowanie, lepsze
efekty, wieksza rownos¢. W sumie liberalom chodzi o powiekszenie bo-
chenka, a nie o jego podzial, a socjalistom o powiekszenie tego bochenka
i o jego lepszy podzial. Ruch ekologiczny wykracza poza sfere politycz-
na. Stawia on mowe problemy, dotvczace energii, rolnictwa, miasta, pyta
o sprawy proste: np. jak odzywiamy sie, co oznacza samochdd, jakie
sa nasze stosunki z wladza ekonomiczng, techniczng, z otoczeniem. Dzis
ruch ekologiczny roénie bardzo szybko, za szybko. Od prawicy do lewi-
cy wszysey zaczeli stroi¢ sie w zielone pidérka i méwic: ,Jestesmy eko-
logami, zawsze nimi byliSmy”. Na razie ruch ten nie jest ruchem spo-
lecznym w $cislym znaczeniu tego slowa. Jest on ruchem bardziej poe-
tycznym niz politycznym. Bardziej utopijnym niz realnym. Niektorzy
moéwig, ze ruch ekologiczny jest luksusem troche dekadenckim w spo-
leczenstwie zamoznosci.

NIEKTORE ELEMENTY KRYTYKI SPOLECZENSTWA W WERSJI
EKOLOGICZNE]J

Ekologowie formuluja totalng krytyke spoleczenstwa konsumpcyjne-
go. Jest to totalnos¢c w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze, atakuja oni
podstawy tego spoleczenstwa, jego zasadniczg orientacje, cele, struktury
polityczne i spoleczne. Po wtére, ich krytyka ma charakter globalny,
tzn. dotyka niejako wszystkich komérek organizmu spotecznego od ro-
dziny poprzez szkole. szpital, miasto, panstwo do stosunkéw miedzyna-
rodowych. Jest to krytyka wszelkich instytucji powotlanych do zaspo-
kojenia potrzeb zbiorowych, instytucji w sensie przyjetych sposobow
rozwigzywania problemow ludzkich (np. emerytur, ubezpieczen spolecz-
nych, wezaséw itp.), jak i w sensie wspolnych urzadzen (np. drog, ulic,
parkow, osiedli itp.). Jest to wreszcie krytyka narzedzi dzialania, glow-
nie rozmiaréw narzedzi technicznych stuzgcych produkcji, ale takze
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wielkich autostrad, samolotow typu ,,Concorde”, poteznych elektrowni,
zapor wodnych, statkow-gigantow itp. Small is beautiful oto tytut ksigz-
ki jednego z ekologdw anglosaskich, a zarazem hasto wszystkich ekolo-
gow.

Te cechy uniwersalistycznej krytyki spoleczenstwa sprawiaja, ze jest
cha powierzchowna, eklektyczna, malo poglebiona. Czesto przyjmuje for-
me blyskotliwych paradokséw i aforyzmodw, ogdlnych i wieloznacznych
w swej tresci. W ich paradoksach mie chodzi o ukazanie dialektycznej
sprzecznodci zjawisk, lecz o pokazanie, ze zorganizowana dzialalno$é spo-
teczna zamiast pozadanego celu realizuje cel przeciwny. Te wiasciwo$é
dzialan zbiorowych nazywaja oni za Iwanem Illichem kontrprodukcyj-
noscig lub inaczej kontrwydajnoscia. Jezyk ekologii jest konglomeratem
jezykOw i obrazow zaczerpnietych z roznych dziedzin, z religii, marksiz-
mu, potocznego scientyzmu, mistycyzmu, glownie, jak sie wydaje, z roz-
nych pradéw goszyzmu. Dla wiekszosci ekologéw glownym kierun-
kiem uderzenia jest system przemystowy okreslany przez nich jako
produktywizm i jego konsekwencje w postaci wzrostu ekonomicz-
nego oraz konsumpecji spolecznej. Istota produktywizmu wyraza sie
w tendencji do stalego podnoszenia dochodu narcdowego brutto nawet
za cene szkod spolecznych, ktore powstaja w wyniku dazenia do jego
osiggania.

Produktywizm bowiem wurost do naczelnej wartoSci spoleczenstw
przemystowych. Stal sie silg napedowa przemyslu poczawszy od
kryzysu ekonomicgznego w 1929 r. Wymog produkowania, stal sie
koniecznym warunkiem pelnego zatrudnienia. Obecnie — mowig ,,zielo-
ni” — istnieje obsesja nie tyle zysku, co zatrudnienia i konsumpcji. Kraje
rozwiniete majg taka zdolnos¢ produkcji dobr i ushlug, ze przewyzsza
ona ich zdolnoSci konsumpceyjne. Stad uciekajg sie one do oferowania
produktow i urzgdzen nietrwalych i trudnych do naprawy lub ponow-
nego wykorzystania czesci. Stosuja reklame podejrzanych nowosci, lan-
sujg zmiane mody, w celu wywanrcia presji do nadkonsumpceji. Cywiliza-
cja techniczna jest napietnowana przestarzaloscig: wszystko starzeje sie
coraz szybciej i coraz wiecej energii poSwieca sie na niszczenie, ktére
bierze gore nad tworzeniem. Czlowiek w tej cywilizacji konsumpcyjnej
stale odczuwa jakie$ istotne braki. Jest to posta¢ unowoczes$nionej ne-
dzy. Ekologia kwestionuje czas przeznaczony na produkcje, jej rozmiary
i charakter produktéw. Dlaczego np. produkowaé samochody, w tak du-
zej ilo$ci? Po co popiera¢ transport samochodowy, ktéry zuzywa 5 razy
wiecej energii niz transprot kolejowy? Po co przewozi¢ samochody oso-
bowe z Japonii do Francji i z Francji do Japonii. Po co produkowaé
»drogie zabawki”, ktore sg dostepne waskiej grupie technokratéw, a ktd-
re sg szkodliwe dla znacznie wiekszych grup (np. ,,Concorde”). System
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ekonomiczny w spoleczenstwie przemyslowym mimo wzglednej obfitosci
rodzi niezadowolenie i frustracje. ,,Zieloni” cytuja Lenina, ktory mowil,
ze ,lepiej mniej, ale lepiej”. Sa oni za wzrostem ograniczonym i nie-
ciaglym, bardziej skoordynowanym z potrzebami ludzkimi i bardziej
zgodnym ze stosunkiem czlowieka do przyrody.

Nieréwnosci gospodarcze w skali swiata sg wynikiem wzrostu. Przy
wzroScie wykladniczym bogatsi staja sie bardziej bogaci, biedni jeszcze
biedniejsi. Jest to w istocie podzial na kraje rozwiniete i kraje trzeciego
$wiata. Gramsci mowil w tym kontekscie o poteznym miescie w stosunku
do poteznej wsi.

O ile dla innych krytykow cywilizacji przemyslowej istnieje kryzys
wzrostu, to dla ekologéow jest to kryzys samego wzrostu gospodarczego.
I dlatego istnieje potrzeba przejscia do innego sposobu produkcji, do in-
nych wzoréw konsumpcji, do innego stylu zycia. Nie mozna tolerowac
konkurencji w zakresie dewastacji wspoélnych bogactw. Przyroda jest je-
dynym dobrem autentycznie kolektywnym, jaki posiada ludzkose. ,,Tan-
czymy na wulkanie” — mowi R. Dumont, majac na mysli grabiez surow-
céw naturalnych.

Ekologowie sa obroncami aktywnego recyklazu surowcow i produk-
téw, tzn. wielokrotnego ich uzycia, ponownego wprowadzania do pro-
dukcji przedmiotéw i surowcéw traktowanych obecnie jako odpady, smie-
cie, Scieki itp. W spoleczenstwie recyklazu wzro$nie znaczenie wartosci
uzytkowej przedmiotéw, ich trwalosci, jakosci. Drugg pozywka pro-
duktywizngu jest ideologia postepu technicznego. Znajdujemy sie w epo-
ce, w ktorej robi sie wszystko, co jest technicznie mozliwe i oplacalne
ekonomicznie. Produktywizm nie pozwala na pogodzenie techniki z de-
mokracja.

Produktywizm przekazuje wladze technokratom, wprowadza podzial
na tych, co wiedzg, i na pozostalych. Technokraci dysponujg poteznymi
$rodkami oddzialywania na przyrode, wytworzyli swoistg filozofie wyz-
szosci czlowieka w $wiecie przyrody. Ich antropocentryczna wizja zbu-
rzyla ,ludzki wymiar zycia” w spoleczenstwie, czego wyrazem sg mon-
strualne miasta, gigantyczne fabryki, potezna administracja.

»Zieloni” sg nieprzejednani w sprawach nuklearnych. Mozna nawel
powiedzie¢, ze wyrosli w walce przeciwko energii jadrowej. Ich ,,pola
bitewne”, to tereny budowy elektrowni atomowych — Bugey, Fessen-
heim, Creys-Malville i inne. Obsesja ,,zielonych” wobec elektrowni ato-
mowych wyrasta nie tylko z potencjalnego niebezpieczenstwa awarii
i szkodliwoséci odpaddéw radioaktywnych dla $rodowiska, ale takze z moz-
liwosci przestawienia elektrowni jadrowej na produkcje bomb atomo-
wych. Innym motywem oporu jest przekonanie, ze energia jgdrowa
wzmacnia sile 1 kontrole panstwa mad spoleczenstwem.
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Kryzys energetyczny, ktory usprawiedliwia rozwéj energetyki jadro-
we], jest kryzysem politycznym, jest skutkiem dzialalnosci miedzynaro-
dowych monopoli wspoidzialajacych z panstwem w grabiezy zasobow
przyrody naszej planety. Jest kryzysem produktywizmu, wzrostu i kon-
sumpcji. Jest kryzysem cywilizacji przeciw naturze. Pociagnal on za so-
ba kryzys spoleczny, ekonomiczny i militarny. Ten ostatni jest diwignia
produkcji i wzrostu i odgrywa powazng role w nawarstwianiu innych
kryzysow. Zachodni system gospodarczy ujemnie oddzialywa na inne
cywilizacje i kultury. Wprowadza czynnik ujednolicajacy, zaciera roz-
nice cywilizacyjne, etniczne, grupowe, rozbija réine formy zycia, war-
tosci, praktyki.

Wzrost jest wielka sila destrukcyjng. Ale ktrytyka ekologiczna nie
ogranicza sie do niego. Réwnie waznym celem krytyki jest wspdlczesna
posta¢ panstwa. Ten kierunek ataku wskazuje na $ciste powigzanie ru-
chu ekologicznego z ugrupowaniami anarchistycznymi.

ZAKONCZENIE

Praktyka przyjeta we Francji rezerwuje nazwe ruchu ekologicznego
dla réznych ugrupowan odwolujgcych sie do ekologii jako ogélnej ramy
ideologicznej w walce przeciw istniejagcemu porzgdkowi spoleczenstwa
przemystowego. Analiza tego ruchu jest szczegélnie utrudniona z uwagi
na jego polimorficzny, a zarazem amorficzny charakter. Skiada sie nan
sie¢ luzno powiagzanych grup posiadajgcych calkowitg autonomie w za-
kresie struktury, programu dzialania, gloszenia pogladow. Nie ma w tym
ruchu ani jednolitej organizacji, ani jednolitego przywoédztwa.

Szczegoélnie trudna jest identyfikacja oblicza politycznego ruchu eko-
logicznego. Widzielismy, ze sami ekologowie nie zaliczajg sie ani do pra-
wicy, ani do lewicy, ani do goszyzmu. Niektérzy sugeruja, ze np. Les
Amis de la Terre, glowny odlam ekologii politycznej liczacy okolo 3 ty-
siecy zwolennikéw, poprzez swoje powigzania z miedzynarodowym ru-
chem Friends of Earth, ktorego siedziba znajduje sie w Stanach Zjedno-
czonych, jest finansowany przez CIA pragngcg zahamowaé rozwdj prze-
myshu francuskiego (energii atomowej, ,,Concorde”} w imie intereséw
koncernéw miedzynarodowych 1. Mimo ze niektorzy ekologowie akcen-
tujg mocno swa odrebnosé wobec goszyzmu, wiele obserwacji $wiadczy
0 bardzo silnych powigzaniach z anarchistami i ,,wolnosciowcami” (liber-
taires). Tendencje anarchistyczne w ruchu przejawiaja sie w bezgra-
nicznej krytyce panstwa, partii politycznych, instytucji i organizacji

15 Taki zarzut stawia redakcja tygodnika ,Le Citoyen. La voi de la majorité
silencieuse”, 1977, nr 16.
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zbudowanych wedlug zasad racjonalnosci biurokratycznej. Przedstawi-
ciele ruchu ekologicznego, podobnie jak Trocki, Bakunin, Kaustsky, Stir-
ner, Proudhon, kladg nacisk na zasade federalizmu, autonomii, pluraliz-
mu, spontanicznosci w zyciu spolecznym. Z maoizmem lgczy ruch awer-
sja do medelu socjalizmu, ktéry jest realizowany w Zwigzku Radzieckim
i w krajach socjalistycznych, oraz kwestionowanie dobrobytu w imie
wyzwolenia czlowieka. ,,Rewolucja kulturalna” w Chinach mialaby
swiadczy¢ o mozliwo$ci zerwania z systemem wuznawanych i realizowa-
nych wantosci.

Z rewizjonistycznej szkoly frankfurckiej i zblizonych do niej auto-
row {H. Marcuse, E. Bloch, T. Adorno, W. Reich) ruch ekologiczny za-
czerpngl krytyke spoleczenstwa technokratycznego, krytyke techniki
wspolczesnej, koncepcje czlowieka jednowymiarowego, krytyke stosunku
czlowieka do przyrcdy, krytyke wspolczesnej rodziny 6. Prad kontrkul-
turowy, ruch hippies, rewolta studencka w 1968 roku stanowig jeszcze
inne zrodia inspiracji. Stad pochodzi ,,wielka odmowa” wobec wartosci
dominujgcych w kulturze kapitalistycznej i zarazem krytyka zycia co-
dziennego. Ruch hippies, bedacy w swym najlepszym wydaniu ,,manife-
stacja wiladzy kwiatow”, stanowil dla ekologow wzor kontestacji poko-
jowe]j bez uzycia gwaltu. Z tym laczylo sie odrzucenie metod rewolu-
cyjnych wynikajgce z przekonania, ze ,rewolucja jest teatrem na ulicy”,
ze zadna rewolucja nie osiggnela celow, ktore pragneta realizowaé.

Mimo niemarksowskiej orientacji ideologicznej ruch ekologiczny jest
pozytywnym zjawiskiem na scenie politycznej Francji. Stal sie on czyn-
nikiem wupolitycznienia mas i wykazal slabosci systemu kapitalistycz-
nego w punktach, ktére uchodzily za jego mocne atuty. Istotne okazalo
sie zakwestionowanie dumy z konsumpcji débr materialnych, z rozwi-
nietej techniki, z réznych aspektow ,,nowoczesnosci” narzuconej spoie-
czenstwu, z demokracji zachodniej, w ktorej mozliwy jest tylko jeden
sposéb bycia, z cywilizacji, ktéra przez nieracjonalng gospodarke ele-
‘mentami natury podcina galaz, na ktorej siedzi, i pogarsza przyrodnicze
warunki zycia ludnosci teraz i w przyszlosci.

Ruch ekologiczny nie jest bynajmniej oryginalny w swej krytyce.
Latwo wykazaé, ze wszystko to bylo juz wielokrotnie powiedziane
i lepiej, i mocniej. Lecz jego zastuga jest nagromadzenie i przypomnie-
nie kontrargumentéow zaczerpnietych z roéznych zrédel i wymierzenie
ich przeciw wszelkim instytucjom panstwa i spoleczenstwa konsumpcyj-
nego. Jego najwieksza slaboScig jest to, ze nie posiada w istocie pozy-

18 Analogie same sie narzucajg, kiedy czyta sie studium goszyzmu H. Arvo-
na, Le Gauchisme, PUF, 1974, lub niektére czasopisma lewackie, jak np. ,Le
Monde Libertaire”, ,,Civilisation Liberaire”, ,Cahiers d’études sociologique”.
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tywnego programu ,naprawy’ spoleczenstwa, ktore krytykuje. Z tego
powodu nie ma on szansy sta¢ sie ruchem spolecznym z prawdziwego
zdarzenia, zwlaszcza obecnie, kiedy problemem numer jeden we Franciji
jest bezrdbocie i inflacja, kiedy we wszystkich krajach rozwinietych
mniej sie mysli o ochronie srodowiska, a wiecej o kontynuacji rozwoju
gospodarczego w ogéle.

Jednakze przelamanie kryzysu rozwoju gospodarczego nie moze sie
w naszych czasach dokonywa¢ ani kosztem innych narodéw, ani kosztem
jakosci srodowiska. W tej czy innej postaci swiadomosé ekologiczna roz-
wija sie w krajach o odmiennych wustrojach i o réznym poziomie rozwoju
ekonomicznego stajgc sie coraz bardziej realng przestanksa zmian w sto-
sunku czlowieka do przyrody i warunkiem dalszego postepu cywiliza-
cyjnego. Swiadczy o tym zywa reakcja opinii Swiatowej na doniesienia
o katastrofach ekologicznych i sprzeciw gpoleczenstwa w niektérych roz-
winietych krajach wobec rzgdowych projektéw rozwiazania kryzysu
energetycznego. Jako$¢ srodowiska staje sie istotnym elementem jakosci
zycia w ogole. Spoteczenstwa rozwiniete cechuje wysoki poziom wyma-
gan w odniesieniu do ksztaltowania i ochrony srodowiska czlowieka przed
agresja kompleksu miejskoprzemystowego. W sytuacji ,,okrazenia” przez
cywilizacje techniczng ludzie odczuwaja gleboka potrzebe ucieczki na
lono natury.

Cheae zaspokoi¢ ekologiczne potrzeby czlowieka wspdlczesnego nie
wystarczg instytucje i organizacje odpowiedzialne za ochrone $rodowi-
ska przyrodniczego. Potrzebny jest masowy ruch spofeczny, ktory —
parafrazujgc XIX-wieczne haslo ,,ujarzmienia przyrody” — przyczynilby
sie do ujarzmienia cywilizacji przemysitowej.
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AUTOMATYZACJA: NADZIEJE 1 OBAWY ROBOTNIKOW

Jakg przysztosé niesie robotnikom nowa technika, a zwlaszcza auto-
matyzacja? Czy jest dla nich i bedzie dobrodziejstwem, czy tez niebez-
pieczenstwem, zagrozeniem?

Wedtug jednych, badaczy i praktykow, postep techniczny i automa-
tyzacja dziatajg w sposob uniwersalny. Wywoluja skutki podobne, nie-
zaleznie od szerckoSci geograficznej i systemu politycznego kraju. We-
dhug innych system polityczny wprowadza istotne modyfikacje w rela-
cjach: postep techniczny — sytuacja robotnika, postep techniczny — po-
stawy robotnikéw wobec pracy i postepu technicznego. I tak, na przy-
klad, wedlig tych pogladow w jednym systemie politycznym, postep
techniczny ma wywolywacé skutki dodatnie, staje sie dobrodziejstwem,
w innym natomiast ma wywolywaé¢ skutki ujemne, urastajagc do sily
niszezace) 1 zagrazajacej calemu spoleczenstwu.

Wedlug jeszcze innych pogladéw postep techniczny nie wywoluje
istotniejszych zmian w sytuacji, postawach i zachowaniach pracowni-~
kow, a takze nie wywoluje istotniejszych zmian w okreslonych sferach
ich zycia poza praca.

Kontrowersyjne hipotezy, poglady i wyniki badan na temat skutkéw
postepu technicznego w sytuacji pracy oraz w sferze postaw robotnikéow
wobec pracy i zycia dadza sie w skroécie z punktu widzenia interesow
robotnikéw przedstawi¢ jak na rys. 1.

Pytania o skutki wdrazania nowej techniki byly stawiane niejedno-
krotnie w krajach o dluzszej tradycji uprzemyslowienia, postepu tech-
nicznego i automatyzacji. Glosne sa, na przyklad, prace socjologow fran-
cuskich, amerykanskich, niemieckich opisujacych procesy postepu tech-
nicznego w krajach kapitalistycznych.

Dziesie¢ lat temu przetlumaczono na jezyk polski ksiazke socjologa
francuskiego, Pierre Naville Spoleczne skutki automatyzacji. Z ksiazki
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Rys. 1. Postep techniczny a interesy robotnikéow

tej warto przytoczy¢ w tym miejscu kilka fragmentéw ilustrujacych pro-
ces automatyzacji w krajach kapitalistycznych 1.

»[-.] automatyzacja nie wywoluje jednostronnych skutkéw ekono-
micznych [..] nie wywoluje jednoznacznych skutkéw spolecznych
i ogolnoludzkich. W istocie rzeczy jej skutki sq sprzeczne, a liczne spra-
wozdania o postepach automatyzacji, publikowane w ciggu ostatnich
lat [..] pozwalajg nam doskonale je usytuowa¢. Nie mozna zatem po-
przestaé na rejestracji »dobrych« i »zlych« stron rzeczy, jakby byly nie-
zalezne od siebie. I »zle« i »dobre« strony wystepuja lacznie”.

»Ze wzgledow spolecznych i psychologicznych najwieksze znaczenie
ma wplyw automatyzacji na zachowania zatrudnionego personelu [...] Na
razie obserwujemy jedynie mniej lub bardziej lagodne reakcje, obawe
przed mozliwoscia utraty zatrudnienia, przed wahaniami plac, przed trud-
noscig przystosowania sie do nowych, nie znanych dotad stanowisk, przed
koniecznoscig ksztalcenia zawodowego”.

,»By¢ moze, automatyzacja grozi niebezpieczenstwem poglebienia prze-
pasci od dawna oddzielajacej czynnosci interesujace od nieciekawych,
tym bardziej ze wymaga ona scisle okreslonej hierarchii zaleznosci, pod-
porzadkowania poszczegblnych czynnosci. Tworcza ciekawos$é rzeczy ce-
chowalaby wtedy tylko niektore grupy wysoko wykwalifikowanych spec-
jalistow, a masy pracujace musialyby zadowoli¢ sie nadzorem nierozu-
mianych, zagadkowych mechanizméw”.

Epokowe znaczenie automatyzacji czyni szczegoélnie interesujacym
poznawczo i doniostym praktycznie zagadnienie postaw robotnikow wobec
automatyzacji i postepu technicznego. Czy, na przyklad, ukazuje sie im
automatyzacja jako dobrodziejstwo, czy tez jako grozba? Czego spodzie-
waja sie robotnicy po automatyzacji?

1 P, Naville, Spoteczne skutki automatyzacji, Warszawa 1968 s. 59, 91—91.
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Czy robotnicy w krajach o réznych tradycjach uprzemyslowienia, zy-
jacy w roinych, odmiennych warunkach spoleczno-politycznych, maja
podobne czy tez rozne postawy wobec automatyzacji? Czy dla wszystkich
automatyzacja oznacza nadziejg, dla wszystkich grozbe, czy tez w roz-
nych krajach roznie jest postrzegana?

Jakie s uwarunkowania percepcji skutkéw automatyzacji? Czy prze-
widywane przez robotnikoéw skutki postepu technicznego zaleza od tego,
na jakich' maszynach i urzadzeniach pracuja? Kto oczekuje wiecej ko-
rzysci od automatyzacji: robotnicy zatrudnieni na maszynach konwen-
cjonalnych czy tez pracujacy na urzadzeniach wysoko zmechanizowa-
nych, zautomatyzowanych?

Zanim przedstawie wyniki badan przeprowadzonych w kilku krajach,
weryfikujace rézne na temat skutkéw automatyzacji poglady, przytocze
gars¢ wypowiedzi pochodzacych od polskich robotnikéw, ilustrujgcych
ich nadzieje i obawy zwijzane z wprowadzaniem automatyzacji. Wypo-
wiedzi te wydajg sie by¢ interesujgce ze wzgledu na to, ze dotyczg na-
szych warunkoéw oraz pokazuja sposéb myslenia robotnikow 2.

a. Wérod wypowiedzi na temat spodziewanego wplywu automatyzacji
na stalos¢ zatrudnienia (problem numer jeden w wielu krajach kapita-
listycznych) nie bylo ani jednej, w ktérej wystapilaby obawa przed bez-
robociem lub powazna trudnoscia znalezienia pracy w zwigzku z automa-
tyzacja.

Prawie polowa badanych wyrazila jednak poglad, Ze automatyzacja
zmniejsza ,,pewnos$¢ zatrudnienia”. Zdaniem badanych automatyzacja
zmniejsza specyficznie rozumiang w tym przypadku pewnos¢ zatrudnie-
nia, poniewaz

— zastepuje ludzi; oto autentyczne wypowiedzi: ,,przy automatyzacji
nie trzeba tylu ludzi”, ,takie urzadzenie moze kilku ludzi zastapi¢ i nie-
ktorych mogg przenies¢ do innej pracy’;

— zwiegkszy ruch robotnikow; ,,zwiekszajg sie normy, wymagania,
a to nie kazdemu odpowiada, zmniejsza sie stabilnos¢”, ,,przy wiekszym
tempie ludzie sie zwalniaja”™;

- zmniejszy sie ,stalo$¢ procesu pracy”, ,bedzie wiecej awarii, prze-
stojow”.

Okolo 1/3 badanych wyrazilo poglad, ze automatyzacja nie bedzie mieé¢
zadnego wplywu na stalosé zatrudnienia, a okolo 1/5, ze automatyzacja
zwiekszy pewnosc (stalos¢) zatrudnienia. Wéréd uzasadnien do ostatniej
kategorii wypowiedzi wystapily m.in. nastepujace: ,,wysoko wyksztalco-
ny robotnik [a takiego wymaga automatyzacja — A.S.] jest na wage

2 Szczegdlowe wywiady, przeprowadzone w 1976 r., objely okolo 150 robotni-
kow.
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zlota”, ,,jak kto§ dostanie dobrg prace na dobrej maszynie, to stara sie
ja zachowac”, ,,zwieksza sie rytmicznos¢ produkcji”.

b. Wplyw automatyzacji na wysilek umystowy i nerwowy w pracy
robotnikOw zostal przez badanych robotnikow skomentowany nastepuja-
co (ilustracja): ,maszyny bardziej skomplikowane, wiec i zmeczenie
umyslowe wieksze”, ,,wieksza precyzja w robocie, trzeba wiecej uwazaé”,
»irzeba bandzo uwaza¢, zeby wszystko bylo zgodne z technologig, duzo
Swiatet, wskaznikow”, ,,duze tempo pracy”, ,,maszyny bardzo skompliko-
wane, jak sie zepsuja, trudno je naprawié”, ,maszyny czesto sie psujg,
wige ludzie sie denerwujg”, ,,meczy stanie i patrzenie”; z drugiej strony:
,,jesli dobrze chodzi maszyna, to nie trzeba sie denerwowaé”, ,nie trzeba
mysle¢, wszystko gotowe z géry”, ,wiele czynnoséci wykonuje sama ma-
szyna”, ,,automatyzacja likwiduje akordy i nie ma zmartwienia, czy wy-
robi sie swoj zarobek, automatyczna praca jest dnidwkowa”.

c. Oto przyklady na kontrowersyjne poglady na temat wplywu auto-
matyzacji na szanse mlodych robotnikéw: ,,wiecej muszg umie¢, wiecej
zarobia, w przyszloSci zajma wyzsze stanowiska’”, ,mniej sie fizycznie
narobig, wiecej umiejg, mniej stracg zdrowia”; ,praca na automatach
stale jednakowa, nie zmusza pracownika do doskonalenia swoich umiejet-
nosci i przez to zmniejsza perspektywy awansu”.

d. Wplyw automatyzacji na zadowolenie z pracy.

Automatyzacja zwieksza zadowolenie: ,,czlowiek mniej sie nadiwiga
przy takiej maszynie”, ,lzejsza praca, mniej brudna, swobodniejsza”, inte-
resujgca praca, malo takich maszyn w zakladzie”, ,jak sie chodzi na
taka maszyne, znaczy sie, ze jest sie dobrym fachowcem”.

Automatyzacja zmniejsza zadowolenie z pracy: ,,po kilku latach pra-
cy na automacie taka praca obrzydnie ze wzgledu na monotonnosc”,
.trzeba sie naobserwowaé, a to meczy”, , dotychczas mate zarobki”.

Automatyzacja nie wywiera wplywu ma to, czy sie jest wigeej, czy
mniej zadowolonym z pracy: ,,zmniejsza si¢ wysilek fizyczny, ale zwiek-
sza nerwowy”, ,mniej sie fizycznie meczy, ale wigcej umyslowo i na
to samo wychodzi”, ,praca jest 1zejsza, lepsza, ale zarobki mizsze, tak ze
zadowolenie pozostaje bez zmian”.

Z przedstawionych wypowiedzi zebranych wsréd 150 polskich robot-
nikéw wynika, ze poglady ich na skutki automatyzacji nie sg jedno-
myslne. Swiadczy to, ze do$wiadczenia jednych wyniesione z ich wiasnej
pracy wykonywanej na maszynach i urzgdzeniach o wyzszym poziomie
technicznym sg dodatnie i napawaja mnadzieja, doswiadczenia za$ dru-
gich sa przykre i sklaniajg do przewidywan — dotyczacych skutkéw
innowacji technicznych — mnacechowanych rezerwg czy nawet obawsg.
Wniosek ten moze mie¢ powazne implikacje natury praktycznej: podaje
w watpliwo$¢ nieztomne wsrod miektérych przekonanie o wylgeznie po-
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zytywnych skutkach wprowadzanego postepu technicznego. Na margine-
sie warto odnotowa¢, co wydaje sie mie¢ pewne znaczenie dla badan tere-
nowych, ze pewne obiegowe terminy moga mie¢ zasadniczo rézne znacze-
nie w okreslonym $rodowisku i w okreslonej sytuacji badawczej: termi-
ny ,,pewnos¢ zatrudnienia” i ,statosé zatrudnienia” byly rozumiane przez
czes¢ badanych nie jako brak obawy przed bezrobociem, ale jako nie-
zaklocony proces pracy, rytmiczno$é, brak nierytmicznosci.

¥ * %

Wsréd problemoéw na temat automatyzacji wywolujacych szczegélnie
ozywiong i bogatg w kontrowersje dyskusje znajdujg sie problemy doty-
czgce jej skutkoéw. Dyskutanci w krajach kapitalistycznych zastanawiajg
sig, czy automatyzacja rzeczywiscie pomniejszy fizyczng ucigzliwosé pra-
cy, czy za ulge w trudzie fizycznym nie przyniesie przykrego wysiltku
nerwowego, nadmiernych dokuczliwosci natury psychicznej? Czy auto-
matyzacja nie przyczyni sie powaznie do wzrostu bezrobocia i tak juz
nekajacego spoleczenstwo kapitalistyczne? Co ludziom da automatyza-
cja: wzrost zadowolenia z pracy i zycia, czy tez poglebienie alienacji?

Probe udzielenia odpowiedzi na powyisze pytania stanowig miedzy-
narodowe badania poréwnawcze, przeprowadzone w ostatnich latach
wérdd robotnikéw. Badania objely nieco ponad trzy tysigce robotnikéw
z pietnastu krajow °.

Badanym robotnikom postawiono pytanie, jak ich zdaniem automaty-
zacja wplywa na: pewnosé zatrudnienia {zwieksza, bez zmian, zmniejsza),
wysitek fizyczny, zmeczenie umystowe i nerwowe, perspektywy (szanse)
miodych robotnikow, zadowolenie z pracy.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych stwierdzila, ze automatyzacja wpro-
wadza istotne zmiany w sytuacje pracy robotnika. Automatyzacja zmniej-
sza przede wszystkim ucigzliwosé pracy fizycznej. Poglady takie wy-
stapily powszechnie wsréd robotnikéw z krajow socjalistycznych (71—
93%,). Niemniej wsérdd badanych znalazly sie réwniez liczne grupy twier-
dzacych, ze automatyzacja zwielisza wysilek fizyczny; poglady takie wy-
stapily powszechniej wsréd robotnikéw angielskich, wloskich i francus-
kich (tab. 1).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wyrazila rowniez opinie, ze auto-
matyzacja zwieksza wysilek umyslowy i nerwowy (zmeczenie umystowe
i nerwowe).

3 Badania pod nazwg ,,Automatyzacja i robotnicy przemyslowi”, zainicjowane
przez Zwigzek Radziecki, prowadzone byly przez zespoly narodowe. Badania ko-
ordynowal O$rodek Dokumentacji i Badan Spotecznych w Wiedniu. Badania prze-
prowadzone byly gléwnie w przemysle samochodowym; nie maja one charakteru
reprezentatywnego.



ADAM SARAPATA

ST L3 8$
£ 1 98
6 (43 9¢
81 x4 6§
¢l It 9
[4 Il L8
[43 61 144
3% ¥4 ¥
I It 8§
123 [44 14
143 (34 74
IS X4 (44
[41 14 of
6C 4 34
oy 8¢ [43
SERE
& m 3
m E B
2. &
. ‘ﬁc< — - — -
Azauzpofur e[p
eakyyadsiag

‘BuajBkINORZ BU Np3BzM 0Z OO Op 35 Blnwms 92smez U IMINPO «

BU m.oﬁ.»&&o&m, >$E>>

(% A auep) IPEZA)EWOINE DINYS BU MON1Uj0qos Apkjdod ‘| elaqe]

91 L LS Ll 61 9 ST 9T oy 6 (174 IL
9 £l 18 V] I8 61 99 IT €l L4 6 L8
6l 8¢ ts €€ 139 4] 6v 4! Lt € 14 €6
6 x4 89 6y [43 6l 143 14! [43 9 8 98
L LS 9¢ L ot £9 144 (14 L (4! Ll Il
s £t 79 14 1% (4] 6$ 6l 9 L 4! I8
[44 9T 43 184 Y4 143 8¢ 61 €T oc Ll t9
M LE 9t 9¢ L Ll St Iy 14 8 It 19
8T or XY 0l 133 139 £s T (44 6 (174 IL
ot 133 Ll 4 o 12> 89 £ 6 Ll 9¢ LS
8T (44 (113 124 LE 6l Ly L 9 ocC 9T | °¥S
(19 €T L 119 Y4 o oL Sl St 91 91 §9
St 9¢ 9C SI 19 144 134 8t Ll 6 34 14
123 137 x4 (U3 9% 4 iL 91 31 14! 1T §9
sS 8¢ Ll oS It 6l 13 (44 €l < 8¢ 6y
N N N N
(] P N pw. g
OB |E g |2 B E|E g8 |2 %
o E 2. 5 2. 2. B 2. 2
.m. & .m o & m o .m
- R MOMIdU | o
Asexd z Judfomoprz | eILdIUPNNIEZ IFOFLIS awojsktun 212203z KUzokzy NafIshm

emesodng
321zpry YIZRIMZ
A133m

eYsjod

AIN
eHBMOSOYD3Z)
AYoorm
suozooupafz Auei§
eoomzg

SoMULIN eujelops] eyiqnday]
efouery

eIpuT[ul{

elueq

elsny

el[8uy

fery




AUTOMATYZACJA: NADZIEJE I OBAWY 89

Pytanie dotyczace szczegélnie newralgicznego zagadnienia, jakim jest
statoé¢ zatrudnienia, przyniosto odpowiedzi kontrowersyjne. Duze grupy
robotnikéw z czterech krajow kapitalistycznych stwierdzily, ze automa-
tyzacja zwieksza grozbe bezrobocia: 55%e amerykanskich, 556 finskich,
44%/p francuskich, 41% wtoskich. W Szwecji 55%0 robotnikéw wyrazilo
przekonanie, ze automatyzacja zwieksza statos¢ zatrudnienia, a jednym
z powszechniejszych uzasadnien tego stanowiska bylo: ,.poprawi sie ogol-
na sytuacja ekonomiczna kraju”. W Zwigzku Radzieckim 81%%¢ robotni-
koéw oswiadezylo, ze automatyzacja niczego w tym zakresie nie zmienia
i nie zmieni; ,nie ma grotby bezrobocia i nie bedzie”.

W odpowiedzi na pytanie o wplyw automatyzacji na zadowolenie
z pracy robotnicy krajow socjalistycznych wyrazili poglad, ze automa-
tyzacja przyniesie wicksze zadowolenie z pracy. Z krajow kapitalistycz-
nych najwyzszy odsetek pogladdéw optymistycznych pochodzi od robot-
nikéw amerykanskich (36%), jest on prawie dwukrotnie nizszy od prze-
cietnego odsetka dla robotnikéw z krajow socjalistycznych. Wysokie od-
setki badanych z kilku krajow kapitalistycznych reprezentujg poglady
pesymistyczne: automatyzacja przyniesie (przynosi) spadek zadowolenia
z pracy. Poglad taki wypowiedzialo 50%0 robotnikow finskich, 55%6 angiel-
skich i 42% wloskich.

Wypowiedzi na temat wplywu automatyzacji na szanse miodych ro-
botnikéw sg znacznie bardziej optymistyczne wsérod robotnikow z kra-
jow socjalistycznych niz wsrod robotnikow z krajow kapitalistycznych.
W czterech krajach kapitalistycznych: Finlandii, Francji, RFN i Stanach
Zjednoczonych, badanych reprezentujgcych poglady optymistycmme jest
do 25%, podczas gdy poglady pesymistyczne dominujg: 55% robotni-
kéw ameryknaskich, 40% angielskich, 34%6 irancuskich i 34% z RFN.
Jedynie w Szwecji poglady optymistyczne wystapily powszechnie (58%').

Na podstawie dotad referowanych wynikow mozna wyprowadzi¢ kil-
ka wnioskow ogélnych.

W odniesieniu do wszystkich pieciu sfer skutkéw automatyzacji (po-
danych badanym do oceny) wystapily zaréwno poglady optymistyczne,
jak 1 poglady pesymistyczne. Najbardziej optymistyczne poglady wiaza
badani robotnicy z wplywem automatyzacji na wysilek fizyczny: auto-
matyzacja zmniejsza fizyczna ucigzliwoé¢ pracy. Pesymistyczne poglady
wystgpily najpowszechniej w odniesieniu do wplywu automatyzacji na
stalo$¢ zatrudniemia i szanse mlodych rcbotnikéw. Miedzy pogladami
robotnikéw z krajow socjalistycznych a robotnikéow z krajow kapitali-
stycznych zachodzg istotne rdéznice. Opinie robotnikow z krajow socjali-
stycznych sq daleko bardziej optymistyczne w poréwnaniu z wypowie-
dziami robotnikéw z krajéw kapitalistycznych.
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Przedstawione dotgd wyniki zamykajg sie oczywista konkluzja, ze
ustréj spoteczno-polityczny jest czynnikiem ksztaltujacym w sposdb za-
sadniczy poglady robotnikéw na skutki automatyzacji. Powstaje pytanie,
jakie obok tej ramowej, ustrojowej determinanty sa inne wyznaczniki
pogladéw wyrazanych przez robotnikow. Co sprawia, ze w jednym kra-
ju, tak socjalistycznym jak i kapitalistycznym, sg robotnicy o pogladach
optymistycznych i pesymistycznych?

Szczegbélowa analiza pozwala stwierdzié, ze nie zachodza zadne zwigz-
ki miedzy ocena robotnikéw pojedymczych skiadnikéw pracy a ich po-
gladami na skutki automatyzacji:

— nie stwierdzono zadnych zwigzkéw miedzy oceng wysitku w pra-
cy a oceng wplywu automatyzacji na wysilek fizyczny, tzn. podobnych
skutkéw automatyzacji dopatruja sie (w sferze ucigzliwodci pracy) robot-
nicy o$wiadczajacy, Zze wykonywana przez nich praca jest dla nich
bardzo ciezka i wymaga bardzo duzego wysitku, jak i robotnicy, ktérzy
swojg prace oceniajg jako wzglednie lekka i mie wymagajacg duzego wy-
sitku fizycznego;

— tylko w trzech krajach wystapily zwigzki miedzy poczuciem sta-
losci pracy a pogladami na wplyw automatyzacji na stalo$¢ zatrudnienia
(Anglia, Wlochy, Stany Zjednoczone).

Powszechny zwiazek ustalono natomiast miedzy ogélnym zadowole-
niem z pracy (zmienng syntetyczng) a pogladami na wplyw automa-
tyzacji na zadowolenie z pracy. Zwigzek taki stwierdzono w: Zwigzku
Radzieckim, Awustrii, Danii, RFN, Szwecji i w Stanach Zjednoczonych.

Ogodlny wniosek mozna sformutowaé¢ nastepujgco: pojedyncze sklad-
niki pracy nie wigzg sie z pogladami na wplyw automatyzacji na
pie¢ badanych sfer pracy. Syntetyczna zmienna: ogélne zadowolenie
z pracy, koreluje wsrod robotnikéw z blisko polowy badanych krajow.

OmawialiSmy dotgd poglady robotnikéw na wpltyw automatyzacji na
pieé wyroéznionych sfer pracy: stalos¢ zatrudnienia, wysilek fizyczny,
wysilek umystowy i nerwowy, zadowolenie z pracy i szanse dla mlo-
dych robotnikéw. Obecnie zajmiemy sie typologia badanych ze wzgledu
na ich percepcje skutkéw automatyzacji.

Jedng z roboczych tabel towarzyszacych konstrukeji typologii bada-
nych pod wzgledem rodzaju percepcji skutkéw automatyzacji jest zalg-
czona tu tabela 2. Przedstawione w mniej rozklady badanych wedlug licz-
by korzysci ptynacych z automatyzacji (por. takze tab. 1) dowodzg do-
bitnie innego znaczenia i innej roli postepu technicznego w krajach socja-
listycznych i w krajach kapitalistycznych. Obie tabele demonstrujg nie-
zbicie wyzszos¢ warunkow spoleczno-politycznych krajow socjalistycz-
nych nad warunkami krajow niesocjalistycznych, zgodnosé (niecatkowita
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Tabela 2. Robotnicy 15 krajow wedtug liczby korzysci przypisywanych automatyzacji (dane w %*)

Keai Korzysci | Badani
4 o [ 1.1 2 | 3 | 4 s | 0%
Anglia % 42 22 10 1 1 178
Austria 16 37 29 23 5 0 246
Dania 53 15 21 9 3 0 68
Finlandia 23 36 26 11 1 2 160
Francja 29 28 20 17 6 0 106
Republika Federalna Niemiec | 22 37 28 10 2 0 230
Stany Zjednoczone 25 30 23 14 6 1 205
Szwecja 30 17 28 18 5 3 156
Wiochy 12 32 29 15 11 2 178
Czechostowacja 2 12 22 37 24 8 180
Niemiecka Republika |
Demokratyczna 9 17 27 | 26 | 15 6 184
Polska S 15 23 | 32 | 21 4 206
Wegry 4 18 | 33 l 29 | 13 ;3 543
Zwiazek Radziecki 4 g8 i 19 52 15 | 2 386
Jugostawia L6 {17 19 g | 26 |13 188

* Odsetki nie zawsze sumujg si¢ do 100 ze wzgledu na zaokraglenia.

wprawdzie, ale duig) postepu technicznego wprowadzanego w krajach
socjalistycznych z interesami robotinikéw.

Co czwarty robotnik z siedmiu na dziewie¢ krajow kapitalistycznych
nie widzi zadnej korzySci w wyniku automatyzacji (w Danii co drugi
badany). Co drugi robotnik z tych krajow, biorgc przecietnie, dostrzega
tylko jedna korzys$é¢ (na pie¢ mozliwych) wynikajaca z wprowadrania
automatyzacji.

Dla robotnikéw z krajéw socjalistycznych automatyzacja powszechnie
oznacza liczne i rozmaite korzysci. Automatyzacja nie jawi sie jako nie-
bezpieczenstwo, ale jest przyjmowana przychylnie i z nadzieja, nieza-
leznie od gloséw krytycznych, domagajacych sie, by postepowi technicz-
nemu towarzyszy! postep organizacyjny, by trosce o bardziej skompli-
kowane i drozsze maszyny i urzadzenia towarzyszyla wieksza troska
o pracownika,

Zbilansowane poglady robotnikow 10 krajow {oraz wyniki 1gczne we-~
diug $redniej wazonej) na skutki automatyzacji podaje rys. 2.

Bilans opiera sie na rachunku zyskoéw i strat, wypowiedzi , brak zmia-
ny” i odpowiedzi ,nie wiem”. W obliczeniach uwzgledniono tylko tych
badanych, ktérzy na pie¢ pytan szczegélowych, odnoszgcych sie do wptly-
wu automatyzacji na pie¢ wyzej omawianych sfer, udzielili nie wiece]j
niz jedng odpowiedz ,mnie wiem”.
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Rys. 2. Skutki automatyzacji (ocena lgczna) w opinii robotnikéw 10 krajow

Badanych podzielono na cztery grupy:

— grupa a to ci, ktorych bilans percypowanych skutkéw automaty-
zacji jest ujemny; pesymisci stanowig 23%e ogotu badanych;

— grupa b to ci, ktorych bilans percypowanych skutkoéw jest zero-
wy, tzn. plusy i minusy réwnowazg sie;

— grupa ¢ to ci, ktorych bilans skutkow automatyzacji jest dodatni,
przy czym zyski wynosza jeden lub dwa punkty (korzysci jest wiecej
niz strat);

— grupa d to ci, ktorych bilans dodatni wynosi trzy, cztery i piec¢
punktow.

Ogdtem robotnikdéw o pogladach pesymistycznych (pesymistow, scep-
tykow) jest 23%, umiarkowanych optymistow 32%,, entuzjastow 17%,
a robotnikow o pogladach ambiwalentnych 28%.

Profile robotnikow z krajow kapitalistycznych ogoélnie biorac i ogra-
niczajgc sie¢ do przytoczonej ilustracji (rys. 2) ukladajg sie dwojako.
Jeden z nich odznacza si¢ wysokim udzialem robotnikéw o postawach
pesymistycznych oraz malejgcym udzialem pozostalych kategorii: po-
przez wysoki odsetek robotnikow o pogladach ambiwalentnych do nie-
licznej kategorii entuzjastow. Profil taki wystapil wsréd robotnikow
finskich, francuskich, amerykanskich i z RFN. Odsetki robotnikéw o po-
stawach pesymistycznych s w tym profilu wysokie (41—44%0). Posta-
wy przychylne (c i d) wahajg sie w tych czterech krajach od 17 (RFN)
do 30%0 (USA).

Drugi profil, reprezentowany przez pozostale kraje kapitalistyczne,
Danie i Szwecje, odznacza sie nizszymi — w pordéwnaniu z poprzednim
profilem — odsetkami robotnikéw o postawach pesymistycznych, niski-
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mi odsetkami robotnikéw o postawach optymistycznych oraz domino-
waniem kategorii robotnikow o postawach ambiwalentnych i umiarko-
wanie optymistycznych.

Wsréd robotnikow z krajow kapitalistycznych najprzychylniejsze po-
stawy wobec automatyzacji wykazali robotnicy dunscy, a nastepnie
szwedzcy; postawy najbardziej nieprzychylne — robotnicy RFN.

Robotnicy krajow socjalistycznych nie mieszcza sie w zadnym z przed-
stawionych wyzej dwoch profili. Wizja i ocena skutkéow automatyzacji
wystepujace wsrod robotnikéw z krajow socjalistycznych tworza profil
calkowicie odmienny: optymistyczny.

* * *®

Czym roinig sie (albo w czym sa podobni) robotnicy o profilu opty-
mistycznym od robotnikow o profilu pesymistycznym? Jakie czynniki
warunkujg postawe pesymistyczng, ambiwalentna, optymistyczng
i entuzjastyczng wobec automatyzacji? ‘

Powszechne i dodatnie zwigzki wystepuja miedzy percepcja skutkow
automatyzacji a. doswiadczeniem badanych zwiazanym z wezesniejszym
wprowadzaniem w zakladzie zmian technologicznych i nowych maszyn;
im korzystniejsze maja badani doswiadczenia zwigzane z wprowadzaniem
w ich zakladach nowych maszyn, urzgdzen i technologii, tym przychyl-
niej oceniajg skutki automatyzacji;

Powszechne i dodatnie zwiazki wystapily miedzy laczng oceng skut-
kéw automatyzacji a poziomem informacji zwigzanej z wprowadzaniem
postepu technicznego w zakladzie.

Powszechne i pozytywne zwigzki wystapily miedzy laczng oceng skut-
kéw automatyzacji a postawami- przetozonych wobec robotnikdéw: im
mniejszy dystans odczuwaja robotnicy, tym bardziej przychylna jest
ccena skutkéw automatyzacji.

Powszechne zwigzki stwierdzono miedzy igczng oceng skutkow auto-
matyzacji a poziomem. udzialu (wplywu) robotnikéw we wprowadzaniu
postepu technicznego: im wiekszy wplyw na wprowadzanie postepu
technicznego przypisuja sobie robotnicy, tym przychylme] ocema)q skutki
postepu technicznego.

Powszechny zwigzek wystgpil miedzy laczng oceng skutkéw automa-
tyzacji a oceng otrzymywanego wynagrodzenia: im korzystniej oceniaja
robotnicy swoje zarobki, tym sa bardziej przychylni wobec automatyza-
cji. O stopniu przychylmosci nie decyduje jednak placa realna (poziomn
wynagrodzenia), ale opinia o zarobku.

Powszechne zwigzki stwierdzono miedzy lqczng oceng skutkow auto-
matyzacji a postawa wobec postepu technicznego wyrazajacsg si¢ w goto-
wosci akceptacji wprowadzenia nowych urzgdzen i maszyn w zakladzie:
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przychylnej wizji skutkéw automatyzacji towarzyszy che¢ wprowadzenia
postepu technicznego we wlasnym zakladzie pracy.

* *

Z wypowiedzi 3214 robotnikéw pochodzacych z 15 krajéw, socjali-
stycznych i kapitalistycznych (badania nie reprezentatywne), wynika:

- — badani robotnicy sg zdania, ze automatyzacja przymnosi istotne
zmiany w ich pracy,

— robotnicy réznig sie znacznie w swoich pogladach na skutki auto-
matyzacji,

— majpowszechniejsze przychylne opinie robotnikéw dotycza przeko-
nania o tym, ze automatyzacja zmniejsza wysitek fizyczmy,

— najbardziej pesymistyczne poglady dotycza wplywu automatyzacji
na stalo$¢ zatrudnienia (bezrobocie) oraz na szanse dla mbodych robotni-
kow (przyszlo§¢ nowej generacji),

— poglady robotnikow z krajow socjalistycznych réznig sie pod wie-
loma wzgledami od pogladéw robotnikéw z krajow kapitalistycznych;
poglady robotnikéw z krajow socjalistyczmych sa daleko bardziej opty-
mistyczne; zmienng wyjasniajacag o podstawowym znaczeniu jest zmien-
na ustroju spoteczno-politycznego; o percepcji i postawie robotnikéw
wobec postepu techniczmego decyduja nie zmienne ,zakladowe”, ale
zmienna ustroju.

Wsrod badanych udalo si¢ wyodrebni¢ cztery typy postaw wobec
automatyzacji (percepcji skutkéw automatyzacji). Cztery wyodrebmione
typy postaw wystapily w poszczegélnych krajach w rozmaitym rozmia-
rze. W krajach socjalistycznych wystapily powszechnie typy optym.-
styczne, w krajach kapitalistycznych typy pesymistyczne i ambiwalentne.

- * *

Badania nad percepcjg skutkéw automatyzacji wydaja si¢ mie¢ spore
znaczenje praktyczne. Badania takie dostarczajy informacji na temat zio-
zonej matury przystosowania robotnikow do wprowadzanych zmian, na
temat prawidlowo$ci wprowadzania zmian, na temat tego, co zmiany dajg
pracownikom, zakladowi i spoleczenstwu.

Jest rzeczg oczywista, ze praktyczna uzytecznos¢ badan nad percepcjg
skutkéw automatyzacji zalezy — podobnie jak i w innych badaniach --—
od poprawnej identyfikacji problemu badawczego, od poziomu narzedzi
badawczych, poziomu opracowan statystycznych i merytorycznych oraz
od jakosci wspoélpracy badaczy z kierownictwem zakladu i orgamizacja-
mi spolecznymi. Miedzynarodowe badania poréwnawcze pod nazwg
»Automatyzacja i robotnicy przemystowi” umozliwily uczestnikom badan
i ich sponsorom lepiej zrozumie¢ problematyke automatyzacji oraz role
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badan w usprawnianiu warunkéw pracy w trakcie wprowadzania po-
stepu technicznego. Badania pozwolily uzyska¢ odpowiedz na zywotne
dla robotnikow pytamia: jakich korzysci moga spodziewac sie robotnicy
po automatyzacji, jakie moga mie¢ nadzieje i czego maja sie obawiaé, ja-
kie muszg by¢ spelnione warunki, by postep techniczny przynosit dobro-
dziejstwa, by przynosil wzrost zadowolenia z pracy i w zyciu, a nie po-
glebienia alienacji. Nalezy sadzi¢, ze wiedza i doswiadczenie zebrane w
czasie wsponych, z rozmaitych wzgledow trudnych badan beda mogly
bv¢ spozytkowane dla dobra robotnikéw, ktérzy na wprowadzonych
zmianach zbyt czesto traca, zamiast z nich korzystac.
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W badaniach nad wartosciami zawodowymi pracownikow analizuje sie
znaczenie, jakie ma dla nich praca zawodowa oraz jej poszczegoélne
aspekty.

Rozne skladniki pracy majg roézng wartoéé¢ dla pracownikéw. Dla nie-
ktérych najwazniejsze s3 motywy autoteliczne, dla innych — instrumen-
talne. Jakie aspekty pracy zawodowej cenig rbézne grupy pracownikow?
Jakie czynniki wplywaja na zréznicowanie preferencji zawodowych?

W niniejszym artykule zostaly przedstawione wyniki badan nad uwa-
runkowaniami preferencji zawodowych inzynieréw przemystu maszyno-
wego. Pierwsze dwa rozdzialy poswiecone sg zagadnieniom teoretycznym
badan nad wartoscig roéznych aspektow sytuacji zawodowej dla pracow-
nik6w oraz niektérym problemom metodologicznym takich badan. Trzeci
rozdzial zawiera opis metody badania preferencji przyjetej w badaniach
inzynieré6w przemysiu maszynowego. W czwartym rozdziale zostaty przed-
stawione wyniki badan.
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SUBIEKTYWNE ZNACZENIE ROZNYCH ASPEKTOW PRACY ZAWODOWEJ
W BADANIACH PSYCHOLOGICZNYCH I SOCJOLOGICZNYCH

Juz w teorii szkolty human relations w latach trzydziestych wystgpila
zmienna ,,warto$¢ réoznych aspektow pracy zawodowej”. Zgodnie z ogol-
nym zalozeaiem o uniwersalnym charakterze natury ludzkiej uznano, ze
wartosci cenione przez pracownikoOw sg podobne, nie réznig sie zasadni-
czo w roinych grupach. Zgodnie z modelem E. Mayo pracownicy cenia
przede wszystkim te aspekty sytuacji zawodowej, ktore zaspokajajg po-
trzeby afiliacji. W innych modelach potrzeby afiliacji zastapiono potrze-
bami samorealizacji: uznano, ze pracownicy daza przede wszystkim do
zaspokojenia potrzeb tego typu. Zainteresowanie wartosciami cenionymi
przez pracownikow wynikalo stad, ze uznano wartoéci zawodowe za
zmienna wyjasniajgca postepowanie pracownikéw, ich postawy i wklad
pracy. Dalsze badania wykazaly jednak, ze zalezno$é zachowan pracow-
nikéw od wartosci zawodowych nie jest prosta i ze zalozenie o uniwer-
salnym charakterze wartosci pracownikéw nie jest uzasadnione. Zarzu-
cono wiec modele oparte na tym zaloZeniu, lecz zainteresowanie wartos-
ciami zawodowymi pracownikow przetrwalo, a nawet wzrosto. Wartosci
i orientacje zawodowe staly sie waznym problemem badan psychologii
i socjologii pracy. Jak pisze Xymena Gliszczynska (1976), giowne zainte-
resowania badaczy w tej dziedzinie dotyczg trzech zagadnien: jakie war-
tosci cenig rozne grupy ludzi, jakie sg zwigzki miedzy cenionymi war-
tosciami a charakterystyka badanych grup oraz jakie sa zwigzki miedzy
preferencjami a wynikami pracy.

W badaniach wartoéci pracownikow zastanawiano sie wielokrotnie nad
zwigzkami wartosci z poziomem zaspokojenia potrzeb. Czy aktualny po-
ziom zaspokojenia potrzeb nie wplywa na to, jakie wartosci cenig pra-
cownicy? Moze wazne sg dla badanych te motywy, ktére nie sg za-
spokojone w stopniu dostatecznym, a po zaspokojeniu ich znaczenie
zmniejsza sie? Gdyby takie przypuszczenie bylo stuszne, cechy pracy
ocenione jako wazne bylyby zwigzane z niezaspokojeniem potrzeb. Taka
interpretacja wynikow jest zgodna z teoria deprywacji: im wigksze nie-
zaspokojenie potrzeby tym wieksze jej znaczenie. Natomiast na podsta-
wie teorii unikania dysonansu mozna oczekiwaé przeciwnej zaleznosci:
zaspokojenie potrzeb zwieksza ich subiektywne znaczenie, a niezaspoko-
jenie potrzeb wplywa na zmniejszenie ich znaczenia.

Mozna przytoczy¢ przyklady potwierdzajace zalozenia zaré6wno jednej,
jak drugiej teorii. Teorie deprywacji potwierdza czesto ocena waznosci
tych cech pracy, ktorych brak jest niemozliwy do zrekompensowania.
Tak jest np. w przypadku potrzeb materialnych: niezadowolenie z zarob-
kéw moze zwiekszy¢ znaczenie motywéw materialnych, o ile pracownik
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nie widzi mozliwosci rekompensaty braki zaspokojenia tych potrzeb. W
innych przypadkach mozna znaleié¢ réwniez potwierdzenie teorii uni-
kania dysonansu. Tak jest np. w ocenie waznosci tych aspektow pracy,
ktérych brak mozina zrekompensowaé. Niezadowolenie z warunkéw pra-
cy lub perspektvw awansu w zakladzie lgczy sie czasem z malym zna-
czeniem tych aspektow pracy dla badanych. Taki wynik mozna zinter-
pretowa¢ jako dazenie do zmniejszenia dysonansu miedzy aspiracjami
a rzeczywistoscia.

Wydaje sie wiec, ze w pewnych przypadkach poziom zaspokojenia
potrzeb zawodowych moze wplywa¢ na subiektywne znaczenie roznych
aspektow sytuacji zawodowej. Na ogédl jednak aktualny poziom zaspoko-
jenia potrzeb zawodowych nie ma wplywu na waznos¢ roznych cech
pracy. Swiadczg o tym wyniki badan przytoczone przez X. Gliszezynska
(1971). Z badan G. H. Hofstede i F. Perri (1971) wynika réwniez, Ze zna-
czenie réznych aspektéw pracy nie zalezy od poziomu zaspokojenia po-
trzeb zawodowych. Sg to wnioski wazne dla wlasciwej interpretacji wy-
nikéw badania subiektywnego znaczenia skladnikéw sytuacji zawodowej.

Inny czynnik, o ktérym nalezy pamieta¢ interpretujac wyniki bada-
nia waznoéci, to dazenie respondentow do dostosowania ocen do wartosci
spolecznie akceptowanych. Wartosci deklarowane przez badanych to cze-
sto warto$ci uznawane, a nie odczuwane. Tymeczasem chodzi o zbadanie
wartosei rzeczywiscie odczuwanych przez respondentow, tych wartosci,
ktore decydujg o ich postawach i zachowaniu.

Takie zastrzezenie dotyczy jednak wiekszoéci badan nad postawami,
opartych na deklaracjach respondentow. Poszukiwanie coraz doskonal-
szych metod badania preferencji wynika z dazenia do wyeliminowania
odpowiedzi deklaratywnych, dostosowanych do norm spolecznych; do
okreslenia wartosci rzeczywiscie odczuwanych przez respondentow.

METODY BADANIA WAZNOSCI ROZNYCH ASPEKTOW PRACY ZAWODOWEJ]

W wielu badaniach subiektywnego znaczenia réznych aspektéw pracy
zawodowej przyjmowano rézne metody badania. Cel zwykle jest ten
sam: okreslenie hierarchii waznosci cech, jednak rézne metody badania
prowadzg do wynikoéw nie zawsze zgodnych. Do takiego wniosku doszedi
G. H. Hofstede badajac zwigzki miedzy wynikami pomiaréw wazncsci
cech przy zastosowaniu kilku réznych metod (1976). Kwestionariusz przy-
jety w tych badaniach zawierat 22 cechy pracy i zakladu pracy. Respon-
denci oceniali waznos¢ kazdej z nich na pieciostopniowej skali, a nastep-
nie wybierali trzy najwazniejsze cechy z calej listy. Na tej podstawie
ustalono dwie hierarchie waznosci cech. Korelacja miedzy nimi byia
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istotna, lecz niezbyt silna. Zdaniem G. H. Hofstede metoda oceny kazdej
cechy na skali jako podstawa okres$lenia hierarchii preferencji daje lep-
sze rezultaty niz inne metody. W tym samym badaniu okreslono row-
niez zwiazki miedzy metodg oceny kazdej cechy na skali a oceng waznosci
cech w triadach.

Ta ostatnia metoda polega na wyborach cechy najwazniejszej i naj-
mniej waznej ze zbioru trzech cech. Zwiazki miedzy wynikami uzyska-
nymi przy pomocy tych dwéch metod okazaly sie znacznie wyisze.

Autorka tego opracowania badala wyniki pomiaru waznosci uzyskane
przy zastosowaniu trzech metod: oceny kazdej cechy na skali, wyboru
trzech najwazniejszych cech z calej listy oraz wyboru cech w triadach.
Wyniki byly podobne, lecz nieidentyczne. Wynika stad, ze pordéwnywa-
nie waznosci cech pracy badanej przy pomocy roéznych metod nie zawsze
jest w pelni uzasadnione.

G. H. Hofstede badatl tylko trzy metody okreslenia hierarchii waznosci
cech pracy. W badaniach psychologicznych stosowane sg takze inne me-
tody. Czesto stosowana jest metoda poréwnywania cech parami. Res-
pondentowi przedstawia sie oceny pary cech, a jego zadaniem jest wy-
bér cechy wazniejszej. Ta metoda zostala opisana przez L. Thurstone’a
w 1959 r. W polskich badaniach zostala zastosowana np. przez X. Glisz-
czynskg (1971) oraz J. Koralewicz-Zebik (1974).

Od wszystkich wymienionych dotychczas metod rézni sie znacznie
metoda porzadkowania zbioru cech dokonanego przez samych responder-
tow. W przeciwienstwie do metod wyzej wymienionych badany zdaje
sobie sprawe, czemu maja stuzy¢ jego oceny. Mozliwe, ze wtedy czestsze
jest dostosowanie odpowiedzi do oczekiwan spolecznych. Niekiedy uwaza
sie, ze wyniki uzyskane przy pomocy tej metody nie sa w pelni wiary-
godne takze z innego powodu: jednoczesne rangowanie duzej iloSci cech
moze byé¢ zadaniem zbyt trudnym dla respondentéw. Zarzuty wobec tej
metody wynikaja czasem z ogélnych zalozen dotyczacych systemu war-
tosci. Np. zdaniem J. Koralewicz-Zebik (1974) cecha charakterystyczng
systemu wartosci jest konflikt miedzy wartosciami. Metoda poréwnywa-
nia cech parami uwzglednia wlasnie te ceche systemu wartosci stawia-
jgc respondenta w sytuacji wyboru. Wydaje sie jednak, ze rangowanie
wiekszej ilosci cech przez respondenta nie eliminuje konfliktu miedzy
wartosciami, zwlaszcza jezeli na kazdej pozycji hierarchii moze by¢
umieszczona tylko jedna cecha. Wybierajac pewng ceche jako najwaz-
niejszg badany rezygnuje z wyboru innej, ktéra musi umiesci¢ nizej.
Wyboru cech umieszczonych na kolejnych miejscach hierarchii dokonuje
za kazdym razem z calego zbioru cech.

Wybkoér metody badania waznosci réznych aspektéw pracy zawodowej
powinien by¢ oparty na znajomosci badanego $rodowiska. Metoda rango-
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wania zbioru cech przez samyvch respondentéw prawdopodobnie nie jest
najlepsza w odniesieniu do wszystkich badanych srodowisk. W badaniach
inzynierow przemysiu maszynowego decyzja o zastosowaniu tej metody
wynikala z doswiadczen uzyskanych w badaniu pilotazowym. Stosunki
nizszosci 1 wyzszo$ci cech w hierarchii waznosci uznane zostaly przez
respondentéw za oczywiste. Graficzna forma kwestionariusza powstala w
wyniku sugestii badanych inzynieréw. Mozna wiec przyjaé, ze rangowa-
nie cech nie bylo zadaniem zbyt trudnym dla inzynieréw i ze jest to
metoda badania wlasciwa w tym sérodowisku.

METODA BADANIA PREFERENCJI ZAWODOWYCH INZYNIEROW
PRZEMYSLU MASZYNOWEGO 1 KORELATOW PREFERENCJI ZAWODOWYCH

Badanym inzynierom przedstawiono do oceny dziesie¢ cech pracy.
a nastepnie dziesig¢ cech zakladu pracy. Zadaniem respondentéw bylo
uporzadkowanie tych cech w hierarchiach wedlug waznosci. Na kazdym
miejscu dziesieciostopniowej hierarchii mogla by¢ umieszczona tylko jed-
na cecha; wszystkim cechom przedstawionym do oceny nalezalo nadac
rangi. Cechy pracy przedstawione do oceny byly nastepujace: samodziel-
na, spokojna, ciekawa, lekka, zgodna z kwalifikacjami, tworcza, pozosta-
wiajgca duzo czasu wolnego, rozwijajaca wiedze i kwalifikacje fachowe,
zapewniajaca wysokie zarobki, latwa. Cechy =zakladu pracy, ktoére
przedstawiono do oceny, byly nastepujace: dbalos¢ kierownictwa zakladu
o pracownikéw, sprawiedliwe kryteria plac, premii, nagréd material-
nych, dobre stosunki z kolegami, perspektywy awansu, dobra organiza-
cja pracy, dobre warunki pracy, informacja i udzial w decyzjach o waz-
nych sprawach zakladu, wlasciwa ocena pracownikéw, przyjemna atmo-
sfera w pracy, dobre stosunki z przelozonymi.

W ten sposob powstaly dwie hierarchie cech pracy i zakladu pracy
uporzadkowane wedlug subiektywnego znaczenia réznych aspektéow pra-
cy i zakladu pracy dla badanych. Jakie sa mozliwe sposoby wnioskowa-
nia o preferencjach zawodowych na podstawie tego materialu? Wnioski
o preferencjach moga opiera¢ sie na wyborze jednej najwazniejszej ce-
thy z dziesieciu; lecz takze na wyborze pierwszych dwoch lub trzech.
Mozna przyjaé, ze nie tylko wybor jednej najwazniejszej cechy swiadczy
o orientacji zawodowej respondenta, lecz wybor kilku pierwszych cech.
Kazde z tych zalozen jest uzasadnione, lecz kazde moze prowadzi¢ do
wynikow niezgodnych z wynikami uzyskanymi, gdy przyjmiemy inne za-
lozenie. Réznice spowodowane odmiennymi sposobami interpretacji hie-
rarchii preferencji ilustruje dobrze rozklad czestosci wyboréw cech pra-
cy na pierwszyvm miejscu hierarchii i na trzech pierwszych miejscach
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hierarchii preferencji inzynieréw przemystu maszynowego (dane w %,
nie zawsze sumuja sie do 100, gdyz nie wszystkie cechy wzieto pod
uwage): :

~echy wybrane na pierwszym miejscu cechy wybrane ra trzech pierwszych
% miejscach 1gcznie

9/e
rozwijajaca wiedze 20,0 zapewniajaca wysokie zarobki 53,4
twéreza 17,2 rozwijajaca wiedze. 51,3
samodzielna 17,2 samodzielna 46,8
ciekawa 13,9 rgodna z kwalifikacjami 43,8
zapewniajgca wysokie zarobki 13,5 tworcza 42,9

Jezeli przyjmiemy pierwszy sposéb interpretacji hierarchii waznosci,
zarobki znajda sie na pigtym miejscu hierarchii waznosci. Przy drugim
sposobie wnioskowania motyw ,zarobki” okazuje sie znacznie wazniej-
szy, znajduje sie na pierwszym miejscu skali. ,Praca tworcza” ma wiek-
sze znaczenie, gdy przyjmiemy pierwszy sposob interpretacji wynikow.
Jak wynika z przytoczonego wyzej przykladu, wnmioski dotyczgce hie-
rarchii waznosci cech zalezg w znacznym stopniu od wyboru metody
interpretacji materialu.

W badaniach preferencji zawodowych inzynieréw przemystu maszy-
nowego wnioski oparte sa na wyborach cech na trzech pierwszych po-
zycjach hierarchii preferencji. W przedstawionym wyzej przykladzie
odsetki wyboréw kazdej cechy na trzech pierwszych miejscach skali po-
dano jako sume odsetkoéw wyboréw tej cechy na trzech pierwszych
miejscach.

W dalszym opracowaniu wynikéw odsetki wyborow kazdej cechy to
nie sumy odsetkow na trzech miejscach skali, lecz $rednia arytmetyczna
takiej sumy. W tabelach poréwnujgcych hierarchie preferencji w roz-
nych grupach inzynierdw wystepuje zwykle ,$rednia wyborow cech pra-
¢y ma trzech pierwszych miejscach skali”. Sa to srednie arytmetyczne
odsetkow. Jest to zabieg ulatwiajacy pozniejsze analizy. I tak hierarchia
preferencji cech pracy jako $rednia wybordow na trzech pierwszych miej-
scach skali w calej probie inzynieréow wyglada nastepujaco (%bs):

zapewniajaca wysokie zarobki 17,8
rozwijajgca wiedze 17,1
samodzielna 15,6
zgodna z kwalifikacjami 14,6
twércza 14.3
ciekawa 13,8
spokojna 5,0
pozostawiajaca duzo czasu wolnego 0,8
tatwa 0,6
lekka 0,1

100,0.
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Mozna bylo, oczywiscie, oprzeé¢ wnioski co do preferencji zawodowych
na podstawie wyboréw cech na pierwszym miejscu skali. Decyzja o ana-
lizie trzech pierwszych miejsc hierarchii preferencji wynikala z prze-
konania, ze poprzestanie na analizie pierwszego miejsca dziesieciostop-
niowej hierarchii nie jest wlasciwe, gdyz celem badania nie jest wy-
odrebnienie jednego najwazniejszego motywu, lecz okres-
lenie orientacji zawodowych, czyli zespolu cenionych war-
tosci.

Po okresleniu orientacji zawodowych badanych inzynieréw nastep-
nym etapem analizy bylo poszukiwanie uwarunkowan réznych typéw
preferencji. Wyrézniono dwa zespoly zmiennych wyjasniajacych: spo-
leczno-demograficzne (pochodzenie spoleczne, wiek, pteé) oraz zwigzane
z pozycjag zawodowy (stanowisko, tres¢ pracy). W analizie wynikéw zo-
staly poréwnane zwigzki miedzy preferencjami zawodowymi a tymi dwo-
ma zespotami zmiennych. Ktéry z nich wplywa w wiekszym stopniu
na zroznicowanie orientacji zawodowych? Jezeli wieksze znaczenie ma
pierwsza grupa zmiennych, to zaklad pracy ma male mozliwosci ksztalto-
wania preferencji zawodowych pracownikéw. Jezeli natomiast wigksze
znaczenie ma druga grupa zmiennych, to mozliwosci ksztaltowania
orientacji zawodowych przy pomocy odpowiedniej polityki kadrowej,
awansowanie i wlasciwe okreslenie tresci roli zawodowej sg znacznie
wieksze.

Poziom istotnosci zwigzkow miedzy preferencjami a wyrdznionymi
zmiennymi wyjasniajacymi by! badany przy pomocy testu ¥® i mier-
nikéw opartych na tym tescie (C Pearsona, V Cramera). W niektérych
przypadkach zostala rowniez wprowadzona kontrola zaleznosci miedzy
dwoma zmiennymi przez trzecig zmienng.

Wyniki otrzymane przy pomocy tej metody zostaly dodatkowo zwery-
fikowane przez porownanie wspolczynnikow korelacji rangowej miedzy
hierarchiami preferencji w réznych grupach. Im wieksza wartosé wspo6i-
czynnika korelacji, tym wieksze podobienstwo uporzadkowan. Im mniej-
sza warto§¢ wspolczynnika, tym wieksza réznica miedzy uporzadkowa-
niami cech w hierarchiach. Metoda oceny podobienstwa dwaéch hierarchii
preferencji na podstawie wspolczynnikéw korelacji rangowej nie jest
jednak doskonala, cho¢ moze stanowié¢ uzyteczng metode uzupelniajaca.
Obliczajac wspoéiczynniki korelacji rangowej bierzemy pod uwage tylko
rangi, tj. pozycje cech w hierarchiach. Respondenci okreslali pozy-
c j e kazdej cechy na skali preferencji. Lecz przechodzac od analizy jed-
nostkowej do analizy grup (agreigatow) mamy do czynienia z cz e-
stosciami wyborow (odsetki) kazdej cechy pracy na kazidej
pozycji skali. Porzagdkujac je wedlug czestosci wyborow mozemy nadac
im rangi. Lecz jest to zabieg wtéorny. Ta sama ranga w dwoéch upo-



104 ANNA MAJEWSKA

rzgdkowaniach cech w grupach moze oznacza¢ rozne wzgledne czestosci
wyboroéw. Hierarchia, ktéra powstala na podstawie czestosci wyborow
cech, jest skalg porzgdkowa choc nadanie rang cechom moze
sprawia¢ mylne wrazenie, ze jest to skalainterwalowa. Motywy
zarobkow i pracy rozwijajgcej wiedze zajmuja dwie sgsiednie pozycje
w hierarchii preferencji, podobnie, jak motywy pracy ciekawej i spo-
kojnej. Tymczasem ,odleglos$¢” miedzy pierwszg para motywow
jest znacznie mniejsza niz miedzy druga. Z tego powodu korelacja ran-
gowa miedzy hierarchiami w grupach powinna by¢ interpretowana ze
stwiadomoscig ograniczen zwigzanych z ta metoda.

Doboru préby do badan dokonano wsrdéd inzynieréw z czterech wio-
dacych zakladow przemyslu maszynowego w trzech miastach. Proba
objela 570 inzynierow. Nie jest to proba reprezentatywna, gdyz dobro-
wolne uczestnictwo w badaniach bylo niezbednym warunkiem ich wia-
rygodnosci. Badania oparte byly na samoocenie. Inzynierowie oceniali
wartos¢ roznych aspektéw sytuacji zawodowej oraz rézne aspekty pracy
i zakladu pracy. Mimo ze proba nie jest reprezentatywna, zréznicowanie
badanej grupy inzynieréw pod wzgledem pici, wieku, stanowisk, tresci
pracy, pochodzenia spolecznego jest zblizone do proporcji wystepujgeych
w tej grupie zawodowej. Duze zréznicowanie préby umo:zliwia analize
poréwnawczg preferencji zawodowych w roznych kategoriach inzynie-
row.

KORELATY PREFERENCJI ZAWODOWYCH INZYNIEROW PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO. WYNIKI BADAN

W badanej grupie inzynieréw najczestsza jest orientacja na prace
specjalistyczng w polgczeniu z orientacja materialna. Swiadcza o tym
czestosci wyborow cech pracy w hierarchii preferencji.

Srednia wyboréw niektérych cech pracy na trzech pierwszych miej-
scach hierarchii preferencji w badanej grupie inzynieréw (dane w 9,
odsetki nie sumuja sie do 100, poniewaz nie wszystkie cechy pracy zo-
staly uwzglednione):

zapewniajgca wysoxie zarobki 17.8
rozwijajaca wiedze 17,1
samodzielna 15.6
zgodna z kwalifikacjami 14,6
tworcza 14,3.

Stwierdzono réwniez, e w badanej grupie inzynieréw czestsze sa
orientacje pozaorganizacyjne niz orientacja organizacyjna.
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Perspektywy awansu na stanowisko kierownicze oraz informacja
o sprawach zakladu oraz udzial w za.zadzaniu zyskaly znacznie nizsze
oceny niz np. dbalos¢ kierownictwa zakladu o pracownikéow czy przy-
iemna atmosfera w pracy.

Srednia arytmetyczna wyboréw niektérych aspektéw zakladu pracy
na trzech pierwszych miejscach hierarchii preferencji (dane w %s):

dobra trganizacja pracy 16,5
dbalo$¢ o pracownikéw 15,1
wlastawa ocena pracy 15,1 -
sprawiedliwe kryteria nagr6d materialnych 12,4
przyjemna atmosfera w pracy 8,6
dobre stosunki z kolegami 7.5
rerspektywy awansu 7.4
informacja, decyzje 4,1,

W roznych grupach inzynierow rézne aspekty sytuacji zawodowej
majg najwieksze znaczenie. Jakie czynniki powodujag, ze inzynierowie
cenig rozne cechy pracy i zakladu pracy? Czy sa to zmienne zwigzane
z ich sytuacjg zawodowa czy spoleczno-demograficzng?

Preferemcje roznych aspektow pracy i zakladu pracy a pochodzenie
spoleczne

Zrémicowanie badanej grupy inzynierow (N=570) wedlug kryterium
pochodzenia spolecznego umozliwia poréwnanie wartosci zawodowych
inzynierow w trzech grupach pochodzenia spolecznego: inteligenckiego,
chlopskiego, robotniczego. Wybrano 2 kryteria wyodrebnienia tych grup:
wyksztalcenie i zawdd ojca (dane w 9%%).

Wyksztalcenie ojca:

podstawowe lub nizsze — 55,6

$rednie — 299

wyzsze — 145
Zawéd ojca:

chiop — 26.7

robotnik — 41,7

pracownik umysiowy — 31,7.

W badaniach Anny Preiss w nowoczesnym przedsiebiorstwie prze-
mystowvm (1972) struktura pochodzenia spotecznego inzynieréw byla po-
dobna: wiekszos¢ inzynierow to inteligenci w pierwszym pokoleniu, W
niektérych specjalnosciach inzynierskich struktura pochodzenia spolecz-
nego inzynieréw jest odmienna. W badaniach inzynieréow chemikéws
przeprowadzonych przez Z. Kowalewskiego (1962) ponad polowa badanych
pochodzila z rodzin inteligenckich. Rowniez w badaniach A. Preiss wérdd
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inzynieréw chemikow 45% stanowili inteligenci, a wéréd inzynieréw me-
chanikow 429/, stanowili inzynierowie pochodzenia robotniczego. Z. Ko-
walewski i A. Preiss podaja takze wyniki swiadczgce o tym, ze rodzaj
instytucji, w ktorych zatrudnieni sg inzynierowie, zwigzany jest z réing
strukturg pochodzenia spolecznego inzynieréw. W biurach konstrukeyj-
nych i projektowych ponad polowe zatrudnionych inzynieréw stanowig
pracownicy pochodzenia inteligenckiego. W przedsiebiorstwach przemy-
stowych (,,w ruchu”) wiekszo$¢ stanowia inzynierowie pochodzenia ro-
botniczego.

Zrdznicowanie struktury pochodzenia spolecznego w réznych zawo-
dach inzynierskich, w pracy o rdéznym charakterze swiadczy o wplywie
pochodzenia spolecznego na preferowane typy kariery zawodowej i na
preferencje roznych aspektow pracy zawodowej. Wyniki badan pozwolily
zweryfikowa¢ taksg hipoteze. Identyfikacja z pracg i zakladem pracy
byla uwarunkowana w znacznej mierze pochodzeniem spolecznym inzy-
nieroéw.

Zawod ojca
Cechy pracy .
i cechy zaktadu pracy o chtop rabotnik pracownik umystowy )

Praca samadzeina
Zarobk:

Praca rozwijajaca wiedze

Kryterta nagrod matsriainych

25

0% e%a a0 %% %?
0000920 X X505
DR begole!

wSoe ety ettt

Organizacja pracy

Koledzy

Ocena pracy

; Awanse

1. Pochodzenie spoleczne a preferencje zawodowe (dane w %)

Whbrew oczekiwaniom w badaniach inzynieréw przemystu maszyno-
wego zaleznos¢ preferencji zawodowych od pochodzenia spolecznego oka-
zala sie bardzo staba. Kryterium zawodu ojca silniej réznicuje preferen-
cje zawodowe niz kryterium wyksztalcenia ojca, a wyrazne roéznice oceny
waznos$ci cech w roznych kategoriach inzynieréw dotycza tylko kilku
cech pracy i zakladu pracy.

Preferencje zarobkéw okazaly sie najsilniejsze w grupie inzynierow
pochodzenia chlopskiego, preferencje pracy samodzielnej — wsréd inzy-
nierow pochodzenia robotniczego. .
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W hierarchiach preferencji roznych aspektéow zakladu pracy we
wszystkich grupach pochodzenia spolecznego najczestsze sa wybory do-
brej organizacji pracy, ktore sa jednak czestsze w grupie inZynierdow
pochodzenia inteligenckiego niz w dwoéch pozostalych. W tej grupie
czestsze sg rowniez preferencje perspektyw awansu. Inzynierowie pocho-
dzenia chlopskiego wybieraja czesciej niz inzynierowie o innym pocho-
dzeniu sprawiedliwe kryteria nagrod materialnych i oceny pracy.

Zrdéznicowanie preferencji zawodowych w trzech grupach inzynierdow
o réznym pochodzeniu spolecznym zwiagzane jest z odmiennymi prefe-
rowanymi typami karier zawodowych. Inzynierowie pochodzenia inteli-
genckiego bardziej niz obie pozostale grupy cenig prace specjalistyczna
w placowkach naukowo-badawczych. Praca w placowkach naukowo-ba-
dawczych jest znacznie bardziej atrakcyjna dla inzynieréw o pochodzeniu
inteligenckim niz chlopskim. Praca w biurze konstrukcyjnym jest nato-
miast wyzej ceniona przez inzynier6w pochodzenia chlopskiego niz inteli-
genckiego. Wsrdd inzynierow pochodzenia chlopskiego czeéciej niz w po-
zostalych grupach wysoko cenione sg zarobki 1 sprawiedliwe kryteria
plac, premii, nagrdd materialnych. Stad wynika dazenie do pracy w biu-
rach konstrukcyjnych. Praca w tych instytucjach daje czesto mozliwos¢
wyzszych zarobkow, poniewaz jest to czesto praca na akord.

W badaniach inzynierdw przemysiu maszynowego pochodzenie spo-
leczne nie wplywa wyraznie na zroznicowanie preferencji zawodowych.
Stwierdzone réznice preferencji sg zwigzane z roznymi rodzajami prefe-
rowanych typéw kariery zawodowej w grupach inZynieré6w o réznym
pochodzeniu spolecznym.

Wiek a preferencje zawodowe

W badanej grupie inzynieréw 35,1% stanowili respondenci najmiodsi
(do 30 roku zycia), 37,7% — w wieku od 30 do 40 lat, 23,2%/o — od 40
do 50 lat oraz 4% — powyzej 50 lat. W grupie inzynieréw badanych
przez A. Preiss w nowoczesnym przedsiebjorstwie przemyslowym wiecej
bylo inzynieréow mlodych, co wynika ze specyfiki struktury zatrudnienia
w nowym zakladzie przemyslowym.

Wiek réznicuje istotnie prefererncje cech pracy. W miodszym wieku
wazniejsze sg zarobki i praca rozwijajgca wiedze, w slarszych grupach
wieku wzrasta znaczenie pracy tworczej i samodzielnej.

Wartosci wspétczynnikow korelacji wskazuja, ze obie grupy mlodsze
i obie starsze grupy badanych wykazujg znaczne podobienstwo ocen waz-
nosci cech pracy (odpowiednio: 0.857 i 0.652). Najwieksze réznice wy-
stgpily miedzy grupg najmlodszg i najstarszg (—0.091) oraz miedzy inzy-
nierami w wieku 30—40 lat i w wieku 40—50 lat. Wyniki te $wiadczg,
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ze po czterdziestym roku zycia nastepuje zmiana orientacji zawodowych
inzynieréw: zwieksza sie znaczenie pracy twoérczej i samodzielnej oraz
pracy spokojnej. Zmniejsza sie znaczenie pracy rozwijajacej wiedze (wy-
nika to ze wzrostu praktyki zawodowej) oraz zarobkéw (co moze wynikaé
z bardziej zadowalajacego poziomu zaspokojenia potrzeb materialnych
inzynierow w tvm wieku).

Cechy pracy Do 30 iat 30 - 40 lat 40 ~ 50 lat
: cechy zakladu pracy

Praca samodzielna

Praca rozwia,aca weedzg

Zarobky

Krytera nagrod matesialnych
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Awanse

2. Wiek a preferencje zawodowe (dane w Y%o)

Istotne zaleznosci wystapily réowniez miedzy wiekiem a oceng waiz-
nosci réznych aspektow zakladu pracy. W obu starszych grupach wieku
czestsze sa wybory dobrej organizacji pracy, dbalosci o pracownikow
i wlasciwej oceny pracownikdow; w grupie inzynieréw w wieku od 30
do 40 lat wazniejsze niz w innych grupach wieku sg sprawiedliwe kry-
teria plac, premii, nagrod materialnych; w najmlodszej — wazniejsze
sa perspektywy awansu, dobrych stosunkéw z kolegami, przyjemnej
atmosfery w pracy. Orientacja organizacyjna inzynieréw zwieksza sie
wraz z wiekiem, w obu mlodszych grupach dominuje orientacja spo-
leczna (dazenie do zaspokojenia potrzeb afiliacji) i materialna. Poréw-
nanie wartosci wspolczynnikéw korelacji wskazuje, ze najwieksze rdz-
nice waznosei cech zakladu pracy wystepuja miedzy grupa najmlodsza
i najstarsza. Podobnie jak w ocenie waznosci réznych aspektow pracy
znaczne jest podobienstwo uporzadkowan cech zakladu pracy w obu
mlodszych grupach i w obu starszych grupach respondentéw. Wynik
ten wskazuje, ze po czterdziestym roku Zzycia nastepuje czesto zmiana
orientacji zawodowych, wzrasta orientacja organizacyjna.

Na podstawie dotvchczas przedstawionych wynikéw wydaje sie, ze
wiek jest zmienng istotnie réznicujacg preferencje zawodowe. Mozna
jednak przypuszczaé, ze zalezno$¢ miedzy wiekiem a preferencjami jest
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pozorna i zostala wywolana przez silny zwigzek wieku ze stanowiskiem,
a zmienng rzeczywiscie rdznicujacg preferencje zawodowe jest stanowi-
sko (jak to zresztg wielokrotnie stwierdzono na podstawie wynikéow in-
nych badan).
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3. Stanowisko a preferencje zawodowe (dane w %)

Im wyzsze stanowisko tym wyzszy udzial inzynierow starszych. Ta
wyrazna prawidiowo$é¢ uzasadniala wprowadzenie do amnalizy zmiennej
kontrolnej ,,stanowisko”. Przeprowadzono kolejno analize zaleznosci mie-
dzy znaczeniem roinych aspektéw pracy i zakladu a wiekiem w trzech
grupach inzynierow zajmujacych rézne stanowiska. Na stanowiskach nie-~
kierowniczych preferencje zawodowe nie 33 zwigzane z wiekiem. Stwier-
dzona poprzednio zaleznos¢ jest wigc pozorna. Na stanowiskach kierow-
niczych nizszych zwigzek preferencji z wiekiem jest istotny zaledwie na
poziomie 0,1, lecz tendencje zaleznosci s zgodne ze stwierdzonymi po-
przednio. Na stanowiskach kierowniczych wyzszych zaleznosé¢ preferen-
cji od wieku jest istotna statystycznie, a jej rodzaj jest analogiczny do
zwigzku stwierdzonego poprzednio.

Wprowadzenie do analizy zmiennej kontrolnej istotnie zmodyfiko-
walo przedstawione powyzej zwigzki. Na ogo6l stanowisko ma silniejszy
wplyw na preferencje zawodowe niz wiek. Mimo to zalezno$é miedzy
znaczeniem réznych aspektéw pracy i zakladu pracy a wiekiem nie jest
calkowicie pozorna, lecz jest to zaleznos¢ stabsza niz wynikaloby z da-
nych pierwotnych. Pozorna sila tego zwigzku wynikala z zaleznosci pre-
ferencji zawodowych od stanowiska, ktéra spowodowala pozorne wzmoc-
nienie sity zwigzku miedzy preferencjami a wiekiem.
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Zaleznos¢ preferencji zawodowych od wieku, mimo ze slabsza niz
stwierdzono poczatkowo, jest wyrazna. W najmlodszej grupie inzynie-
ré6w dominuja motywy materialne i orientacja spoleczna. Przewaga celow
indywidualnych nad identyfikacjg z pracg i z zakladem pracy przeja-
wia sie réwniez w wiekszym znaczeniu pracy rozwijajacej wiedze niz
pracy twoérczej. Im starszy wiek tym wyzszy poziom identyfikacji z za-
kiladem (orientacji organizacyjnej), a wsrdod cenionych cech pracy coraz
wiekszego znaczenia nabiera praca samodzielna i twoércza.

Preferencje inzynieré6w w obu starszych grupach wieku (po czterdzie-
stym roku zycia) sg blizsze przewidywanemu wzorowi roli zawodowej
inzyniera w warunkach nowoczesnego przemystu. W nowym wzorze roli
zawodowej wazna jest zaré6wno orientacja na prace koncepcyjna, jak
wysoki poziom orientacji organizacyjnej. Lecz takze w tej grupie inzy-
nieré6w zbyt slaba jest identyfikacja z zakladem, a preferencje dobrej
organizacji pracy, wlasciwej oceny pracownikéw, awansu, jak sie wydaje,
nie sa wskaznikami identyfikacji z zakladem — czesto jest to dazenie
do realizacji celow osobistych. I tak np. duze znaczenie perspektyw
awansu wynika z dazenia do realizacji wzoréow kariery zawodowej wy-
soko cenionych przez $rodowisko pozazawodowe. Bardzo niska ocena,
takze w starszych grupach inzynieréw, informacji o wainych sprawach
zakladu i udzialu w decyzjach swiadczy o braku orientacji organizacyj-
nej wsrod badanych.

Deklarowane przez inzynieréw preferencje zawodowe wplywaja na
ich postawy i zachowania. Z drugiej strony male znaczenie awansu, in-
formacji i udzialu w zarzadzaniu moze wynika¢ z malych mozliwosci
awansu w zakladzie, zbyt malego zakresu informacji i wplywu na wazne
sprawy zakladu pracy. 77,8% badanych stwierdza, ze nie ma zadnych
perspektyw awansu w zakladzie, 38,2%o respondentéw uwaza, Ze inzynie-
rowie nie sg informowani o waznych sprawach przedsiebiorstwa, a 25%o
— ze zaklad nie daje inzynierom mozliwosci wspoéldecydowania o naj-
wazniejszych problemach technicznych i organizacyjnych przedsiebior-
stwa. Percepcja rzeczywistosci moze, w pewnym stopniu, wplywaé¢ na
preferencje.
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Ple¢ a preferencje zawodowe

W badanej grupie inzynierow 88% stanowili mezczyzni. Matla liczba
kobiet ogranicza mozliwosci dokladniejszej analizy wplywu plci respon-
dentéw na ich preferencje zawodowe.

Zalezno$¢ miedzy preferencjami cech pracy i zakladu pracy a plcig
nie jest w badanej grupie inzynieré6w zbyt silna (gdy weZmiemy pod uwa-
ge wybor cech pracy i zakladu na pierwszym miejscu skali jest to za-
leznos¢ nieistotna). Tendencje zaleinosci sg wyrazne i zgodne z wyni-
kami innych badan: mezezyini wyzej niz kobiety oceniajg znaczenie
zarobkoéw, pracy tworczej, sprawiedliwych kryteriéow nagrod material-
nych, informacji i udzialu w zarzadzaniu. Dla kobiet wazniejsze jest,
aby praca byla ciekawa, rozwijala ich wiedze, aby byla zgodna z ich
kwaliftkacjami, spokojna; dla kobiet wazniejsze sa takze dobre stosunki
z kolegami i dbaloi¢ kierownictwa o pracownikow. Wsréd meiczyzn
czestsza jest orientacja na prace i orientacja organizacyjna w polaczeniu
z silna orientacjg materialng; wsrod kobiet czeste jest zainteresowanie
pra'cq, lecz bez aspiracji osiggnie¢ zawodowych (niska ocena pracy twor-
czej i wysoka ocena pracy ciekawej i rozwijajacej wiedze), rzadsza jest
orientacja organizacyjna i materialna.

Kontrola stwierdzonych zaleznosci preferencji zawodowych od plei
jest niemozliwa ze wzgledu na zbyt malg liczbe kobiet w probie. Mozna
przypuszczaé, ze na stanowiskach kierowniczych roznice preferencji mez-
czyzn i kobiet nie sg tak znaczne. Mozliwe, ze stwierdzone w wielu
badaniach wyrazne roznice orientacji zawodowych miedzy mezczyznami
a kobietami wynikaly czesto stad, ze na strukture plci badanych nakla-
daty sie inne typy zréznicowan (np. zawoéd, poziom wyksztalcenia, tresé
pracy, stanowisko). Na preferencje zawodowe moze wplywac¢ wiele z tych
zmiennych jednoczesnie, a ich wzajemne zwigzki wywoluja czasem za-
leznosci pozorne. Kobiety czesto majg nizszy niz mezczyzni poziom wy-
ksztalcenia i kwalifkacji zawodowych, rzadziej zajmuja wyzsze stanowi-
ska kierownicze, rzadziej wykonuja prace samodzielng itd. Wplyw tych
wszystkich zmiennych skladal sie czesto na stwierdzone w wielu bada-
niach zalezno$ci. To ostatnie swierdzenie jest sluszne, gdyby okazalo sie,
ze tre$é pracy, stanowisko, zawéd, kwalifkacje itd. maja wiekszy wplyw
na preferencje zawodowe niz pleé.

Nastepnym etapem analizy wynikéw badania preferencji zawodowych
inzynierébw przemystu maszynowego jest okreSlenie wplywu dwéch

zmiennych zwigzanych z sytuacja zawodowsa inzynieréw na preferencje
zawodowe.
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Tres¢ pracy inzynieréw a preferencje zawodowe

W badanej grupie inzynieréw wyraZna jest orientacja specjalistyczna.
Tre$¢ pracy badanych inzynierow to przede wszystkim praca specjali-
styczna (techniczna praca w biurach konstrukeyjnych i projektowych).
Mozna bylo przypuszczaé, ze orientacja specjalistyczna stwierdzona w
badanej grupie inzynieréw zwigzana jest z trescig pracy wiekszoSci ba-
danych. Czy tres¢ pracy jest zwigzana z typem orientacji zawodowych?
Tres¢ pracy inzynieréw badano przy pomocy pytania otwartego. Respon-
denci okreslali w swojej pracy te czynnoSci, ktére uwazaja za najwai-
niejsze, najczesciej wykonywane. Na podstawie otrzymanych odpowiedzi
zostaly wyroznione trzy kategorie tresci pracy inzynieréw: kierowanie
zespolem, konstruowanie i projektowanie oraz praca w produkecji.
Wszystkie odpowiedzi zostaly zaliczone do tych trzech kategorii. Okreslo-
na w ten sposéb tres¢ pracy badanych inzynieréw okazala sie zmienng
silnie réznicujageg znaczenie cech pracy i zakladu pracy dla inzynieréw.
Wsrod inzynierow kierujgcych zespolem silniejsza jest orientacja organi-
zacyjna i wyzsza niz w dwodch pozostatych grupach ocena pracy samo-
dzielnej. Wsrod konstruktoréw i projektantédw wyraznie silniejsza jest
orientacja materialna i specjalistyczna. Oceny ‘waznosci roznych aspek-
tow pracy i zakladu pracy wsréd inzynieréw pracujgcych w produkeji
(,w ruchu”) sg bardziej zblizone do ocen inzynieréw kierujgcych zespo-
tem niz do ocen konstruktoréw i projektantéw. Swiadcza o tym cowniez
wartosci wspotezynnikow korelacji rangowej obliczone na podstawie hie-
rarchii waznosci czterech wybranych cech pracy i czterech cech zakladu
w trzech grupach inzynieréw o roéznej tresci pracy.

Wspélezynniki korelacji rang Spearmana (im wyzsza wartosé wspol-
czynnika, tym bardziej zblizone hierarchie preferencji):

cechy pracy cechy zakladu
kierowanie zespolem — konstrukecja 0.71 0.8384
kierowanie zespolem — produkcja 0.661 0.9394
konstrukcja — produkcja 0.214 0.9303

W badaniach, ktére przeprowadzil wsréd inzynieréow R. Ritti (1968),
wyrdzniono dwie grupy inzynieréw: pierwsza grupa okreslona jako ,,lo-
kalna” byla silnie zwigzana z zakladem pracy, druga (,,profesjonalisci’)
byla zwigzana z zawodem, lecz w znacznie mniejszym stopniu — z za-
kladem pracy. Obie wyréznione kategorie réznily sie tredcig pracy.
Pierwsza grupa to kierownicy, zarzadcy, administratorzy; druga — to
inzynierowie wykonujgcy techniczng prace specjalistyczng lub naukowa.
W cytowanych badaniach tre$¢ pracy inzynier6w okazala sig¢ istotng
zmienng wyjasniajgcg zroznicowanie orientacji zawodowych inzynierow.
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Podobne réznice wartosci zawodowych wystapily w referowanych tu ba-
daniach inzynieréw przemyslu maszynowego miedzy grupg specjalistéw
(konstruktorow i projektantéw) a grupami inzynieréw kierujgcych zespo-
tem i pracujacych w produkeji. Specjalisci identyfikujg sie przede wszyst-
kim z zawodem, a nie z przedsiebiorstwem; kierownicy i inzynierowie
pracujacy w produkeji identyfikuja sie silniej niz specjalisci z zakladem
pracy.

Wyraine zwiazki miedzy preferencjami zawodowymi a trescig pracy,
ktore zostaly stwierdzone w badaniach inzynieré6w przemysiu maszyno-
wego mogg by¢ w pewnym stopniu pozorne, mogly zostaé wywolane
nie kontrolowanym wptywem innych zmiennych, np. stanowiska. Stano-
wisko jest silnie zwigzane z treécia pracy: na stanowiskach niekierowni-
czych najliczniejszg kategorie stanowig konstruktorzy i projektanci, im
wyzsze stanowisko tym wiecej inzynierdw, ktérzy jako podstawowe czyn-
nosci wykonywanej pracy deklaruja ,kierowanie zespotem”. Te prawidlo-
wosci uzasadniaja wybér zmiennej kontrolnej.

Tres¢ pracy roznicuje istotne preferencje cech pracy na stanowiskach
niekierowniczych (zalezno$é¢ istotna na poziomie 0,05), natomiast nie wy-
woluje istotnych roéznic w hierarchiach waznosci cech pracy na stano-
wiskach kierowniczych. Kierunek zaleznosci preferencji cech pracy od
tresci pracy na stanowiskach niekierowniczych jest taki sam, jak stwier-
dzony poprzednio.

Wprowadzenie tej samej zmiennej kontrolnej do zaleinosci miedzy
preferencjami cech zakladu pracy wywoluje znaczne modyfikacje stwier~
dzonych zwigzkow. Zaleznosci miedzy tymi zmiennymi znikajg w obu
grupach stanowisk kierowniczych, a na stanowiskach niekierowniczych
ulegajg wyraznemu oslabieniu (istotny zwiazek zaledwie na poziomie
0,1 przy zachowaniu tej samej tendencji zaleznosci, ktoérg stwierdzono
poprzednio). T

Stanowiska niekierownicze — zwigzek miedzy preferen-
cjami zawodowymi a trescig pracy w rzeczywistosci staby zostat pozor-
nie wzmocniony przez silny zwigzek tresci pracy ze stanowiskiem:

! tresé¢ pracy ‘ *
. | .
¢ 3 preferencje zawodowe
—_—— e —_— ' '_ — ——
g stanowisko | = -
Stanowiska kierownicze — zwigzek miedzy preferencjami

a trescig pracy pozorny, wywolany przez zwiazek tresci pracy ze stano-
wiskiem:
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Zwiazek miedzy preferencjami zawodowymi inzynieréow a trescig ich
pracy okazal sie slabszy niz wydawalo sie poczatkowo. Po wprowadzeniu
zmiennej kontrolnej okazalo sie, ze jest to zwiazek slaby i ograniczony
tylko do stanowisk niekierowniczych. Tylko w tej ostatniej kategorii
inzynieréw treé¢ pracy wplywa istotnie na preferencje zawodowe. War-
tosci zawodowe deklarowane przez inzynierow na stanowiskach kierow-
niczych sa niezalezne od tresci ich pracy. Wynika stad, Ze pozycja za-
wodowa ma wiekszy wplyw na orientacje zawodowe niz na tres¢ pracy.

Stanowiske a preferencje zawodowe

Wybér stanowiska jako zmiennej kontrolnej zaleznosci miedzy pre-
ferencjami zawodowymi a trescig pracy oraz miedzy preferencjami a wie-
kiem jest, oczywiscie, w pewnym stopniu wyborem arbitralnym. Wpre-
wadzenie do analizy jeszcze innych zmiennych mogloby prowadzi¢ do
wnioskéw, odmiennych od stwierdzonych poprzednio. Dalsza kontrola
zaleznosci trzech zmiennych wymagalaby jednak préby znacznie liczniej-
szej. Wybor stanowiska jako zmiennej kontrolnej zwigzkéw miedzy war-
tosciami zawodowymi a trescig pracy i wiekiem wynikal ze stwierdzo-
nego silnego zwigzku miedzy preferencjami a stanowiskiem oraz miedzy
stanowiskiem a trescig pracy oraz wiekiem.

Wyniki innych badan inzynieréw $wiadcza réwniez o wplvwie pozy-
cji w hierarchii stanowisk na wartosci zawodowe. W badaniach Anny
Preiss (1972) stwierdzono, ze im wyzsze stanowisko, tym bardziej pozy-
tywne nastawienie wobec pracy oraz tym wyzszy poziom integracji z za-
kladem pracy. Wyniki badan X. Gliszczynskiej (1971) $swiadcza réowniez
o duzym znaczeniu pozycji zawodowej w ocenie waznosci réznych aspek-
tow pracy zawodowej i zakladu pracy. Praca samodzielna byla tym wy -
zej ceniona, im wyzsze stanowisko, pienigdze — im nizsze stanowisko.
Autorka przytacza wyniki kilku innych badan, ktére nie zawsze po-
twierdzaja hipoteze o wplywie stanowiska na preferencje zawodowe. Np.
badania Centera i Bugentala z 1966 r. potwierdzily te hipoteze. Im wyz-
sze stanowisko, tym wazniejsze: interesujaca praca i samorealizacja; im
nizsze stanowisko, tym wazniejsze: wynagrodzenie, stalos¢ pracy, stosunki
z kolegami. Jednak inne badania przeprowadzone réwniez w 1966 r. w
przemys$le wsréd kadry kierowniczej i wérod robotnikéw wykazaly, ze
pozycja sluzbowa nie wplvwa na zréznicowanie ich preferencji zawodo-
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wych. Wynika stad, ze nie zawsze stanowisko, jakie zajmuje pracownik
w organizacji, decyduje o waznosci réznych aspektéw sytuacji zawodo-
wej w jego ocenach.

W badaniach inzynieréw przemyslu maszynowego preferencje zawo-
dowe s3 silnie zwigzane ze stanowiskiem, jakie zajmuja respondenci w
zakladzie. Wyniki badan wskazuja, ze im wyzsze stanowisko, tym waz-
niejsze: praca samodzielna, zgodna z kwalifikacjami, dobra organizacja
pracy, wlasciwa ocena pracownikéw, informacja i udzial w zarzadzaniu.
Praca rozwijajaca wiedze, zarobki, kryteria nagrod materialnych, kole-
dzy, awans — to aspekty pracy i zakladu, ktére sg tym wazniejsze, im
nizsze stanowisko respondentow.

Stanowisko

| Cechy pracy
! ) cechy zaklady pracy

niekierownicze werownicze nizsze kierownicze wyzsze

]
% Praca samodz-eina
; Praca rciwijajaca w.edzg

Zarobki

Kiyleria nagréd materialnych

Keledzy

e
AV

L

Organizacja pracy

fnformac a

4. Stanowisko w hierarchii a preferencje zawodowe (dane w %)

Inzynierowie zajmujgcy stanowiska kierownicze czeSciej cenig samo-
dzielnos¢ w pracy, czesciej maja orientacje organizacyjng. W tej grupie
wazniejsze niz wsréd inzynieréw na stanowiskach niekierowniezych sg
tez informacja i udzial w decyzjach o waznych sprawach przedsiebior-
stwa. Lecz w calej probie ten ostatni aspekt zakladu pracy ma male zna-
czenie wsrod cenionych wartosci zawodowych.

Male znaczenie tych cech zakladu pracy moze, w pewnym stopniu,
wynika¢ z rzeczywistych niewielkich mozliwosci awansu, informaciji
i udzialu w zarzadzaniu w zakladzie pracy. Badani inzynierowie uwazaja,
ze maja male szanse awansu (77,8% badanych uwaza, ze nie ma zadnych
perspektyw awansu), informacja i udzial w decyzjach sa rowniez czesto
oceniane negatywnie. Sytuacja rzeczywista w przedsiebiorstwie moze
wplywaé na oceny waznosci tych cech; obnizenie ich waznosci zmniejsza
dysonans miedzy preferencjami a rzeczywistoscia.
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Najwieksze rdznice preferencji zawodowych (dotyczacych 4 cech pra-
cy) wystepujg miedzy inzynierami na stanowiskach niekierowniczych
i kierowmiczych wyzszych. Hierarchie preferencji w obu grupach sta-
nowisk kierowniczych sg bardzo podobne. Swiadcza o tym wartosei wspol-
czynnikéw korelacji rangowej.

Stanowiska niekierownicze — kierownicze wyisze:
4 cechy pracy na trzech pierwszych miejscach skali 08
10 cech zakladu na trzech pierwszych miejscach skali 0.673
Stanowiska kierownicze nizsze — kierownicze wyzsze:
4 cechy pracy na irzech pierwszych miejscach skali 0.65
10 cech zakladu na trzech pierwszych miejscach skalj 0.92
Stanowiska kierownicze nizsze — kierownicze wyzsze:
4 cechy pracy na trzech pierwszych miejscach skali 0.95
10 cech zakladu na trzech pierwszych miejscach skali 0.92

Sa to wartosci wspolezynnikow korelacji rang Spearmana. Im nizsza
wartos¢ wspdlczynnika, tym bardziej zblizone s3 dwie poréwnywane hie-
rarchie. Mozna poréwnywaé odd zielnie wartosci wspétczynnikéw ko-
relacji rang odnoszace sie do cech pracy i cech zakladu pracy.

Preferencje cech pracy: réznice miedzy preferencjami inzy-
nierdw na stanowiskach niekierowniczych i kierowniczych sa znacznie
wyzsze niz miedzy preferencjami inzynieréw na stanowiskach kierowni-
czych nizszych i wyzszych.

Preferencje cech zakladu:

— najwieksza réznica miedzy inzynierami na stanowiskach niekie-
rowniczych i kierowniczych wyzszych; najmniejsza — na kierowniczych
nizszych i wyzszych;

— wartosci wspotezynnikéow korelacji rang odnoszace sie do hierarchii
waznosci cech zakladu sa ogélnie wyzsze; nie wynika to jednak z wiek-
szego podobienstwa hierarchii waznosci cech zakladu w réznych grupach
stanowisk, lecz z wiasnosci tego wspdlczynnika, ktory zalezy od ilosci
cech wzietych pod uwage.

Stanowisko okazalo sie zmienng najsilniej roznicujacg preferencje wy-
branych cech pracy i zakladu pracy. Pochodzenie spoleczne, ple¢, wiek,
a nawet tres¢ pracy sg to zmienne o mniejszym znaczeniu, a ich zwigzek
z preferencjami zawodowymi okazal sie stabszy i czesciowo pozorny. Je-
zeli preferencje zawodowe zalezg od pozycji spolecznej inzynierdw,. to
zaklad pracy ma duze mozliwosci ksztaltowania ich orientacji zawodo-
wych przez wlasciwag polityke awansowania, umozliwienie im udzialu w
zarzadzaniu, rozszerzenie zakresu informacji o problemach zakladu.

Aby zmieni¢ preferencje zawodowe inzynierow tak, aby orientacja
organizacy jna stala sie czestsza w tej grupie zawodowej, nalezaloby row-
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niez zwiekszy¢ atrakcyjnosé pracy inzynieré6w na stanowiskach kierow-
niczych w strukturze administracyjnej. Obecnie awans na stanowisko
o tym charaktierze jest czesto traktowany jako zahamowanie rozwoju
zawodowego. Techniczna praca specjalistyczna jest oceniana jako twor-
cza wlasnie w przeciwstawieniu do pracy o charakterze organizacyjnym.
Czesto podnoszony wobec inzynieréw zarzut technicyzmu wynika
z silnej identyfikacji z zawodem i praca oraz malej atrakcyjnosci zajeé
z zakresu administracji i kierowania pracg zespoléw. Praca inzyniera
na stanowisku kierowniczym w strukturze administracyjnej to czesciej
rola ,kontrolera wykonania planéw produkcyjnych” niz ,,organizatora
procesu produkcyjnego”.

BIBLIOGRAFIA

X. Gliszczynska, Psychologiczne badania motywacji w $rodowisku pracy,
Warszawa 1971,

X. Gliszczynska, Systemy warto$ci w §rodowisku pracy, {w:] Materiaty na
konferencje, Jablonna 1976.

G. H. Hofstede, The Construct Validity of Attitude Survey Questions Dealing
with Work Goals, Europe Institute for Advanced Studies in Management,
March 1976.

G. H Hofstede, F. Perri, The Interpretation of Job Goal Importance Measure,
»,IBM Europe Personnel Research Study”, 1971, nr 11.

J. Koralewicz-Zebik, System wartosci a struktura spoteczna. Wroclaw 1974

Z. Kowalewski Chemicy w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, Wroclaw 1962.

A. Preiss, Kadra techniczna w mowoczesnym przedsiebiorstwie przemystowym,
Warszawa 1972.

R. Ritti, Work Goals of Scientists and Engineeris, ,Industrial Relations”, vol.
7, 1968, nr 2.



PRZEGLAD SOCJOLOGICZNY, T. XXXII/2
PL ISSN 0033 -2356

JADWIGA STANISZKIS

SYSTEMOWE UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO W POLSCE

Przypadkowe na pozér i zywiolowe zjawiska, determinujace funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa przemystowego, tworza — gdy im sie uwaz-
niej przyjrze¢ — trzy porzadki dynamiczne o wyraznej logice. Rytm
funkcjonowania i wewnetrznych transformacji systemu gospodarczego
wspoélczesnej Polski wyznaczany jest bowiem, moim zdaniem, przez trzy
procesy:

— cykle rozwojowe;

— dazenia totalizacyjne rzgdzacego Centrum, ktérym towarzysza —
ograniczone zresztg bardzo i selektywme — proby detotalizacji, czyli
samoograniczenie sie wiadzy;

— utrwalanie sie nowej tozsamosci systemu spoleczno-gospodarczego,
gdy artefaktowe rozwigzania instytucjonalne wprowadzone pod koniec
lat czterdziestych w sposéb arbitralny lub w drodze mechanicznego ko-
piowania, czesto nie dostosowane do ekonomicznych i kulturowych
realidw naszego kraju, stanowigce poczgtkowo luiny agregat cech,
nabraty stopniowo systemowo$ci. Rozwigzania te obrosly bowiem
w miare uplywu czasu w mechanizmy kompemsacyjne
iwtérne wzmocnienia, ktére nie tylko uczynity ich funkcjono-
wanie mozliwe, ale réwniez zapewnily ich trwalos¢. Wréce do tego pro-
blemu w dalszej cze$ci artykulu. W tym miejscu pragne tylko pod-
kresli¢, ze 6w proces utrwalania sie nowej tozsamosci systemu dopelnit
sie stosunkowo niedawno i wyjasnia — jak mi sie wydaje — obserwowa-
ng aktualnie charakterystyczng parabole, gdy przy wszystkich réznicach
wyraznie wystgpily w systemie instytucji i w klimacie spolecznym zja-
wiska, przypominajace wezesne lata piecdziesigte.

Wszystkie trzy wspommiane wyzej procesy: cykle, cigg totalizacja —
detotalizacja, wreszcie — nabierane przez system tozsamosci, wyrosty,
jak zobaczymy dalej, z jednego pnia, splataja sie z sobg 1 wzmacniajg



120 JADWIGA STANISZKIS

nawzajem. Kazdy z tych procesow posiada przy tym jednak wlasng »d-
tTebng, wewnetrzng logike, pozwalajacg mowi¢ w pewnym stopniu o enlo-
gennym (samonapedzajacym sie) charakterze tych proceséw. Ow enio-
genny, dialektyczny charakter polega na tym, ze aktualna faza kazdego
z owych proceséw niesie w sobie zapowiedZ fazy nastepnej, sama za$
jest efektem sprzecznosci i napie¢ fazy poprzedzajacej.

Konkretnie — jak zobaczymy dalej — pierwszy etap kazdego cyc<lu
ekonomiczno-politycznego, w miare rozwoju i nasilania sie konstytutyw-
nej dla tego etapu sprzecznosci miedzy niezréwnowazonym wzrostem
a funkcjonalnymi wymogami wyznaczanymi przez potrzeby spoleciue
i obiektywne prawa ekonomii, przywoluje sily, ktéore muszg doprowaczic
do punktu zwrotnego (kryzysu) i drugiego etapu cyklu. Z kolei ow ecap
drugi ze swoimi tendencjami stagnacyjnymi i niezmienionymi mecaa-
nizmami instytucjonalnymi przywoluje niejako nawrot tendencji caa-
rakterystycznej dla etapu pierwszego.

Endogenny charakter drugiego z wymienionych wyzej procesow (to-
talizacja — detotalizacja) wiaze sie z kolei z faktem, iz tendencje detcta-
lizacyjne s3 — jak zobaczymy dalej — wyrazem wysitkow kierujgcego
Centrum, aby unikna¢ pulapek, ktore samo sobie stworzylo w procesie
totalizacji.

Réwnoczesnie jednak wysitki te s zrédlem nowych napie¢ (np. szcze-
bla wykonawczego) i — w efekcie — przyczyng wzmacniania sie presjl
w kierunku ponownej totalizacji. 1 tutaj caly proces mapedzany jest
przez mechanizm sprzecznosci, tym razem jest to wewnetrzna sprzecz-
nos¢ wbudowana w praktyke polityczng, wychodzaca z ekstensywne]
filozofii wiadzy. Praktyka oparta na tej filozofii w miare swojego roz-
woju prowadzi bowiem do efektéw odmiennych od zamierzonych (gdy
wladza, wkraczajaca we wszystkie sfery, staje sie wladza coraz slabszg,
coraz bardziej zalezng od imstytucji transmisji, pozbawiong rzeczywistej
mocy egzekwowania swoich polecen i stopniowo wrastajagca w $wiat
fikeji, bo pozbawiona kontaktu z rzeczywisto$cig).

Wreszcie trzeci proces, proces zdobywania przez system tozsamosci
{mozna by zaryzykowa¢ powiedzenie — proces dokonywania sie rewolu-
cji), polega na stopniowym redukowaniu napie¢ wewnetrznych niespoj-
mej poczgtkowo i opartej na arbitralnie przyjetych zalozeniach konstruk-
cji. Inaczej moéwige, jest to proces przeksztalcania sie agregatu w system.

Trzeba w tym miejscu podkreslic, iz owo redukowanie wewnetrznych
napie¢ artefaktowej konstrukcji odbywa sie za cene wysokich kosztéw
sprawnosciowych i spotecznych.

Zanim przejde do bardziej szczegolowego omoéwienia trzech wymie-
nionych wyzej procesow, pragng zwrocic uwage na dwojaki sposob
postuzenia si¢ w analizie elementami teorii Marksa. Wykorzystalam
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swoich rozwazaniach marksistowski analityczny model sprzecznosci, po-
legajgcej na takiej logice systemu, ktéra w miare swojego rozwoju przy-
woluje sity spoleczne i mechanizmy obracaqce sie przeciwko niej samej.
Taki wlasnie charakter ma zardéwmo sprzeczno$¢ lezaca u podstaw cyk-
licznego charakteru rozwoju gospodarczego, jak i sprzeczno§¢ napedza-
jgoa cigg totalizacja — detotalizacja.

Ponadto postuzylam sie marksistowska koncepcjg kryzysu gospodar-
czego jako swoistego momentu regulacji systemu. Taka koncepcja kry-
zysu zostala sformulowana miedzy innymi w Kapitale, gdzie kryzys w
gospodarce kapitalistycznej rozpatrywany byl jako moment kulminacji
samoniszczgcee] sie logiki systemu, a réwnoczednie jako swoista przerwa
w realizowaniu sie tej logiki, pozwalajgca na podjecie decyzji nadzwy-
czajnych, obnizajgcych na moment napiecia. Zabieg obnizenia mnapieé
umozliwial przy tym reprodukowanie sie owej logiki. Kryzysy w gospo-
darce socjalistycznej, mimo iz ich gemeza jest caltkowicie odmienna,
pelnia moim zdaniem podobna funkcje regulacyjna wobec sys-
temu gospodarczego. Dopelnieniem powyzszych rozwazan, koniecznym,
aby spelnily cne wszystkie kanony amalizy typu marksistowskiego, winno
by¢ odszukanie w strukturze spotecznej grup i klas, bedacych operato-
rami powyzszych mechanizméw. W moich dzisiejszych rozwazaniach —
ze wzgledu na ‘brak miejsca — nie bedzie jednak tego typu analizy.

Przejde teraz do bardziej szczegélowego omowienia zasygnalizowa-
nych na wstepie procesow.

Tabela 1. Ogoélne cykle rozwojowe w Polsce
Wedlug obliczen G. Kolodko, ,,Gospodarka Planowa”, 1979, marzec

1 cykl (1950—1957) 11 cykl (1958— 1968} im cykl (1969—1975)] IV cykl
g3 og gl g 5ok
Wyszczegolnienic < o= - — — - -
-1 =1 0 =1 =] -1 =] -]
I R . < 3 o oy R
8% 38 038 3% 5% 3R e
Dochéd narodowy | 9.8 9,1 54 7,1 ! 4,0 9,8 5,9
Akumulacja -2 S 5 S A A 92 | 32 190 | —09
Inwestycje o213 0 58 b 96 ! 107 | 46 20,7 2,5
Spoiycie Dose 1123 | 42 1 58 | o4 8,7 7,8
Obroty handlu | | i % |
zagranicznego i 67 | 55 i 142 , 98 | 94 13,3 6,0

Najogélniej mowige kazdy cykl rozwojowy (a jak wynika z obliczen
G. Kolodko !, znajdujemy sie obecnie w V takim cyklu) ma dwie fazy

1 G. Kolodko, ,Gospodarka Planowa”, 1679, marzec.
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o przeciwstawnej charakterystyce (tabela). Fazy te sq przedzielone punk-
tem zwrotnym w postaci sytuacji kryzysowej. Faza pierwsza cechuje
si¢ wysokim udzialem akumulacji {i inwestycji) w podziale dochodu na-
rodowego, przy przewadze inwestycji w dzialach gospodarki wytwarzaja-
cych srodki produkeji. Faze tq cechuje stagnacja w sferze plac; wzrost
dochodéw rodzin igczy sie bowiem nie tyle z podwyzkami, ile z pelnym
zatrudnieniem, dwuetatowoscia, duzg aktywizacja zawodowg kobiet
i pracg w godzinach nadliczbowych. Druga faza (w typowym cyklu)
cechuje sie zmniejszonym udzialem akumulacji i inwestycji w podziale
dochodu narodowego, a takze odmienng struktura tych ostatnich (niecc
wiekszy udzial inwsetycji w dzialach produkujacych s$rodki konsumpcji).
W tej fazie cyklu rosng réwniez place. Warto podkresli¢, ze zmiana po-
szczegdlnych cech fazy pierwszej cyklu nie nastepuje w jednym mo-
mencie zwrotnym. Mozna tu zaobserwowac charakterystyczne przesu-
niecie, Udzial akumulacji i inwestycji w podziale dochodu zmmniejsza
sie bowiem po nadzwyczajnych rewizjach planu gospodarczego dokony-
wanych w czasie kryzysu ekonomicznego, za§ wzrost plac ma mik jsce
dopiero pod naciskiem sit spolecznych w czasie kryzysu politycznego,
oddzielonego okresem ok. 1,5—2 lat (1956 r. — po kryzysie ekonomicz-
nym w 1954 r. 1970 r. — po kryzysie 1968 r.).

Inne dajace si¢ zaobserwowac regularnosci cykli rozwojowych to ros-
ngca amplituda wachnie¢ udzialu inwestycji i akumulacji w podziale
dochodu (a wiec i rosnacy koszt samego manewru). Dla poréwnania —
najwieksza amplituda w przesziosci (1954 roku) wynosila przejscie od
corocznego wzrostu udziatu inwestycji srednio o 14,8 punkta w I fazie cy-
klu do corocznego spadku o 6,6 punkta w II fazie. W obecnym cyklu
wachniecie bylo wieksze (od 20,7 punktowego corocznego przyrostu in-
westycji w I fazie, do rocznego spadku rzedu 2,5 punkta w latach 1976—
1977 i o ok. 11 punktéw w latach 1978—1979).

Trzecig dajgcg sie zaobserwowaé prawidlowoscia jest pojawienie sig
z jednej strony tendencji do rytualizowania kryzyséw politycznych,
z drugiej za$ charakterystycznej filozofii kierowania nastawionej na kry-
zysy, w sferze zarzgdzania gospodarkg. W ramach tej ,,filozofii” kryzysy
postrzega sie (i to na réznych szczeblach — od Centrum do przedsigbior-
stwa) jako sytuacje quasi-normalne (bo mnieuniknione) i prébuje sie je
rozgrywac dla wlasnych celow.

Kryzys ekonomiczny w planujacej (bo trudno — przy tak olbrzymim
nasileniu proceséw zywiolowych i dryfowaniu systemu powiedzie¢ pla-
nowanej) gospodarce oznacza, iz sama gospodarka sygnalizuje skutki
sprzeczno$ci miedzy prowadzong polityka gospodarcza a zasadami zréw-
nowazonego wzrostu. Innymi slowy, kryzys ekonomiczny jest momenten,
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gdy sama gospodarka odrzuca okreslony model polityki ekonomicznej.
Wymienimy kilka wskaZznikow owego odrzucenia.

1. Gwaltowne obnizenie efektywnosci inwestycji. Na przyklad w cza-
sie kryzysu w latach 1962/1963 wygladalo to nastepujaco: wskaznik
efektywnosci inwestycji (wzrost dochodu marodowego na zainwestowang
zotowke) przed kryzysem, w roku 1960/1961 wymosit 0,387, aby w roku
nastepnym spas¢ do 0,254.

2. Gwaltowny spadek stopy wzrostu dochodu marodowego {mimo ros-
ngoego poziomu akumaulacji i inwestycji). Najdrastyczniejsza w tym
wzgledzie sytuacja wystapila w Czechostowacji w 1963 roku, gdy udzial
akumulacji w podziale dochodu marodowego wynosil 25%, a wskaznik
wzrostu dochodu w tym samym czasie byl minusowy i wynosit —2,2%.

3. Wzrastajgce trudnosci w sferze zaopatrzenia w surowce 1 koope-
racji miedzy przedsiebiorstwami. Sygnalami owych trudnosci jest gwal-
townie wzrastajgca ilosé sporéw w komisjach arbitrazowych dotyczacych
niedotrzymania warunkéw umowy, a takze wzrastajgce procentowe od-
chylenia w wykonaniu planéw kwartalnych w przedsiebiorstwach (prze-
stoje z powodu braku surowcow). Prowadzi to do swoistego btednego
kola, poniewaz niewykonanie planow przez jedne przedsiebiorstwa po-
glebia klopoty w innych, bedgcych np. ich odbiorcami, np. wskaznik
przestojow w polskim przemysle w latach 1974—1978 wahat sie (w za-
leznosci od branzy) od 10 do 30% czasu pracy 2.

4. Spadek wskaznika produktywnosci srodkéw trwalych w przemysle
(relacja srodkéw trwalych brutto w cenach biezacych do produkeji czy-
stej w cenach stalych). Tak wiec np. w latach 1974—1977 (pelzajacy kry-
zys ekonomiczny) obserwujemy staly spadek wskaznika produktywnosci
lacznie o 4%. Swiadczy to nie tylko o przestojach w zwigzku z napie-
ciami kooperacyjnymi, ale tez o masilajacym sie zjawisku petryfikacji
kapitalu na skutek biledow allokacjis.

5. Rosngce napiecia na rynku débr konsumpcyjnych zwigzane z bra-
kiem réwnowagi rynkowej i procesami inflacyjnymi.

Pragne w tym miejsou jeszcze raz podkresli¢, ze opisany wyzej kry-
zys jest momentem odrzucenia okreslonej polityki ekonomicznej przez
samg gospodarke, nie za$ przez spoleczenstwo (np. przez ruch protesta-
cyjny). W czasie kryzysow ekonomicznych spoleczenstwo jest bowiem
sfrustrowane, ale milczgce 4. Z perspekiywy przedsiebiorstwa sygnatami
zblizania si¢ punktu zwrotnego (kryzysu) jest rosngca gwaltownie pod

2 A. Zuk, referat na konferencje , Jakosciowe czynniki wzrostu”, SGPiS, ma-
rzec 1979,

8 Obliczenia A. Zuka na podstawie ,Rocznika Statystycznego Przemysiu”,
GUS, 1976, s. 96, 98 { 319, oraz , Rocznika Statystycznego” GUS, 1978, s. 116 i 140.

4 Rozwazania nie dotyczg momentu kryzysowego, w ktérym znajdujemy sie
aktualnie — artykul byl pisany jesienig 1979 r.
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koniec I fazy cyklu ilos¢ dyrektyw, limitéw, nakazow oraz masilenie sie
zmian kadrowych na S$rednich szczeblach kierowania. Sa to sposoby,
przy pomocy ktorych Centrum usiluje przezwyciezy¢ skutki braku row-
nowagi i samodlawienia sie gospodarki. Zabiegi te w przeszlosci okazy-
waly sie zreszta mieskuteczne, kazdorazowo bowiem przewazalo zjawi-
sko ,odrzucenia” przez gospodarke dotychczasowej polityki gospodar-
czej.

Owo odrzucenie polityki ekonomicznej przez gospodarke polskg ozna-
czalo za kazdym razem, iz tendencja do reprodukowania sie artificial
reality (niezrownowazonej, samodlawiacej sie struktury gospodarczej, nie
weryfikowanej przez obiektywne mechanizmy ekonomiczne) napotykala
bariery nie do pokonania (strukturalne, waskie gardla).

Sytuacja kryzysu jest rownoczesnie momentem kulminacji mechaniz-
mu sprzecznosci (niekontrolowany wzrost artifical reality versus ekono-
miczne prawo zrownowazonego wzrostu) i momentem zatrzymania na
chwile owego mechanizmu. W czasie sytuacji kryzysowej grupa rzgadzgca
podejmuje bowiem decyzje nadzwyczajne, wbrew wilasciwej dla okre-
sow miedzykryzysowych tendencji do reprodukowania samodlawigcej sie
struktury. Te decyzje nadzwyczajne to przede wszystkim zrewidowanie
w dot (obnizenie) planow inwestycyjnych oraz przesuniecie srodkéow
migdzy sektorami (a wiec ,,odkorkowanie” niejako na moment waskich
gardel w systemie gospodarczym). Owe zabiegi nadzwyczajne (rewizje
planéw inwestycyjnych, zawieszanie rozpoczetych budéw i wstrzymywa-
nie planowanych zakupéw importowych) dokonywane sa najczesciej w
srodku cyklu inwestycyjnego. Sa to przy tym czesto ciecia dokonywane
w sposéb mechaniczny {np. wszedzie obcina sie import dewizowy, nie-
zaleznie od oczekiwanych przyszlych korzysci ekonomicznych z takiego
importu). Posuniecia te, kosztowne ekonomicznie i spolecznie, redukuja
jednak na moment zjawisko samodiawienia sie gospodarki. Na tych bo-
wiem budowach, ktére utrzymaly sie w planie, napiecia po owych re-
wizjach planu gospodarczego sg mniejsze i doplyw $rodkow bardziej ryt-
miczny.

Jakie sg przyczyny cykli ekonomicznych w gospodarce polskiej?

Mysle, ze lezg one w sferze polityki i zwigzane s3g przede wszystkim
z trybem kierowania gospodarkg i panstwem. Druga grupa przyczyn
wigze si¢ moim zdaniem z wulgarng interpretacjg ekonomicznej i spoc-
lecznej doktryny marksistowskiej. Uderzajacy przy tym jest stopien, w
jakim system instytucjonalny stanowigcy projekcje doktryny
zobiektywizowal sie, za$ uczestnicy zapomnieli nieomal o ideologicznych
korzeniach poszczegélnych rozwigzan. Ideologia zakleta w system insty-
tucji i procedury decyzyjne przetrwala przy tym wszystkie zmiany i re-
wizje dokonane w sferze werbalnej. Przykladowo — nauki spoleczne
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w krajach socjalistycznych juz dawno zakwestionowaly teze¢ o automa-
tycznym zltkwidowaniu wszystkich konfliktéw w momencie upanstwo-
wienia $rodkow produkcji. Jednak — w dalszym ciaggu — podstawows
kategoria planowania jest tzw. interes ogdlny spoleczenstwa, zas proce-
dury planistyczne opieraja sie na zalozeniu jednorodnosci potrzeb gos-
podarujacych podmiotéw. W tej sytuacji roznice intereséw nie uwzgled-
nione w procesie planowania wkraczaja w sposbb zywiolowy w toku
dezagregacji planu, gdy przedsiebiorstwa rozbijaja kategorie ogélne na
wygodne dla siebie asortymenty produkidéw. Dzieje sie to najczesciej
kosztem rownowagi gospodarczej. A oto inny przykilad: procedury i tech-
niki liczenia kosztow w przemysle i ustalania cen oparte sa na marksi-
stowskie] teorii wartosci jako wielkosci proporcjonalnej do nakiadéow
pracy spotecznie niezbednej. Takie podejscie, by¢ moze analitycznie plod-
ne, w momencie gdy staje sie podstawa procedur ustalania cen, prowadzi
w praktyce gospodarowania do ekspansji nakladoéw. Przejaskrawiajac
— w przedsiebiorstwach rozliczanych za osiagnieta wartos¢ produkciji
(gdy ta ostatnia jest proporcjonalna do wysokosci nakladéw) maksy-
malizacjanakladow staje sie celem. Prowadzi to do neka-
jacego polskg gospodarke marnotrawstwa i niegospodarnosci. Przyczyn
tvch zjawisk szuka sie w sferze motywacji, zapominajac, ze lezg one duzo
glebiej — w filozofii gospodarki, zakletej w instytucjach i procedurach.

Marksistowska wykladnia prawa wartosci odrzuca bowiem progra-
mowo uwzglednianie roli sfery realizacji (rynku), ktora traktuje jedynie
jako zrodlo odchylen (w gore lub dél) ceny od wartosci. Teoria marksow-
ska byla sformulowana dla opisu gospodarki kapitalistycznej, w ktoérej
rynek istnial. W warunkach gospodarki socjalistycznej teoria ta stala
sie jednak nie tyle narzedziem analizy, ile teoretyczng podstawa do
zlikwidowania mechanizmu rynkowego. Prawda jest, iz to praca, a nie
wymiana jest zrodlem wartosci. Przy doskonalej konkurencji reguly wy-
miany stanowia jednak wyraz obiektywizacji rozmych nakladéw pracy
i wyznaczaja relacje wartosci. Inny sposéb obiektywizacji
nakladéw pracy, mozliwy do masowego zastosowania w praktyce gospo-
darczej, jak dotychczas praktycznie nie istnieje. Likwidacja mechaniz-
mu rynkowego nie tylko wiec uniemozliwia obiektywizacje efektywnosci
nakladow, ale doprowadzita do arbitralnosci przy ustalaniu podstawowych
kategorii semantyki ekonomicznej (cena pracy, cena produktu) i w kon-
sekwencji do artefaktowego charakteru takich kategorii, jak zysk czy
efektywnosc gospodarowania. Kategorie te poréwnujg bowiem wartosci
ustalone nie tyle w efekcie dzialania obiektywnego mechanizmu ekono-
micznego, ile w drodze przetargéw miedzy wiadza centralng a przedsig-
biorstwem. Jezeli dodamy, ze dzieje si¢ to w warunkach znacznej mono-
polizacji gospodarki, to jasnme jest, ze stopien arbitralnosci przy ustala-
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niu owych kategorii (i artefaktowose catej semantyki ekonomicznej) musi
by¢ znaczny. Wysoki stopien monopolizacji gospodarki socjalistycznej
jest zresztg rownmiez przede wszystkim zjawiskiem politycznym. Grupa
rzadzaca zalozyla bowiem, ze latwiej jej bedzie centralnie kierowaé gos-
podarkg o branzowej strukturze, gdy branze (w istocie monopole) lacza
w wielkie bloki wszystkie przedsiebiorstwa wytwarzajgce okreslony typ
produktu.

Wsrod praprzyczyn tendencji centralizacyjnych nalezy wymienié¢ nie
tylko ekstensywna (totalizujgca) filozofie wladzy, ale tez charaktery-
styczng utopie, ktérg proponuje okresli¢ mianem utopii totalitarnej. Ce-
chowala ja wizja szybkich przeksztalcen struktury gospodarczej i spo-
lecznej. Wlasnie owym przeksztalceniom miata stuzy¢ pelna moblizacja
wszystkich zasobéw w dyspozycji jednego o$rodka decyzyjmego. Tak wy-
soki stopien centralizacji, aby byl organizacyjnie mozliwy, wymagatl jed-
nak przedtem zniszczemia systemowos$ci gospodarki -— i to zarowno w
sensie obiektowym f(atomizacja, zerwanie powigzan poziomych), jak
1 procesowym. W tej ostatniej sferze chodzilo o zlikwidowanie samore-
gulatorow ekonomicznych, ktore — jako swoiste automatyzmy — nie
poddawaly sie kontroli politycznej. Trudno jednak zlikwidowaé obiek-
tywne prawa ekonomiczne. Decyzje podejmowano jednak tak, jakby te
prawa w gospodarce socjalistycznej mie obowigzywaly. Faktycznie dzia-
laly one nadal, zostaly jednak wypchniete niejako ze sfery instytucjo-
nalnej, gdzie podejmowane decyzje, nie mialy réwniez — jak widzielis-
my — wplywu na ustalanie podstawowych kategorii semantyki gospo-
darczej. W tej sytuacji jedyng formg przejawiania sie tych praw staty
sie cyklicznie powtarzajqce sie kryzysy, gdy sama gospodarka sygnalizo-
wala sprzecznos¢ miedzy arbitralnie ustalong polityka gospodarcza a eko-
nomiczng normg zrownowazonego wzrostu. Jak juz wspomnialam, sztucz-
nos¢ calej semantyki ekonomicznej uniemozliwia praktycznie
obiektywizacje efektywnos$ci nakladéw ponoszonych w gos-
podarce. Mozliwa jest tylko niestychanie intuicyjna ocena tej efektyw-
nosci. Nie mozina tez ocenia¢ skutecznosci dziatan
czastkowych. Jedyng dostepng formg weryfikacji (negatywnej) by-
lo do niedawna w sytuacji kryzysu ekonomicznego odrzucenie polityki
gospodarczej przez samg gospodarke. ,,Odrzucenie” to przejawialo sie
poprzez wystapienie pieciu omowionych weczesniej wskaznikow. Ostatnio
(w zwigzku z oparciem rozwoju gospodarczego w Polsce w latach siedem-
dziesiatych na kredytach zagranicznych) takim mechanizmem weryfiku-
jacym efektywno$¢ (ale znéw nie odcinkowo, lecz globalnie, i znow
negatywnie) staly sie trudnosci spelnienia warunkow splaty zadluzen.
Niemozliwos¢ obiektywizacji nakladow stanowi zreszta pulapke dla sa-
mej grupy rzadzacej. Jest jej bowiem niestychanie trudno powiedzie¢
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,nie"” na oddolne, ptynace ze strony przedsiebiorstw, zgdania dodatko-
wych srodkéw. Ocena odcinkowa jest bowiem, jak juz wskazywalam,
niemozhlwa. Ulatwia to przedsiebiorstwom realizowanie ich strategii eks-
tensywnego inwestowania. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze owa stra-
tegia ma swoje zrodia nie tyle w motywacjach ekonomicznych (centrali-
zacja zniszezyla bowiem ma poziomie przedsig¢biorstwa motywacje i me-
chanizmy akumulowania kapitatu), ile w interesach organizacyjnych.
Byciewtrakcieinwestowania jest bowiem, z punktu widze-
nia kierownictwa przedsiebiorstwa, wygodna sytuacjg organizacyjna.
Pozwala bowiem na odwleczenie momentu oceny przez zwierzchnikéw
(argument, iz ,,jeszcze nie uruchomiliSmy pelnych zdolnosci produkceyj-
nych”), stanowi zrodio dodatkowych $rodkoéw na biezace funkcjonowanie,
wreszcie dostarcza dodatkowych atutéow przetargowych w stosunkach
z whadzamj lokalnymi i w relacjach wewnatrz przedsiebiorstwa. Stosun-
kowo stabej kontrze grupy rzadzacej na oddolne tendencje do eksten-
sywnego inwestowania sprzyja — obok trudnosci powiedzenia ,nie” —
takze szereg dodatkowych czynnikéw, zwigzanych z klimatem spolecz-
nym, w jakim dziala owa grupa, i jej filozofiag wladzy. Nalezy tu wy-
mieni¢ przede wszystkim:

— milczgce zalozenie o integrujgcej funkeji napietego planowania;

— psychologiczng potrzebe sukcesu; 6w sukces ma stanowié¢ z jednej
strony rekompensate za brak legitymacji prawnej w momencie objecia
wladzy, z drugiej stanowi¢ punkt we wspélzawodnictwie z krajami ka-
pitalistycznymi; »

— wewnetrzne walki o wladze; kazda frakeja ,.kupuje” bowiem sobie
oddolne poparcie roéznych grup interesu przy pomocy dobr material-
nych (i mwestycyjnych), ktérymi, z urzedu niejako, dysponuja jej czion-
kowie, rozsiani na roéiznych stanowiskach w centralnym aparacie poli-
tycznym i gospodarczym.

Wszystkie trzy wymienione wyzej czynniki sprzyjaja nadmiernemu,
inwestowaniu, zaklocajgcemu réwnowage gospodarcza.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze tzw. interes ogélny spoleczen-
stwa. teoretycznie stanowiacy cel gospodarowania, jest fikcja przesla-
niajaca przetargowy charakter planowania. Rzeczywista funkcje kierun-
kowa w procesie planowania stanowi (nigdy zresztg nie spelnione) dgze-
nie do réwnowagi miedzy dzialaniami a kontrdzialaniami stron (czyli
miedzy decyzjami i nakazami grupy rzadzacej a mechanizmami obron-
nymi i naciskami przedsiebiorstw). Jesli chodzi o interesujacg nas w
tym miejscu sfere inwestowania, owa krzywa roéwnowagi miedzy presja-
mi przedsiebiorstw i kontrdzialaniami grupy rzadzgcej trwale uksztalto-
wala sie w toku praktyki gospodarowania na poziomie przeinwesto-
wania {czyli takiego inwestowania, ktére musi doprowadzic do wysta-
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pienia waskich gardet i zjawiska samodlawienia sie gospodarki). Takie,
a nie inne empiryczne uksztaltowanie sie relacji Centrum — przedsie-
biorstwa jest zarowno skutkiem opisanych wyzej trudnosci powiedzenia
»nie” przez Centrum i jego pokretnych intencji, jesli chodzi o inwesto-
wanie, jak i silnej presji ze strony przedsiebiorstw. Wiasnie owo prze-
inwestowanie, charakterystyczne dla I fazy kazdego cyklu, prowadzi do
powaznych zaklocen rownowagi gospodarczej (rynkowej, surowcowej,
handlu zagranicznego) i — w efekcie — do takiego nasilenia napiec
(kryzysu), ze grupa rzadzaca czuje sie zmuszona do podjecia decyzji
nadzwyczajnych.

Drugim, obok przeinwestowania, czynnikiem, zakldcajacym rowno-
wage gospodarczy, jest samo planowanie w jego obecnej formie proce-
duralnej i instytucjonalnej. W gospodarce socjalistycanej planowanie
funkcjonuje jako fetysz. Zapomniano bowiem, ze nie tyle samo plano-
wanie, ile planowanie w racjonalnym systemie instytucji sprzyja efek-
tywnosci gospodarowania. Owa racjonalnosé¢ jest niemozliwa, gdy pro-
cedury planowania oparte sg na dwoéch zmistyfikowanych zalozeniach:
mozliwosdi okreslenia ,,interesu ogodlnego spoleczenstwa” z jednej stro-
ny i braku konfliktéw miedzy podmiotami gospodarujgcymi z drugiej.
Oba doktrynalne zalozenia zostaly wprawdzie uchylone w sferze wer-
balnej, mie zmieniono jednak instytucji i nie zrewidowano procedur de-
cyzyjnych. Prowadzi to do sytuacji, iz réznice intereséw przejawiaja sie
w postaci nieformalnych przetargow i to mie tylko w okresie budowania
planu, ale az do ostatniego dnia jego realizacji. Odbywa sie to kosztem
wzrostu zywiotlowosci i kosztem rownowagi gospodarczej.

Planowanlie gospodarcze w Polsce w swojej obeanej instytucjonalnej
i proceduralnej formie przyczynia sie do anarchizacji gospodarki takze
i z innych powodow. Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim nieoczeki-
wane konsekwencje sytuacji, gdy wykonanie planu traktowane jest jako
glownme kryterium oceny przedsiebiorstwa. Ten tryb oceny prowadzi bo-
wiem do manipulacji asortymentowych na poziomie przedsigebiorstwa.
Manipulacje te powoduja, iz plan zréwnowazony centralnie w katego-
riach wielkich grup wyrobow przestaje by¢ planem zréownowazonym w
toku realizacji.

Powaznym zagrozeniem rownowagi jest rowniez fakt, iz stosowane
na poaziomie centralnym spoiwa planu, decydujgce o jego zbilansowaniu,
t0 szereg arbitralnie ustalanych wskaznikow. Wskazniki te dotycza np.
zakladanego wzrostu wydajnosci czy oszezednosci materialow i sg z re-
guly przyjmowane przez grupe rzadzica zbyt optymistycznie. Przykia-
dowo, w projekcie planu obecnej pieciolatki (1976—1980) zakladano
wskaznik corocznej obnizki kosztow wytwarzania na poziomie 3—4%a.
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W praktyce, jak wynika z wywiadu ministra finanséw Kisiela 5, osiag-
nieto zaledwie obnizke rzedu 0,2—0,3%. Owe rdznice procentowe to mie-
dzy innymi surowce za miliardy zlotych, ktérych zabraklo dla zacho-
wania réwnowagi materialowej. Podobnie zbyt optymistycznie planowa-
no wzrost wydajnosci pracy i polepszenie stopnia wykorzystania ma-
szyn. Nadmierny optymizm grupy rzadzacej (przeceniajacej miedzy inny-
mi mobilizacyjne efekty wlasnych posunigé symbolicznych i podwyzek
placowych po kryzysie politycznym 1970 roku) spowodowal réwniez
podniesienie zadan planu — i to o kilkadziesigt procent réznicy miedzy
pierwsza a ostatmig wersjg planu piecioletniego (z 1200 mld na 2200 mid
zlotych warto$ai produkceji i inwestycji). Niezrealizowanie zbyt optymi-
stycznych zatozen musialo doprowadzi¢ (nawet gdyby nie wystgpily inne,
wymienione wyzej czynniki) do zaklécenia réwnowagi, napie¢ i w efek-
cie do kryzysu i decyzji nadzwyczajnych w 1974 r. i nastepnie w 1978 r.

Przetargowy charakter procesu planowania zagraza zresztg réwnowa-
dze ekonomicznej nie tylko ze wzgledu na swoje nieoczekiwane skutki
i anarchizujgcy wplyw na gospodarke. Rownie groine sg konsekwencje
faktu, iz w owych przetargach wyraznie wieksza moc posiadajg przed-
siebiorstwa i branze wytwarzajgce $rodki produkeji. Ta wieksza moc
przetargowa jest znéw w duzym stopniu konsekwencja dogmatu ideolo-
gicznego. Chodzi o obowiazujace w pierwszej polowie lat piecdziesigtych
,;obiektywne prawo socjalizmu”, moéwigce o koniecznosci szybszego wzro-
stu tego dzialu gospodarki. Dogmat ten zostal oficjalnie zrewidowany w
poczatkach lat sze$tdziesigtych (w ZSRR na poczgtku lat siedemdzie-
sigtych), ale znowu — tylko w sferze werbalnej, a nie w praktyce de-
cyzyjnej.

Szybszy wzrost dzialu produkujgcego srodki wytwarzania ma zresztg
moim zdaniem glebsze przyczyny systemowe i stanowi wyraz swoistego
blednego kola, ktérego poczgtkiem byly polityczne metody fi-
nanscwania wzrostugospodarczego. Odvudewanic po woj-
nie i rozbudowante w latach czterdziestych 1 pie¢dziesigtych hazy prze-
myslowej w zalozonym przez wladze centralne tempie nie byloby bo-
wiem mozliwe, gdyby oparto sie wylgcznie na $rodkach wytworzonych
i zakumulowanych przez sam przemysl. Gospodarka wiec wyssala nie-
jako owe $rodki (za posrednictwem represyjnego panstwa) ze sfery kon-
sumpcji. Celowi temu stuzyly zaréwno kolektywizacja i obowigzkowe
dostawy produktoéw rolnych ponizej cen rynkowych, jak i wieloletnie
zamrozenie plac ma bardzo niskim poziomie. To ostatnie bylo mozliwe
ze ‘'wzgledu na monopolistyczny status panstwa jako jedynego praco-
dawcy i likwidacje niezaleznych zwiazkéw zawodowych. Ow polityczny

¥ Wywiad z ministrem finanséw Kisielem, ,Zycie Gospodarcze”, 6V 1978.
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(kosztem konsumpcji) sposéb finansowania wzrostu dal poczatkowo impo-
nujgce wyniki. Tak wiec na przyklad gospodarka USA potrzebowala 53
lat, aby z poziomu produkcji 50 kg stali na glowe mieszkanca osiagnaé
poziom 574 kg (lata 1887—1942). Polska jeszcze w 1945 roku produko-
wala tyle stali na glowe mieszkanca, co USA w 1887 roku, jednak ten
poziom produkcji, na ktérego osiagniecie gospodarka amerykanska po-
trzebowala 55 lat, Polska osiggnela juz po 33 latach — 574 kg w 1979 r. 6.
Obrazuje to nie tylko intensywno$¢ wysitku inwestycyjnego, ale i roz-
miar wyrzeczen spoleczenstwa.

Réwmoczesnie jednak o6w polityczny sposéb finansowania wzrostu
spowodowal bardzo szybko wystapienie wyraznych barier wzrostu. Nie-
doinwestowane rolnictwo odpowiedzialo spadkiem wydajnosci, zas wysy-
sanie Srodkow ze sfery konsumpcji uniemozliwilo powstanie efek ty w-
nego popytu konsumpecyjnego, ktéory mogloy dynamizowaé
dalszy rozwoj gospodarczy. Odwlekanie zaspokojenia potrzeb w sferze
konsumpcji (np. nie rozwigzany problem mieszkaniowy) i niski poziom
dochodow ludnosci, a wiec budzety rodzinne, cechujace sie duzym udzia-
lem wydatkéw na zywnoé¢, doprowadzily do skupienia si¢ popytu na
kilku tylko sferach (mieso, mieszkania), ktore i tak stanowily waskie
gardlo gospodarki. Co wiecej, przy braku efektywnego popytu kon-
sumpcyjnego (niskie dochody ludnosci) gospodarka, aby dalej rosna¢ (np.
stale podnosi¢ poziom dochodu narodowego), musiala napedza¢ sieg
sama i tworzy¢ w sferze produkcji potrzeby, ktorych zaspo-
kajanie stawalo sie impulsem do dalszego rozwijania poten-
cjatuprzemysltowego. Jest to whasnie geneza mechanizmu pr o-
dukcji dla produkcji, gdy potezny potencjal gospodarczy (pro-
dukcja cementu na mieszkanca Polski wynosi 122 produkcji na glowe
w czterech najbardziej rozwinietych krajach Europy Zachodniej, pro-
dukcja stali — 110%, surowcow energetycznych — 293%) sam niejako
pozera wlasne wytwory. Oszczedzanie surowcoéw i energii nie jest zresz-
ta funkcjonalne z punktu widzenia zarysowanego wyzej mechanizmu
produkcji dla produkcji. Przeciwnie — wysokie zuzycie oznacza silne
impulsy do dalszego rozwijania bazy surowcowej — i w konsekwencji,
dziatu I gospodarki. W ten sposob ,,produkcja dla produkcji (i niegospo-
darnos¢) dynamizujg wzrost. Jest to oczywiscie wzrost bez rozwoju.
Olbrzymi potencjal gospodarczy bowiem tylko w mniewielkim stopniu
przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb spolecznych.

Opisany wyzej mechanizm samonapedzania sig gospo-
darki zautonomizowal sie obecnie i wymkngt spod
kontroli Rozpedzona gospodarka wytwarza bowiem wieksze potrzeby

¢ A. Karpinski, Socjalistyczne uprzemystowienie, ,Nowe Drogi”, 1979, nr 3.
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kooperacyjne i zglasza wieksze zapotrzebowanie na surowce i energie
niz jest w stanie zaspokoi¢. Z drugiej strony dochody ludnos$ei wzrosty
i nasila sie sytuacja braku réwnowagi rynkowej.

Tak wiec to, co mialo dynamizowaé¢ wzrost, stalo sie jedna z glow-
nych przyczyn powtarzajgcego sie samodlawienia gospodarki, napie¢
i kryzyséw — i w rezultacie wolniejszego wzrostu, niz by to
bylo mozliwe przy tych samych nakladach. W logice opisanego wyzej
mechanizmu dynamizowania gospodarki przez produkcje dla produkecji
lezato miedzy innymi przeznaczenie w okresie planu 6-letniego 85%
$rodkow inwestycyjnych na przemyst ciezki. Odbudowywanie kraju po
zniszczeniach wojennych stanowilo wtedy usprawiedliwienie wyrzeczen
konsumpeyjnych. Obecnie jednak, gdy ten sam mechanizm doprowadzil
ostatnio (1978 r.) do spadku plac realnych o 2,8% i do napie¢ rynko-
wych, wladzy coraz trudniej znalez¢ przekonywajace argumenty, ktoére
moglyby usprawiedliwi¢ owe wyrzeczenie i skloni¢ do dalszych wyrzeczen.

Jak dotad, grupie rzadzacej nie udalo sie mimo (niekonsekwentnych
zreszta) wysitkéw zatrzymaé oéw uksztaltowany w latach 1949—1954
mechanizm funkcjonowania gospodarki napedzajacej sie przez produkcije
dla produkcji. Mechanizm ten jest bowiem gleboko zakodowany w for-
malnych i nieformalnych procedurach decyzyjnych, stoja za nim réw-
niez potezne grupy interesdéw.

Uksztaltowaniu sie¢ mechanizmu produkeji dla produkeji sprzyjaly
w przeszlosci zarowno ekstensywna filozofia wladzy panstwowej, jak
i zimnowojenny klimat poczatku lat piec¢dziesiatych. Srodki produkeji
jako finalny produkt procesu wytwarzania pomnazajg bowiem wartose
majatku marodowego, nad ktérym panuje panstwo. Co wiecej, dyspo-
nowanie owymi srodkami w drodze rozdzielnictwa stanowi jeden z pod-
stawowych instrumentéw wladzy, pozwala bowiem na kupowanie popar-
cia przez specjalne uprzywilejowanie wybranych branz. Srodki wytwa-
rzania jako produkt finalny mozna przy tym latwo uzyé¢ dla potrzeb
produkcji zbrojeniowej (przesuwajac do odpowiedniego dzialu gospodar-
ki). Produkcja dla produkeji jest wiec rownoczesnie (co na pozér wy-
dawaloby sie niemozliwe) zwigkszaniem dochodu narodowego brutto
i zwiekszaniem potencjalu obronnego panstwa.

Wszystkie powyzsze czynniki skladajg sie na endogenny (wewnatrz-
systemowy) mechanizm prowadzacy do przeinwestowania i niezréwno-
wazonego wzrostu w pierwszej fazie cyklu i w rezultacie do powtarza-
jacych sie kryzysow gospodarczych. Kryzysy te sa przy tym sytuacja
swoistej regulacji, pozwalaja bowiem na zawieszenie na moment opisa-
nych wyzej mechanizmoéw. Przypominam: owe mechanizmy to gry
miedzyszczeblowe, w ktorych — z opisanych wyzej wzgledéw
~ rownowaga miedzy dzialaniami stron ustalila sie na poziomie prze-
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inwestowania; to bledne kolo produkecji dla produkecji,
ktorego poczatkiem bylo polityczne finansowanie wzrostu; to wreszcie
dogmatyczne zalozenia, zrewidowane wprawdzie w sferze wer-
balnej, ktére przetrwaly jednak w instytucjach i procedurach planistycz-
nych.

Po podjeciu decyzji nadzwyczajnych w warunkach kryzysu zawie-
szone na moment mechanizmy zaczynaja znowu pracowac, jednak z niz-
szego poziomu napieé¢ w systemie instytucji gospodarczych. Napiecia te
stopniowo nastilaja sie jednak, az do mastepnego kryzysu i nowych decy-
zji nadzwyczajnych. Wszystkie czynniki, skladajace sie na endogenny
mechanizm cyklicznego rozwoju majg — jak widzieliSmy — polityezny
charakter. Dzialanie owego mechanizmu jest wzmaoniane dodatkowo
przez czymniki zewnetrzne.

Nalezy tu wymienié przede wszystkim sytuacje miedzynarodows
i sytuacje w rolnictwie. Charakterystyczne jest, ze wszystkie kryzysy
ekonomiczne w polskiej gospodarce byly poprzedzone zalamaniem sig
produkcji rolnej. Zalamanie tto zresztg bylo rowniez czeSciowo zdetermi-
nowane politycznie. Mam tu na mysli gwaltowne zwroty w polityce
wobec indywidualnego rolnictwa. Przykladowo — w 1973 r. sprzeda-
wano rolnikom indywidualnym 69% ziemi przejetej przez Panstwowy
Fundusz Ziemi od gospodarzy przechodzgcych na rente. W 1976 r. pro-
cent ten spadl do 4. Zbieglo sie to z trudnosciami paszowymi i brakiem
srodkow produkcji dla rolnictwa (w efekcie uprzedniego sposobu roz-
dzialu $rodkéw inwestycyjnych). Gwaltowny spadek poglowia bydia
i trudno$ci rynkowe doprowadzily do zmiany polityki wobec wsi. Tak
wige w 1978 . sprzedano chiopom indywidualnym juz 50%, ziemi z PFZ,
na 1979 r. zaplanowano sprzedaz 70%. Jednak — glownie ze wzgle-
dow doktrynalnych — poglowie bydla odbudowano nie w gospodarce
chlopskiej, ale w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych, ktore mniej
efektywnie wykorzystujg pasze. W efekcie przy {ym samym poglowiu
sprowadza si¢ prawie 2 razy wiecej pasz, co stanowi jedno z podstawo-
wych obcigzen importu dewizowego.

Powyzsze rozwazania mialy na celu uzmyslowtienie czytelnikom poli-
tycznego charakteru cykli ekonomicznych w gospodarce polskiej. Koszty
tego typu wzrostu sa znaczne. Tak wiec, wedlug obliczen prof. Kazi-
mierza Rycia7, ten typ wzrostu daje mniejsze efekty przyrostu dochodu
narodowego niz przyrosty mozliwe przy ponoszonych nakladach. Efekty
w sferze konsumpceji sg przy tym relatywnie jeszecze mniejsze. Potwier-
dza to sformulowang przeze mnie wyzej teze, ze polityczne finansowa-
nie wzrostu, ktore mialo miejsce we wszystkich gospodarkach socjali-

7 K. Ry¢, ,Nowe Drogi”, 1967, nr 3.
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stycznych, musi prowadzi¢ do produkcji dla produkeji. Kolejng ceng sg
koszty samego manewru rewizji planu inwestycyjnego w dét i decyzji
nadzwyczajnych podejmowanych w momencie kryzysu ekonomicznego.
Nalezy tu wymieni¢ straty matenialne zwigzane z zamrozeniem rozpo-
czetych inwestycji, a takze straty moralne, frustracje i zawiedzione aspi-
racje. Powazng konsekwencja jest réwniez dezorganizacja repertuaru in-
strumentow kierowania pozostajacych w dyspozycji centralnej adminis-
tracji gospodarczej. Przykladowo -— powaznym problemem w polskiej
gospodarce jest niska wydajnos¢ i mieefektywne wykorzystanie maszyn
i urzadzen. Istnieja wprawdzie sankcje (kary wysokosei 30%0 wartosci
niewykorzystanej maszyny pochodzgcej z importu). Jednak w praktyce
nie stosuje sie tych kar, bowiem w sytuacji odgérnych cie¢ inwestycyj-
nych trudno oddzieli¢ zawinione i nie zawinione przez przedsiebiorstwo
przyczyny niewykorzystania maszyn. W 1978 r. oszacowano, ze w pol-
skiej gospodarce warto$¢ maszyn nie wykorzystanych wynosi ok. 6 mld
zlotych dewizowych 8.

Trzecia cena placong za cykliczny charakter werostu jest wytworze-
nie sie wspomnianej juz filozofii kierowania nastawionej ma kryzysy,
ktore traktuje si¢ jako normalne (a nawet jedynie mozliwe) momenty
regulacji systemu. Takie podejscie wkalkulowuje niejako wszystkie
wspomniane wyzej koszty, a takze powoduje skupienie uwagi na spo-
sobach bezpiecznego rozgrywania kryzysow, a mnie na sposcbach racjo-
nalizacji systemu i usunigaia ‘przyczyn cyklicznego typu wzrostu. Ina-
czej mowige, jest to przykiad wyuczenia sie przez wiltadze
kryzysu jako sposobu regulacji bez nauczania sig
— w toku kolejnych kryzyséw — czegokolwiek no-
wego, trwalego i racjonalizujacego system.

Jak juz wspomnialam, rozwojowi gospodarczemu o charakterze cy-
klicznym towarzyszy wolniejszy wzrost stopy zyciowej niz wzrost moz-
liwy przy danych nakladach, ale bardziej zrownowazonej polityce gospo-
darczej, nie doprowadzajgcej do samodlawienia sie gospodarki i opisa-
nych wyzej decyzji nadzwyczajnych. Przy obecnym modelu rozwoju
wzrost plac (przypominam — odrézniony od wzrostu dochodu rodzin w
wyniku ekstensywnego wykorzystania czynnika pracy) odbywa sie przede
wszystkim w drodze spolecznych wymuszen (tabela 2).

Nalezy pamietaé, ze w okresach stagnacji w sferze plac (I faza cyklu)
swoisty wentyl bezpieczenstwa stanowily — obok wspomnianej juz eks-
tensywnej polityki zatrudnienia — réwniez naciski przedsiebiorstw
o ,latwy plan” (a wiec premie dla zalogi), a takze caly system rzeczy-
wistych i fikcyjnych ,nadgodzin”. Co wiecej, owe naciski i dziatania

8 Wywiad z ministrem finanséw Kisielem, ,Zycie Gospodarcze”, 6V 1978.
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Tabela 2. Wzrost plac realnych w planach i w rzeczywistoéci (dane w %)

" Dane GUS-u pordOwnane z projektami planéw gospodarczych

p — plan; rz — rzeczywistosé
19501955 | 19561960 | 1961—1965 | 19661970 | 1971—1976
p |z | p | = . p .z .p oz p
40 | 4 | 30, 20 |25, 8 | 10 | 8 | 20 | 30

* W latach 1956—1957. ** W tym 22% w latach 1971—1972.

kompensacyjne przedsiebiorstw nasilaly sie w miare zwiekszenia przez
Centrum limitéw i restrykeji placowych. Tak wiec, paradoksalnie, sfera
plac byla (i jest) sfera, gdzie wystepuje najwiecej administracyjnych
limitéw 1 gdzie istnicja najwieksze odchylenia od planu. Przykladowo,
w latach 1961-—1965 mimo iz nie wykonano planowanych podwyzek plac,
fundusz plac zostal przekroczony o 115% w drodze wymuszonych oddol-
nie pozaplanowych wyplat (wzrost zatrudnienia, nadgodziny). Zreszta
i obecnie, jak wynika z danych cytowanych we wspomnianym juz wy-
wiadzie ministra finansoéw Kisiela, fundusz plac tylko w styczniu i lu-
tym zostal bardzo znacznie przekroczony. Ow brak rzeczywistej kontroli
nad najbardziej pilnowanym przez Centrum odcinkiem polityki gospo-
darczej kaze sie zastanowi¢ nad pytaniem, w jakim sensie ,,wladze” majg
wladze. ,

Kryzysy polityczme to zreszty nie tylko podwyzki, to réwniez wysoce
demoralizujgcy substytut mechanizmu rotacji. Co wiecej, po kazdym ta-
kim kryzysie podejmowano proby reform gospodarczych. Ze wzgledu jed-
nak na kolizje dwéch logik allokacji (tej, ktérej wymagala reforma i ra-
cjonalnos¢ ekonomiczna, i przeciwnej, zwigzanej z wymuszonymi spo-
lecznie podwyzkami plac) reformy te mialy kazdorazowo niewielkie
szanse powodzenia. Tym bardziej ze, jak pamietamy, podejmowano je
w ok. 2 lata po momencie zwrotnym cyklu (kryzysie ekomomicznym),
a wiec w polowie II fazy, gdy juz zaczynaly sie pojawia¢ w gospodarce
pierwsze sygnaly tendencji centralizacyjnych i innych cech typowych
dla I fazy cyklu.

Mielismy dotychczas pie¢ punktéw zwrotnych (kryzysoéw ekonomicz-
nych) w opisanym wyzej sensie: 1953/1954, 1962/1963, 1968, 1974/1975
i obeecny rozciggniety — 1978.

Odmiennosé obecnej sytuacji polega na tym, ze caly obecny cykl jest
inny. W I fazie, szczegélnie po zmianach kadrowych w Centrum, psy-
chologiczna potrzeba sukcesu doprowadzila do znacznego rozszerzenia
planéw inwestycyjnych. Bylo to mozliwe ze wzgledu na zewnetrzne za-
silanie (kredyty) oraz wykorzystanie rezerw zgromadzonych w okresie
stagnacyjnej polityki gospodarczej poprzedniej ekipy. Rozmiar dynamiki
inwestycyjnej najlepiej ilustruje fakt, iz co rok majagtek trwaly rost
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o 20%. Wysoki byl jednak roéwnoczeSnie wskaznik petryfikacji zle
ulokowanego kapitalu, ktory (ze wzgledu na brak surowcéw, energii,
waskie gardla, wreszcie wymuszone przez dlawienie sie gospodarki re-
wizje planéw w $rodku cyklu inwestycyjnego) nie przyniost spodziewa-
nej wartosci dodatkowej.

Z kolei w II fazie cyklu nastapil spadek zaréwmno plac realnych (w
1978 r. o ok. 2,8%0 — dane GUS), jak i inwestycji (np. na rok 1979 prze-
widuje sie dalszy spadek udzialu inwestycji w podziale dochodu o ok.
11%/s). Tendencje stagnacyjne sa szczegélnie bolesnie odczuwane ze wzgle-
du na poprzednie wysokie aspiracje spoleczne i optymizm. Obecna sytua-
cja stanowi réwniez szok dla Centrum; koniecznoi¢ splaty zadluzen (ok.
22 mld dolaréw w 1980 r.) narzucila mie istniejgce dotychczas kryteria
obiektywizacji efektywnosci makladéw. Takie kryteria mie istnialy w
przesziosci, sztucznos¢ calej semantyki ekonomicznej uniemozliwia bo-
wiem, jak widzieliSmy, dokonywanie odcinkowych ocen efektywnoSei,
za$ spoteczenstwo ze wzgledu ma brak politycznych kanaléw oddolnej
kontroli nie bylo w stanie stawia¢ i egzekwowaé kryteriéow oceny dzia-
lania Centrum. Sytuacja obecna uswiadomila Centrum cala niesprawnosc
i mieracjonalno$¢ systemu gospodarczego.

Dodatkows trudnoscig (z punktu widzenia Centrum) jest niemoznosc
postluzenia sie spoleczenstwem jako amortyzatorem (wyuczylo sie ono
bowiem zachowan blokujacych).

Innym nowym elementem obecnej sytuacji jest, iz stagnacja i prak-
tyczne zamrozenie wzrostu plac realnych wystapilo przy wyjatkowo wy-
sokich zrdéznicowaniach placowych. Wedlug danych z badan prof. Mala-
nowskiego ? placa minimalna stanowi obecnie ok. 1/3 placy Sredniej, zas
rozpieto$t miedzy placa najwyzszg a najnizszg wynosi ok. 1:20. Co wiegcej,
jak wynika z danych podanych przez prof. Wesolowskiego, 10% ptlac
najwyzszych rosto w ciggu ostatnich kilku lat szybciej niz 10% plac
najnizszych. Czynnikiem frustrujgcym stat sie réwniez zréznicowany do-
step do dodatkowych przywilejow (np. w sferze zaopatrzenia). Ow dostep
(czesto pochodna wladzy) stal sie substytutem pieniedzy i dodatkowym
czynnikiem stratyfikacji spolecznej. W tej sybuacji grupy spoteczne ,,nie
strategiczne” i peryferyjne, mie mogace sie zorganizowac (ludzie starzy),
szczegolnie odczuwaja koszty opisanego wyzej modelu wzrostu 1°. Wszyst-

9 Nie publikowany referat na seminarium ZG PTS, marzec 1979.

10 Wzrost zrdéznicowan spolecznych w drugiej polowie lat siedemdziesigtych oraz
stworzenie dla wybranych, strategicznych grup spolecznych ulatwionego dostepu
do deficytowych ddébr spowcdowalo, iz grupy te pdzniej odczuty skutki braku
réwnowagi. Efektem powyiszego bylo poéiniejsze niz w innych cyklach podjecie
przez wiladze decyzji regulacyjnych. Doprowadzilo to do obserwowanego obecnie
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kie powyzsze czynniki przyozynily sie do wybuchu robotniczego protestu
w sierpniu 1980 r.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze kazda sytuacja stagnacyjna
wzmacnia pokusy ku totalizacji. Pokusy te oraz rosngce napiecia mie-
dzy aparatem politycznym i gospodarczym (gdy ten pierwszy czuje, ze
nie ma efektywnej kontroli) sprzyjaja powstawaniu koncepcji o potrzehie
polityzacji gospodarki. Zapomina si¢ przy tym, ze obecna sytuacja jest
wilasnie efektem polityzacji gospodarki doprowadzonej do skrajnosci, gdy
zlikwidowano sam mechanizm ekonomiczny (motywy i mechanizmy aku-
mulacji kapitalu na poziomie przedsigbiorstw, aktywny pienigdz, mozli-
wos¢ obiektywizacji efektywnosci nakladéw i relacji wartosci).

W warunkach stagnacji, apatii, petryfikacji struktur i zwigzanego
z tym zablokowania awansu oraz rosngcych zroéznicowan wzmacniajg sie
rowniez mity dotyczace lat pieédziesigtych (mobilizacja, otwartosé struk-
tur, egalitaryzm, ideowos$¢). Owe mity stajg si¢ waznym czynnikiem w
drugim z wymienionych na wstepie proceséw, a mianowicie w ciggu to-
talizacja — detotalizacja.

Wydaje sie, ze grupa kierujaca zdaje sobie sprawe, iz ograniczenie
swobody decyzyjnej przedsiebiorstw to takze likwidacja motywéw do
gospodarnosci i inicjatywy, ze wysoka centralizacja to rowniez grozba
bledu, wrastania w $wiat fikeji i rosngca zaleznoéé od instytucji trans-
misji (ministerstwa, zjednoczenie), ze wreszcie likwidacja samoregula-
toréw ekonomicznych prowadzi do niemozno$ci obiektywizacji ekono-
micznego sensu ponoszonych w gospodarce nakladéw.

Putapki tzw. silnej wladzy, ktora staje sie wiladza slaba, opisywal
juz Monteskiusz w Duchu praw. Prébg wyjscia (podejmowang juz w Ce-
sarstwie Inkéw) byly wysitki wladzy, aby sie samoograniczyé. I to jed-
nak — jak wszystko inne — przychodzilo jej z trudem.

Obserwowane w latach siedemdziesigtych w Polsce takie préby samo-
ograniczenia przybieraly rozne formy.

Tak wiec braki informacji Centrum decyzyjnego, ktére samo zlikwi-
dowalo sprzezenia zwrotne, prébuje sie kompensowaé przez tzw. ulom-
ny pluralizm. Polega on na tym, iz Centrum tworzy nowe instytucje
(przerézne komitety i komisje) majace odtworzyé (symulowaé niejako)
punkty widzenia i funkcje (np. réwnowage ekonomiczng), ktérych inne
formy przejawiania sie toz samo Centrum zlikwidowalo. Jest to plura-
lizm ulomny, bowiem owe instytucje, w peini zalezne od Centrum i mie

[ —

rozciggniecia si¢ sytuacji kryzysowej w czasie i niemoznosci przejscia do drugiej,
bardziej zréwnowazonej fazy cyklu. Powyzsza sytuacje wzmacnia jeszcze niesku-
tecznos¢ technik réwnowazenia (rewizje planéw inwestycyjnych) ze wzgledu na no-
wa, zalezng od importu strukture gospodarki uksztaltowang w latach siedemdzie-
sigtych.
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kontrolowane przez spoteczenstwo, wlasnie odtwarzajg, a nie reprezen-
tuja inne interesy niz interes Centrum. Wiernoé¢ owego odtwarzania jest
skazona juz w samej genezie instytucji ulomnego pluralizmu. Z kolei
sposobem na typowe dla ,silnej” wladzy lawinowe rozprzestrzenianie sie
btedu jest tendencja do stosowania odmiennych regul decyzyjnych w
réznych sferach zycia spolecznego (np. liberalna polityka zagraniczna
i sztywna wewnetrzna) i na réznych poziomach (np. duze miasto —
prowincja).

Inne wreszcie proby samoograniczenia (detotalizacji) to selektywne
stosowanie przez wladze sankcji i regut, ktére sama stworzylta. W gospo-
darce prowadzi to do sytuacji, iz wigkszos¢ decyzji podejmuje sie po-
przez odchylenie od reguly (co bylo zastrzezone pierwotnie do sytuacji
wyjatkowych). Zwieksza to oczywiscie niepewnoéé na poziomie przedsie-
biorstw. Kolejnym wyrazem detotalizacji jest podejmowanie szeregu
dzialan bez ich nazywania i odwrotnie — szeregu gestéw o znaczeniu
jedynie symbolicznym i dzialan pozornych.

Kosztem detotalizacji sg rosngce napiecia wykonawczych szczebli w
hierarchii gospodarczej i administracyjnej. Detotalizacja owa bowiem
przez swojg ,,nieoficjalnoéé¢” powoduje wzrost ryzyka urzedniczego i nie-
pewnosci tego szczebla, a takze (np. przez stosowane metody absorbcji
protestu) obniza w odczuciu owego szczebla jego status i prestiz spotecz-
ny. W rezultacie presje tego szezebla zmierzajg ku wzmocnieniu tenden-
cji totalizacyjnych. Dobrg ilustracja sa tu wypowiedzi Sredniego szcze-
bla, w ktéorych stwierdza sie, iz obecnie ,niekonsekwentna” polityka
Centrum utrudnia im prace, bo ,sprzyja rozluznieniu dyscypliny spo-
lecznej” (ankieta przeprowadzona w 1978 r.).

Powyisze presje spotykajg sie ze wspomnianymi juz mitami i re-
sentymentami, dotyczacymi otwartosci struktur i egalitaryzmu lat pieé-
dziesigtych. Nie pamieta sie przy tym, Ze szeroki awans obserwowany
w tych latach byl skutkiem nie tylko uprzemysiowienia, ale takze wzro-
stu liczebnego represyjnego panstwa. W latach 1950—1953 liczba robot-
nikéw wzrosla o 69%, za$ liczba pracownikéw umystowych o 118%. No-
stalgiom za latami pie¢dziesigtymi sprzyja rowniez, jak sie wydaje, cha-
rakterystyczna dla spoleczenstwa polskiego z jego zréinicowaniem kul-
turowym bolesno$¢ awansu spolecznego. Ci, ktérzy awansowali w latach
piec¢dziesigtych, nie majg bowiem (ze wzgledu na trudne do przekrocze-
nia w pierwszym pokoleniu awansowanych zréznicowania kodéw seman-
tycznych 1! oraz odmienne tradycje zachowan i stosunku do jezyka zwig-
zane z mitem panowania symbolicznego tzw. starej inteligencji) odczu-
cia faktycznego dopelnienia sie ich awansu. Bolesnos¢ awansu sprzyja

11 A Piotrowski, M. Zidltkowski, Zréznicowanie jezykowe a struktura
spoteczna, Warszawa 1976.
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w tej sytuacji tesknotom awansowanych do ,klasowych” kryteriow po-
czgtku lat pieédziesigtych.

Powyzszy klimat naklada sie na wspomniane wczesniej zjawisko na-
bierania przez system tozsamos$ci i parobolicznego niejako powrotu pew-
nych cech strukturalnych systemu instytucji charakterystycznych dla lat
pietdziesiatych, ktére obecnie staly sie mozliwe juz bez przemocy i bez
emocji.

Przykladowo: arbitralnie wprowadzane struktury organizacyjne i roz-
wigzanie prawne staly sig¢ obecnie mozliwe (w stopniu wiekszym niz to
sie wydawalo jeszcze w latach szesédziesigtych), bo obrosty w réznorakie
nisze prawne, system wyjatkéow i odstepstw. To ,,drugie zyocie” instytucji
nie narusza fasady i czyni funkcjonowanie systemu mozliwe bez zmiany
rozwigzan formalnych, a wiec sprzyja wrecz trwatosci owej fasady. Co
wiecej — na poziomie przedsiebiorstw wyksztalcil sie stopniowo caly
system dzialann obronnych (nadbudowa adaptacyjna), ktoéry pozwolil na
obnizenie napieé z tytulu rozwigzan formalnych i umozliwil ich skom-
pensowanie i obejs$cie. Liczba 800 000 kierownikéw w gospodarce ilu-
struje na przyklad mie tyle faktyczne zapotrzebowanie gospodarki na kie-
rownikoéw, ile tendencje do omijania limitéw placowych przez postepu-
jace rozczlonkowanie funkcjonalne struktur, a wiec mnozenie stanowisk
kierowniczych i ,,dodatkéw specjalnych”.

System rozwigzan instytucjonalnych obroést réwniez w grupy inte-
resu. Trwalo§¢ struktur to wigc réwniez trwalos¢ przywilejow, a trzeba
pamieta¢, iz co trzeci 30—40-latek (mezczyzna) w Polsce to kierownik 2.
To potencjalne strategiczne dla przeksztalcen pokolenie jest juz wigc
wprzegniete w proces petryfikacji struktur.

Likwidacja powigzan poziomych w gospodarce w ramach modelu
wprowadzonego po 1949 roku doprowadzila do stworzenia systemu, ktéry
teoretycznie nie powinien w ogéle funkcjonowaé. Jednak brak ten zostat
szybko zrekompensowany przez przejecie przez lokalne instancje poli-
tyczne funkcji koordynacji poziomej. I tutaj wiec system stal sie mozli-
wy, zas jedna z jego cech (nomenklatura) uzyskala wrecz wtdorne wzmoc-
nienie. Powyzszy (niezbedny dla gospodarki w jej obecnym ksztalcie)
mechanizm koordynacji lepiej bowiem pracuje, gdy az 80% (tak jak
obecnie) kierownikéw roéznych szczebli nalezy do PZPR, za$ ok. 62%
spolecznie pracuje w instancjach tej partii.

Gdy dodamy jeszcze, iz nadmierna (z punktu widzenia zasad teorii
organizacji i zarzadzania) centralizacja skompensowana zostala przez réz-
norakie (tolerowane, a czasem wrecz umozliwione przez wladze) gry in-
formacyjne, blokady decyzji, przetargi, odbijanie symboli itd., to do-

12 Badania M. Pohoskiego, Instytut Socjologii UW, referat nie publikowa-
ny, na seminarium ZG PTS, marzec 1979.
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strzezemy, iz trwalos¢ obecnych rozwigzan systemowych oparta jest na
skutecznosci wbudowanych w 6w system amortyzatoréw. Mowigc o na-
braniu przez system toizsamosci, mam wiec réwniez na mysli fakt,
iz obecnie iloé¢ owych amortyzatorow wydaje sie rownowazy¢ tendencje
destabilizujgce. Oczywiscie kosztem takiej stabilizacji systemu w jego
obecnym ksztalcie jest niesprawnos$¢ i wzrost zywiolowosci.

Co wiecej, przy owej nowej tozsamosci systemu te zjawiska, ktore
przyzwyczailiémy sie traktowaé jako dysfunkcje, wydajg sie by¢ wrecz
niezbedne (cho¢ oczywiscie kosztowne spolecznie). Mam tu na mysli za-
rowno dwuwladze i towarzyszaca jej korozje prawa, jak i regulacje
przez kryzysy (ktére okazuja sie jednym mozliwym sposobem regulacji).
Kolejnym przejawem nabierania nowej tozsamosci systemu jest charak-
terystyczna sytuacja samosprawdzajgcej sie przepowiedni. Zalozenia, na
ktorych w latach 1949—1954 opieraly sie techniki wladzy (apatia, wro-
gosé, a wiec potrzeba mobilizacji i kontroli), bledne w momencie ich
przyjecia, staly sie bardziej prawdziwe w rezultacie stosowania wobec
spoleczenstwa owych technik.

Takze obserwowany obecnie paraboliczny powrét werbalnej warstwy
ideologii 1 jej trwalos¢ (juz bez emocji) da sie wyjasnié¢ sytuacjg wtorne-
go wzmocnienia. Owa werbalna warstwa stanowi bowiem bezpieczng pod-
stawe zachowan stownych w ramach gier prowadzonych w systemie in-
stytucji. Co wiecej, podobnie jak struktura organizacyjna stala si¢ moz-
liwa, bo nauczono sie jg omijaé, owa sfera werbalna przetrwala, bo nau-
czono sie do miej dostosowywaé przy pomocy charakterystycznej ,,mowy
ironicznej”.

Wszystkie trzy opisane wyzej procesy dotyczg pozornie wylgcznie sfe-
ry makrospolecznej. Jednak, moim zdaniem, trudno zrozumie¢ funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa bez okreslenia, w jakiej fazie cyklu znajduje
sie cala gospodarka, czy w jakim momencie ciggu totalizacja — detotali-
zacja znajduje sie administracja.

* * *

Tekst powyzszy pisany byl przed wydarzeniami z sierpnia 1980 r.
Efektem owych wydarzen stata sie legalizacja i instytucjonalizacja no-
wej sily spoleczmej — Niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych, ktorych
obecno$¢ z pewno$cia zmodyfikuje w przysziosci przebieg opisanych
w artykule procesow.
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K R O N I K A

KOMUNIKAT O SEMINARIUM POLSKO-FRANCUSKIM
,PRZEMIANY STOSUNKOW SPOLECZNYCH W PRZEMYSLE”

W dniach 18—21 marca 1980 roku mialo miejsce w Rodzi seminarium polsko-
-francuskie poswiecone ,,Przemianom stosunkéw spolecznych w przemysle”, zorga-
nizowane przez Instytut Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego.

W seminarium udziat wzielo 8 oséb ze strony francuskiej, reprezentujgcych
trzy sSrodowiska: Lyon (4 osoby), Paryz (2 osoby) i Aix-en-Provence (2 osaoby).
oraz 20 os6b ze strony polskiej, przedstawiciele warszawskiego i 16dzkiego srodo-
wiska sacjologéw akademickich zainteresowanych socjologia przemystu. Przedsta-
wiono 14 referatéw (8 francuskich i 6 polskich).

Seminarium otworzyly referaty:

— Witolda Morawskiego (Uniwersytet Warszawski): ,Strategia narzuconej in-
dustrializacji a spoleczenstwo”,

-- Rogera Cornu (Aix-en-Provence): ,Eclatement de l'unité de production et
transformations des relations sociales” (Rozbicie jednosci produkcji a zmiany sto-
sunkdéw spolecznych),

— Piotra Tobery (Uniwersytet E6dzki): ,Problem sSrodowiska czlowieka w in-
dustrializujacym sie regionie”.

Nastepnego dnia, po wycieczce do jednego z 16dzkich zakladdéw przemyslo-
wych, referaty wyglosili:

— Sabine Erbéss — Séguin (Paryz): ,L’instance juridique et les conflits sur
I'emploi” (Regulacja prawna i konflikty na tle zatrudnienia),

— Jean Ruffier (Lyon): ,L’organisation du travail et 'automation en France”
(Organizacja pracy i automatyzacja we Francji),

— Stefania Dziecielska-Machnikowska (Uniwersytet Loédzki): ,,Praca kobiet
a rynek pracy w Polsce”.

W trzecim dniu seminarium przedstawiono nastepujace referaty:

— Henri Lasserre (Lyon): ,L’'évolution du réle et de la conscience des ingé-
nieurs dans la grande industrie lyonnaise” (Ewolucja roli i $wiadomosci inzynie-
row w wielkim przemysle lyoniskim),

— Jean Saglio (Lyon): ,,Eléments pour une analyse de l'évolution de l'autorité
scientifique dans Yentreprise industrielle” (Ewolucja wladzy naukowej w przed-
siebiorstwie przemystowym),

— Witodzimierz Pankéw (IFiS PAN): ,Zr6dla porzadku organizacyjnego”,

— Kazimierz Doktér (IFiS PAN): ,,Spoleczne tresci zarzadzania”,
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— Francois Eyraud (Aix-en-Provence): ,Structures des classifications, modes
de rémunération et construction de l'action sociale dans l’entreprise” (Struktury
klasyfikacji, sposoby wynagradzania i wzory dzialan spotecznych w przedsiebior-
stwie”).

Na zakonczenie wygloszono 3 referaty:

— Anna Buchner-Jeziorska, Jolanta Kulpinska (Uniwersytet Eédzki): ,Ksztal-
towanie hierarchii organizacyjnej — przyklad polski”.

-— Phillippe Bernoux {(Lyon: ,Economie et Humanisme’): ,Pour une réf.exion
critique sur la théorie de Fr. Herzberg (humanisation du travail) et plus générale-
ment sur la théorie des besoins et la notion de satisfaction” (O refleksje krytycz-
na na temat teorii Fr. Herzberga humanizacji pracy i bhardziej ogdlnie o teorii
potrzeb i pojeciu satysfakeciji),

— Mireille Dadoy (Paryz — CNRS) ,,Politiques et pratiques de formation pro-
fessionnelle continue dans les entreprises de lindustrie cimentiére” (Polityka
i praktyka w zakresie ksztalcenia ustawicznego w przemysle cementowym).

Spotkanie ze wzgledu na réznorodno$é prezentowanych zagadnien dalo mozli-
woéé konfrontacji przedmiotu zainteresowan i sposobdéw podejscia francuskich
i polskich socjologéw przemystu. Pozwolilo poprzez referaty i ozywiong dyskusje
na blizsze poznanie problemdéw nurtujacych socjologéw obu krajoéw i problemow
spoleczenstw przez nich badanych i opisywanych. Materialy seminarium bedg
opublikowane w Zeszytach Naukowych UL oraz ,Sociologie Sud-Est” wydawanej
w Aix-en-Provence.

Anna Buchner-Jeziorska
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S U M M A R I E S

JOLANTA KULPINSKA

THE CONCEPT OF WORK SITUATION IN THE INVESTIGATIONS
INTO SOCIAL STRUCTURE

The paper intends to characterise work situation and its role in the analysis
of the society social structure. While particular aspects of work considered in
the investigations are discussed, special attention is paid to the gap which ne-
glects work conditions as well as the role of organization. The paper points out
the usefulness of a definite approach to various elements of work situation. In
work situation all indicators of social position are most fully expressed — income,
occupational qualifications, prestige, work content, participation in power, work-
ing conditions, organizational status and the importance of organization. This
approach is specially proved with regard to the branches of industry, which
became the interesting factor of social differentiation.

BRONISEAW MORAWSKI
PROBLEMS OF THE IDENTIFICATION OF ATTITUDES TOWARDS WORK

The article covers a critical discussion on indicators that serve the identifi-
cation of attitudes towards work, which are used in Poland.

In the section titled ,,Subject Differences in Indicators”, the author lists va-
rious kinds of attitudes distinguished in sociological works on the basis of subject
differences and grouped under the name ,attitudes towards work”. At the same
time he points to problems of the adequacy of the contents of questions (indicators)
to the scope of subject references of the attitudes which a sociologist wants to
explore alongside questions of the perception of the subjects by people tested.
From this point of view he goes on to assess the indicative purposefullness of se-
parate general question {of the ,Do you enjoy your work?” type) and confronts
it with that of other methods.

The next section embraces examples of various methods, and presents, at
the same time, the varying levels of their applicability in the identification of
the direction and force of an attitude. Similarly to the previous section, greatest
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attention is paid to the method of asking separate questions of the general type,
as they are most often used by sociologists in identifying the attitudes.

The interest taken in that method is related to the hypothesis the author
puts forth in the section headlined , The Need to Verify the Indicators Applied”,
which reads: ,,A properly elaborated general question is just as good an indicator
as a test, at least as far as the continuum of the attitude provided for by the
question is concerned”. The hypothesis is supported by examples of pilot studies
in which attempt was made to define the theoretical differences in the accuracy
of different questions with the use of the ,,division force” method.

Having pointed to various shortcomings of questions cited, the author con-
cludes that it is a method encourageing ;urther empirical studies at the same
time, Also, he comes out with an alternative concept of research that would
verify the idicators used so far in a more precise way.

ANNA BUCHNER-JEZIORSKA
MOTIVATING FUNCTIONS OF EARNINGS — A SOCIOLOGICAL DISCUSSION

The article offers a review of cencepts and results of psychological and social
research concerning the motivating functions of earnings i.e. factors that determin
a worker’s satisfaction and evaluation of earnings and which eventually result
in the effects of his work.

The sociological dimension of work has two basic aspects:

1. Earnings as the main profit from work that to a certain degree meet man’s
needs connected with work, and hence in a certain way determine the effects of
work;

2. Income from work is one of the most important elements of man’s social
position and hence determines the social-occupational structure of society.

In connection with the above aspects a man’s evaluation of earnings is in-
flenced, apart from. individual and situational factors, by the inter-relation
earnings-work, and by considering earnings a decisive indicator of social po-
sition, i.e. the inter-relation between work and other elements determining man's
social position.

PIOTR BOHDZIEWICZ
WORKERS’ FINANCIAL ASPIRATIONS

The author focused attention on the issues of the stratification of the working
class according to a vertical-horizontal criterion composed of two factors: the
level of formal qualifications (based on the level of completed school education
and working experience) alongside the fact of a worker’s employment in a branch
of industry considered as traditional or advanced. Next, he formulates a thesis
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on the direct and indirect influence of the latter on the diversification of the
level of financial aspirations and attempts to verify it resorting to the resull,
of research conducted by him. It proved that there is a number of comparable
reference systems which are taken into consideration by people in defining the
levels of their financial aspirations. Undoubtedly, the economic system (real in-
comes) is one of them alongside the social system which remains closely related
to the fact of being employed in a particular industrial branch. The functioning
of the latter manifests itself in the obliging influence on the level of financial
aspirations of the social environment in a man’s place of work in the branches
of economy considered as technologically advanced and in the petrifying influence
of the social environment in traditional industrial branches.

PIOTR TOBERA
ECOLOGIC MOVEMENT IN FRANCE

In the article the author presents the essential theses of the Ecologic Move-
ment in France and discusses them against the background of activities carried
out by the French government, trade unions and political parties with a view to
protecting environment.

The author states that the so called Ecologic Movement has exposed to gene-
ral criticism the entire consumptive and productivist society and has manifested
a protest against the society being gulded by big organizations that violate the
ecologic equilibrium and pose a danger to the quality of man’s environment, at
the same time. The movement consideres itself a continuator of the political
radicalism from the time of the students’ revolt.

It is not a social movement in the narrow sense of the notion and in fact
remains a marginal one. Although it has not elaborated a positive programme for
the improvement of the society it plays a considerable role in arousing ecologic
awareness among the Frenchmen and within the political structure of contempo-
rary France.

ADAM SARAPATA
AUTOMATION — WORKERS’ HOPES AND MISGIVINGS

Five dimensions of effects of automation were analysed for 3,214 industrial
workers from fifteen countries. These were physical effort, mental and nervous
strain, job security, general job satisfaction, and chances for young workers.

The studied workers believe that the introduction of automation noticeably
changes the work situation. In all five spheres of effects of automation there
occured relatively great differences in opinions among the samples from wvarious
countries and, in many cases, also inside the national samples.

10
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The most favorable evaluations deal with the impact of automation on phy-
sical effort: the majority of workers is of the opinion that automation will de-
crease the physical effort in a job. The most unfavourable opinions on the in-
fluence of automation are related to job security and changes for young workers.
In these two areas, automation is perceived by many workers as a threat to
their interests.

The opinions of workers from non-socialist countiries are less homogeneous
than are the opinions of workers from socialist countries. Also the interpretation
of the impact of automation is more favourable among workers from socialist
countries, especially as regards job security, job satisfaction, and job prospects
for young workers.

Evaluation of the effects of automation is not related in general to the evalua-
tion of worker’s individual job facet. However, overall job satisfaction does corre-
late, in about half the samples, with the evaluated influence of automation on
general job satisfaction. Common and positive, but not necessarily strong, relation-
ships were found between the evaluation of effects of automation and a) operators’
personal experience with the introduction of new machinery, b) the level of infor-
mation received in connection with the introduction of new machinery, c¢) social
distance (relations between the workers and their supervisors), d) evaluation of
pay, and e) acceptance of technological change.

A major finding of the study is that reasons for and sources of workers’
opinions on the effects of automation are not shaped primarily at the plant level.
The most influential determinant of the perceived effects of automation is the
socio-political system,

ANNA MAJEWSKA

PREFERENCES OF VARIOUS WORK ASPECTS AND THEIR CORRELATES.
METHODS AND RESULTS OF INVESTIGATIONS INTO OCCUPATIONAL
VALUES OF THE ENGINEERS IN MACHINE INDUSTRY

In the paper the following problems are discussed:

1) theoretical problems concerning the value of various aspects of occupation
for every worker;

2) methodological problems of the investigations mentioned in the title;

3) description of the investigation method applied by the author in regard to
the engineers;

4) the most important investigation results.

The variable deferentiating preferences most strongly appeared to be the po-
gition in the management. Socio-demographie characteristics and even the content
of work appeared to be less important. At the same time the engineers under
investigation are to a greater extent professionally oriented than interested in
managing and organizing.



SUMMARIES 147

JADWIGA STANISZKIS

THE SYSTEMIC DETERMINANTS OF INDUSTRIAL ENTERPRISE
FUNCTIONING IN POLAND

The paper analyses the causes and course of three processes in the socio-
economic macro-system which determine the functioning of an industrial enter-
prise in contemporary Poland. The processes are as follows:

economic and political cycles,

the process of totalization and detotalization,

the stabilization of the system identity.

The originality of the authors approach consists in treating crises as moments
of particular regulations in the system on the one hand and on the other in an
attempt to reveal the endogenic character of the three processes mentioned above.



