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OD REDAKCJI

Prezentowany zeszyt Przeglgdu Socjologicznego jest po§wigcony roznym inter-
pretacjom polskiej odmiany kapitalizmu. W szczegolnosci interesuje nas zalez-
no$¢ miedzy gospodarka kapitalistyczng a przemianami ustrojowymi po 1989
roku. Jerzy Stachowiak analizuje oryginalna propozycje teoretyczna pod hastem
,nowego ducha kapitalizmu” autorstwa Luca Boltanskiego i Eve Chiapello.
Krzysztof Jasiecki omawia rézne praktyki wspolczesnego kapitalizmu jako tto
transformacji. Z kolei Adam Mrozowicki pokazuje perspektywe krytyki rynku
oraz spoteczne nan reakcje. Autor zwraca uwage na powszechno$¢ strategii indy-
widualistycznych i nowe przejawy reakcji zbiorowej w postaci zwiazkowej lub
narodowej. Natomiast Piotr Michon analizuje ukierunkowanie polityki spotecznej
wobec dzieci na przygotowanie ich do dorostego zycia w warunkach konkurencji,
czemu towarzyszy niedocenianie dziecinstwa jako samodzielnego etapu zycia.
Jednym z waznych aspektow polskiego kapitalizmu jest tzw. szara strefa, tzn.
funkcjonowanie przedsigbiorstw i zatrudnienia poza legalnymi formami. Przed-
stawione przez Anng Baczko-Dombi i Anng¢ Giz¢ wyniki badan wskazuja na
spoteczne ramy i skutki szarej strefy oraz na jej wewnetrzna strukturg i miejsce
w porzadku spotecznym.

W artykutach ukazujemy cechy charakterystyczne kapitalizmu nie tyle jako
systemu gospodarczego, ile raczej jako skomplikowanego systemu spoteczno-
-kulturowego. Socjologiczne interpretacje sa tu oczywiscie czastkowe, a debata
nad nimi jest otwarta.

W dziale ,,Wokot ksiazek” publikujemy dwa zestawy tekstow: polemike Bar-
tosza Miki i Marty Bucholc, dotyczaca w duzej mierze koncepcji Maksa Webera
i jej zastosowania w ksigzce Marty Bucholc Konserwatywna utopia kapitali-
zmu, oraz eseje Aleksandra Manterysa i Juliusza Gardawskiego na temat pracy
zbiorowej pod redakcja Marii Jarosz pt. Polska europejska czy narodowa? Tom
dopehia recenzja ksiazki pod redakcja Kazimiery Wodz pt. Zapomniane miejsca,
zapomniani ludzie, po$wigconej przemianom kulturowym na Slasku w zwiazku
ze znaczng dezindustralizacja i restrukturyzacja gospodarki tego regionu.






JERZY STACHOWIAK
Uniwersytet Lodzki*

O KONCEPCJI NOWEGO DUCHA KAPITALIZMU
W UJECIU LUCA BOLTANSKIEGO I EVE CHIAPELLO

Streszczenie

Artykul omawia i poddaje krytycznej ocenie koncepcjg nowego ducha kapi-
talizmu wedtug Luca Boltanskiego i Eve Chiapello. Wkrétce po publikacji
ksiazka Le nouvel esprit du capitalisme [1999] stata si¢ jednym z najbar-
dziej wyraznych punktéw na mapie studiow nad kulturowymi przemianami
kapitalizmu 1 zwrocita uwage socjologow w niemal catej Europie. Jednak
w polskiej literaturze wigkszos¢ prac socjologicznych, takze tych, ktore
wprost nawiazuja do problematyki ducha kapitalizmu, nawet nie odnotowuje
tego monumentalnego opracowania. Aby cho¢ czgsciowo uzupehic te luke,
niniejszy tekst wprowadza do lektury Le nouvel esprit du capitalisme. Zre-
konstruowany zostaje teoretyczny i metodologiczny rdzen tej pracy, lezaca
u jego koncepcyjnych podstaw wizja zwiazku migdzy krytyka a ideologia
oraz fazowe ujecie historycznych przemian ducha kapitalizmu.

Stowa kluczowe: nowy duch kapitalizmu, Luc Boltanski, Eve Chiapello,
teoria spoteczna, komunikowanie publiczne

WSTEP

Celem niniejszego tekstu jest prezentacja i dyskusja z koncepcja nowego ducha
kapitalizmu. Zostata ona wytozona w pracy Le nouvel esprit du capitalisme Luca
Boltanskiego i Eve Chiapello [1999], w ktérej na przykladzie Francji autorzy
opisuja przeobrazenia kultury gospodarczej przede wszystkim drugiej potowy

*  Mgr, Zaktad Badan Komunikacji Spotecznej, Instytut Socjologii, Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny, e-mail: jerzy.stachowiak@uni.lodz.pl



10 JERZY STACHOWIAK

XX wieku. Na polskim gruncie Le nouvel esprit... jest praca mato znana, co ma
zwiazek zardwno z nielicznymi publikacjami polskich autoréw na temat nowego
ducha kapitalizmu, jak i ograniczona liczba polskich ttumaczen prac Boltanskiego
i Chiapello. Inaczej jest w literaturze obcojgzycznej.

Majac nadziej¢ na ozywienie socjologicznej dyskusji wokot Le nouvel
esprit..., uwagi na temat tej pracy utozone sa wedtug nastgpujacego porzadku.
Najpierw wskazane zostaja glowne powody, dla ktorych Boltanski i Chiapello
wywotali tak duze zainteresowanie w europejskim srodowisku socjologicznym.
Nastgpnie omowiona zostaje podstawowa teza Le nouvel esprit... dotyczaca dia-
lektycznego oddziatywania na siebie kultury kapitalizmu i wymierzonych w nia
glosow krytycznych. W odniesieniu do tego watku, zarysowana zostaje takze ty-
pologia czterech odmian krytyki, ktorymi Boltanski i Chiapello si¢ zajmuja. Dalej
zaprezentowany zostaje filar Le nouvel esprit..., czyli koncepcja tak zwanego
cité projektu oraz historycznych przemian ducha kapitalizmu. Wyjasniona zostaje
takze relacja migdzy nowym duchem kapitalizmu a pojgciem ideologii. Z uwagi
na to, ze mimo znacznego Swiatowego zainteresowania Le nouvel esprit... polska
literatura socjologiczna milczy na temat tej pracy, na koniec podanych zostaje
kilka uwag na temat mozliwos$ci odniesienia Le nouvel esprit... do kontekstu
polskiej kultury gospodarowania.

W kregach zachodnioeuropejskich ksiazka Boltanskiego i Chiapello zdo-
byta szeroka popularno$¢ jak mato ktora praca z dziedziny nauk spotecznych.
Wkrotce po ukazaniu sig, spotkata si¢ z zywym i szerokim odzewem: w samej
Francji i poza nia, w gronie badaczy spotecznych i dziennikarzy, w otoczeniu
naukowym i wsérdd aktywistow. Do dzi$ dyskutuje si¢ zard6wno oferowane w Le
nouvel esprit... spojrzenie na historyczne przemiany kultury gospodarowania,
zastosowang przez Boltanskiego i Chiapello metodologi¢ badawcza, jak i wnioski
ptynace z ich analiz.

Mozna wstegpnie wskaza¢ przynajmniej trzy powody skupienia uwagi na tej
rozbudowanej, a przy tym w pewnym sensie nieprzystepnej pracy. Kazdy z nich
jest czgsciowo odpowiedzialny zarowno za pochlebne, jak i polemiczne reakcje
na t¢ ksiazke. Pierwszy to ambicja Boltanskiego i Chiapello do zbudowania ob-
szernego traktatu — teoretycznej calosci majacej wyczerpujaco taczy¢ szczegotowe
watki analityczne z historycznymi uogoélnieniami oraz nowe obszary badawcze
z kategoriami pojgciowymi znanymi z poprzednich prac autoréw. Trudno zna-
lez¢ komentarz do Le nouvel esprit..., ktory nie wskazywatby — z podziwem lub
z przekasem — na obszernos¢ tej pracy (w drugim francuskim wydaniu to prawie
tysiac stron). ROwnie czgsto mowi si¢ o specyfice jezyka analitycznego — dla
jednych nazbyt hermetycznego, dla innych godnego prawdziwego opus magnum.
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Wspomina si¢ takze o pojeciowym, typologicznym i ogdlnoteoretycznym roz-
machu Le nouvel esprit... (przez krytykow traktowanym nieraz jako przesadny).
Ponadto Boltanski i Chiapello nie stawiaja pytan po to, aby pozostawic je bez
odpowiedzi, nie zastawiaja na czytelnika koncepcyjnych putapek, a swoje gtdéwne
tezy wykladaja wprost. Wszystkie te cechy sprawiaja, ze Le nouvel esprit... jest
powaznym oparciem dla zwolennikéw tego typu teoretyczno-metodologicznego
nastawienia, ale i do pewnego stopnia tatwym celem dla krytykow.

Drugi powod skupiania uwagi na Le nouvel esprit... zwiazany jest z zawarta
w tej pracy oferta rozbudowanej i krytycznej perspektywy na biezace stadium
kultury i dyskursu elit zarzadzania. Zdaniem Boltanskiego i Chiapello w la-
tach 80. XX wieku wyksztalcita si¢ nowa formuta kultury kapitalizmu. Wyraza
si¢ ona zarowno w sferze dyskursu jak i w sferze pozadyskursowej. W pierwszej
pojawiaja si¢ nowe wzorce komunikacyjne wyrazajace eksperckie zalecenia na
temat harmonizowania nowoczesnej przedsigbiorczosci z postgpowaniem jed-
nostek o pozadanych cechach osobowos$ciowych. Podstawowe znaczenie maja
tu takie hasta jak: ,,aktywnos$¢”, ,,projekt”, ,,adaptacja”, ,,elastycznos¢”, ,.sie-
ciowos¢”, ,.kreatywno$¢”, ,,zatrudnialnos¢” czy ,,mobilno$¢”. W drugiej sferze
znajduja si¢ specyficzne dla wspotczesnego kapitalizmu sposoby ksztattowania
oczekiwanych postaw indywidualnych (domaganie si¢ przejawiania inicjatywy,
wymuszanie myslenia projektowego, oczekiwanie brania ryzyka i odpowiedzial-
nosci na siebie), metody koordynowania dziatan kolektywnych (praca w matych
zespotach, unikanie podkreslania roznic statusowych migdzy pracownikami,
stosowania tzw. migkkich technik wplywu), a takze zmiany technologicznych
narzedzi pracy (technologie cyfrowe, praca zdalna).

Autorzy przekonuja, ze idace w tym kierunku przemiany kapitalizmu do-
prowadzily do wybicia intelektualnego orgza z rak jego krytykow atakujacych
szkody wyrzadzane przez kapitalizm szeroko rozumianemu zyciu spotecznemu.
Ambicja Le nouvel esprit... jest diagnoza tego historycznego procesu i sformuto-
wanie na niego teoretycznej odpowiedzi. W tym wzgledzie Le nouvel esprit... nie
ma w pehi prekursorskiego charakteru — cho¢ odnosi si¢ gtéwnie do kontekstu
francuskiego, to podobne zjawiska w krajach zachodniego kapitalizmu tematy-
zowali takze inni badacze — glownie z krajow anglosaskich i skandynawskich.

Gdy od lat 70. 1 80. XX wieku zaznaczyt si¢ wzrost znaczenia neoliberalizmu
w obszarze gospodarczym i politycznym, pojawity si¢ nowe formy przeptywu
$wiatowego kapitatu, nasilita si¢ promocja postaw menedzerskich w wielu sfe-
rach zycia zawodowego i1 prywatnego, wtedy tez zaczgly ukazywac sig takze
badania problematyzujace te procesy. Migdzy innymi w nurcie tak zwanych
krytycznych studiow nad zarzadzaniem — badan czerpiacych gtéwnie ze szkoty
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frankfurckiej — podjgto prace migdzy innymi nad nowoczesnymi koncepcjami
elastycznego i zadaniowego kierowania ludzmi, ktore obok obietnic upodmioto-
wienia pracownikow i obywateli, niosa ze soba nowe i subtelne sposoby kontroli
spotecznej. Analizowano takze przeksztatcenia praktyk dyskursowych, dzigki
ktoérym i guru zarzadzania, i przeci¢tni menedzerowie obwieszczali nastanie
nowej — lepszej — ery etycznego kapitalizmu majacego rzekomo zastapi¢ dehu-
manizujace biurokracje epoki przemyslowej. Boltanski i Chiapello w ogole nie
odnotowuja tych badan, a z kolei badacze z krggu anglosaskiego przez dlugi czas
ignorowali prace Francuzow. W efekcie, dla duzej czg$ci srodowiska francusko-
jezycznego, Le nouvel esprit... to potgzny i ozywczy wklad w problematyzacje
przemian kapitalizmu, a dla innych jest to praca wymagajaca znalezienia dla niej
odpowiedniego miejsca w szeregu.

Trzeci i najbardziej ztozony powod dotyczy zakorzenienia Le nouvel esprit...
w tradycji badan nad kulturg kapitalizmu oraz miejsca Boltanskiego we francu-
skiej socjologii. Ot6z Boltanski i Chiapello w oczywisty sposob nawigzuja do
klasycznej idei ducha kapitalizmu. Zwiazek ksiazki Boltanskiego i Chiapello
z publikacjami Maxa Webera [2010] czy Wernera Sombarta [1915] jest jednak
nieoczywisty. Wydawatoby sig, ze bezposrednia inspiracja jest tu pojgcie ,,ducha
kapitalizmu” w rozumieniu wprowadzonym przez Maxa Webera, jednak Boltanski
i Chiapello do wlasnych badan przenosza z niego niewiele. Autorzy francuscy nie
zajmuja si¢ wptywem praktyk i wyobrazen religijnych na zycie gospodarcze, ale
moralnymi powodami angazowania si¢ jednostek w dziatalno$¢ kapitalistyczna,
ktorych sam system ekonomiczny jest pozbawiony. Jest to rozumienie dalece
rozne od zrodtowego znaczenia ducha kapitalizmu. W mysli spotecznej koncepcja
ta traktowana jest jako kanon socjologii religii, w tym badan nad etycznie ugrun-
towanymi stylami zycia przedsigbiorcow danego czasu i miejsca. Do pewnego
stopnia Boltanski i Chiapello doprowadzaja do nieporozumienia, poniewaz ich
zastosowanie tytutowego terminu ma z Webera Etykq protestanckq a duchem
kapitalizmu mato wspolnego. Najwazniejsza jednak cecha wspdlna obu prac
jest prezentowanie kolejnych odmian ducha kapitalizmu jako rozumianych po
weberowsku typow idealnych.

Podobnie jak Weber, Boltanski i Chiapello traktuja zwiazek migdzy kapita-
lizmem i jego duchem jako nierozerwalny, cho¢ inaczej i gdzie indziej niz ich
poprzednik poszukuja sily spajajacej. Z jednej strony chodzi tu o ograniczajaca
rolg ducha wobec proceséw gospodarowania, sprowadzajaca te ostatnie do mo-
ralnie akceptowalnych i wythumaczalnych pouczen [Weber 2010: 35]. Z drugiej
za$, przemiany ducha kapitalizmu okreslane sa zdaniem Boltanskiego i Chiapello
przez katalizujace je formy krytyki. Weber nie zajmuje si¢ krytyka kapitalizmu
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jako elementem procesu transformacji ducha kapitalizmu. Opisuje on natomiast
miedzy innymi wzajemne zwalczanie sig¢ sojuszniczego wobec wladzy panstwo-
wej 1 koscielnej przemyshu wielkokapitalistycznego i pogardliwie nazywanych
przezen nosicielami ,,ducha sklepikarskiego” purytanow mieszczanskich, hotu-
biacych indywidualne zdolnosci i inicjatywe [Weber 1984: 107]. Z kolei w pra-
cy Boltanskiego i Chiapello problem wewngtrzkapitalistycznych tar¢ miedzy
zwolennikami réznych formut gospodarowania nie jest w ogole podjety, a ze
wzgledu na koncepcjg¢ historycznego nastgpowania po sobie kolejnych trzech
(i tylko trzech) duchow kapitalizmu problem ten w ogdle nie moze si¢ pojawic.

Boltanski i Chiapello staraja si¢ takze odnie$¢ swoja pracg do drugiego
z klasykow badan nad duchem kapitalizmu — Wernera Sombarta [1915]. Autorzy
przyjmuja, ze w odroznieniu od Webera, badajacego gltownie etyke pracy, Sombart
rekonstruowat histori¢ prowadzaca do wytworzenia si¢ specyficznego wzorca
,rekina biznesu” [Boltanski, Chiapello 1999: 42—44, 668]. Choc¢ jest to stanowisko
dyskusyjne, to jego przyjgcie zblizatoby tematycznie Le nouvel esprit... raczej
do Der Bourgeois niz Etyki protestanckiej. Przy blizszym przyjrzeniu si¢ fazowej
koncepcji zmian kapitalizmu oferowanej przez Boltanskiego i Chiapello okazuje
si¢ jednak, ze rOwniez tutaj podobienstwa sa tylko czgsciowe.

Warto zauwazyc¢, ze jakkolwiek Le nouvel esprit... ma niewiele wspolnego
zardwno z socjologia religii, jak i ze ,,szkotq historyczng”, to jednak watkiem
faczacym wszystkie trzy publikacje jest dobor zrodet tre§ciowo zorientowanych
na instruktaz w zakresie pozadanego gospodarowania: u Webera punktem wyj-
$cia jest m.in. Benjamina Franklina Advice to a Young Tradesman, Written by
an Old One, Sombart zaglebia si¢ w histori¢ ducha kapitalizmu, siggajac m.in.
do pracy Leona Alberto Albertiego On the Government of a Family, a Boltanski
i Chiapello bazuja na wspotczesnych ksiazkach i tekstach z czasopism poswigco-
nych kierowaniu ludzmi w przedsigbiorstwie. Podstawe ich analiz stanowia dwa
korpusy materiatow przeznaczonych dla menedzerow —jeden z lat 60. XX wieku
(60 tekstow), drugi z lat 90. XX wieku (66 tekstow).

Osobnym zrodtem teoretycznego wptywu na Le nouvel esprit... staty sig prace
Alberta Hirschmana [1997]. Hirschman omawia historyczno-kulturowa przemiang
znaczenia przypisywanego praktykom bogacenia sig, w toku ktorej dziatanie dla
korzysci finansowej przestawato by¢ wytacznie kojarzone z moralnie i religijnie
nagannymi namigtnosciami — chciwoscia i skapstwem. Od renesansu osig tej
transformacji byto poszukiwanie na gruncie teorii panstwa sposobow takiego
udoskonalenia sztuki rzadzenia podmiotami dziatajacymi dla zysku, aby w celu
ich kontroli nie trzeba bylo odwotywac si¢ do przymusu, represji i ttumienia zadzy
bogactwa. Hirschman stara si¢ pokazac, w jaki sposob z czasem opracowywano
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kolejne koncepcje majace doprowadzi¢ do ujarzmienia religijnie karygodnych
i politycznie niebezpiecznych egoistycznych ,,namigtnosci” oraz przetransformo-
wania ich w produktywna i stuzaca wtadzy kategorig ,,interesu”. W toku historii
intelektualnej zachodu wagi nabrata politycznie umotywowana reinterpretacja
i jednoczes$nie dowarto§ciowanie kapitalistycznej pracy dla pienigdzy jako ak-
tywnosci korzystnej kolektywnie oraz r¢kojmi panowania nad laicyzujacymi si¢
spoteczenstwami. W teorii polityki zaczgto przeciwstawia¢ namigtnosci ludzi
ich interesom oraz opisywa¢ mozliwos¢ produktywnego przetworzenia jednych
w drugie. Kiedy poczatkowe rozumienie ,,interesow’ jako wszelkich osobistych
zamierzen wymagajacych namyshu i kalkulacji zawezyto si¢ do pozytywnie
rozumianego zarabiania pieni¢dzy (interesu materialnego), dostrzezono pozytki
z przewidywalnos$ci rozumnego ,,umitowania korzysci”. Ostatecznie ,,rzadzenie
przez interes” okazalo si¢ wyjatkowo uzyteczna formuta panowania, postulujaca
komplementarno$¢ postgpowania obywateli dbajacych o swoje interesy i dziatan
panstwa zabiegajacego o dobro wspdlne [Hirschman 1997: 21-63].

Mimo oczywistych zwiazkow z autorami klasycznymi, znacznie blizej Bol-
tanskiemu 1 Chiapello do autoréw bardziej wspolczesnych. Przede wszystkim
najwigksze znaczenie ma tu tradycja socjologii francuskiej zwiazanej z Pierrem
Bourdieu, ktérego Boltanski jest uczniem, bytym wspotpracownikiem [Boltanski,
Bourdieu 2008], ale i krytykiem. Z jednej strony Bourdieu takze sygnalizowat
problematyczny charakter retoryki wspotczesnego kapitalizmu, towarzyszacego
globalizacji i rozwojowi neoliberalizmu [Bourdieu, Wacquant 2001]. Z drugiej
za$, Boltanski nie podziela spojrzenia Bourdieu na problem prawomocnej krytyki
spolecznej jako aktywnos$ci wytacznie akademickiej oraz nastawionej na demisty-
fikacjg strukturalnych i ponadjednostkowych ograniczen dziatan indywidualnych.
Boltanski od lat rozwija wlasna koncepcj¢ krytyki [1990a] i wraz z Chiapello
wprowadza ja do wspolnej ksiazki.

Le nouvel esprit... to przede wszystkim kontynuacja wczesniejszych prac
kregu Boltanskiego. Dazenie do kompilacji nowej problematyki z wczes$niej opra-
cowanym systemem teoretyczno-metodologicznym, wyrastajacym szczegolnie
z De la justification. Les economies de la grandeur [Boltanski, Thévenot 1991;
por. Boltanski 1990b; Boltanski, Thévenot 1999] oraz Artists versus managers
[Chiapello 1998], okresla zasadniczy rys Le nouvel esprit... Boltanski i Chiapello
przypominaja wiele watkéw z ich wezeséniejszych prac, co $wiadczy o cennym
nawiazywaniu do zgromadzonego juz dorobku, ale i prowadzi do zamknigcia
nowej problematyki w starych ramach. Te ramy to przede wszystkim opisywany
przez Boltanskiego program tzw. socjologii praktyk krytycznych [por. Boltanski
1990a; 2013].
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Warto tez wspomniec, ze Le nouvel esprit... posiada tresciowe punkty wspolne
z innymi powstajacymi w podobnym czasie badaniami dotyczacymi zblizonych
procesoOw kulturowych. Mozna wskaza¢ m.in. nurt kontynuujacy prace nad
tym, co Michel Foucault [1991, 2010] nazwat ,,rzadomys$lnoscia”, czyli szeroko
pojeta sztuka rzadzenia [Rose 1998, 2004; Miller, Rose 1990; Rose, O’Malley,
Valverde 2006; Lemke 2001; Gordon 1991; Czyzewski 2009, 2010]. Duza czgs¢
tzw. governmentality studies zajmuje si¢ sposobami i efektami wspotczesnego
domagania si¢ podmiotoéw odpowiadajacych wymogom ,,elastycznosci”, ,.kre-
atywnosci” i ,,aktywnosci”.

Z dyskursem wspotczesnego kapitalizmu zwigzane jest takze zjawisko pro-
sumpcji [Ritzer, Jurgenson 2010; Toffler 1985] oznaczajace integrowanie rol
producenta i konsumenta, bedace przeniesieniem na nabywcow czg$ci pracy
zwiazanej z produkcja dobr. U niektérych badaczy prosumpcja pojmowana jest
wylacznie deskryptywnie — sama proba wyjscia poza opisowe nastawienie badan
prosumpcji jest odrzucana w przekonaniu, znamiennym w $wietle koncepcji
Boltanskiego i Chiapello, o ideologicznym (w tradycyjnym sensie) charakterze
samej krytyki [Siuda 2012: 38]. Kapitalizm prosumpcyjny bywa jednak rowniez
przedmiotem ostrego sprzeciwu, np. w tekstach bazujacych si¢ na mysli Gram-
sciego [Comor 2010].

W relacji rodzinnego podobienstwa z koncepcja nowego ducha kapitalizmu
pozostaja takze: koncepcja kapitalizmu emocjonalnego wedtug Evy Illouz [2008;
2010], cho¢ w jej pracach mowa jest raczej o duchu korporacji i etyce komunika-
cyjnej; idea pracy niematerialnej omawiana zarowno w tekstach Michaela Hardta
i Antonio Negriego [2005], jak i Maurizio Lazzarato [1997; 2010]; przeformuto-
wanie Harry’ego Brevermana tezy o dekwalifikacji (deskilling thesis) dokonane
przez Richarda Sennetta, rowniez zainteresowanego ,,nowym kapitalizmem”
[Sennett 2006; 2010; por. Alvesson 1987]. Migdzy innymi za posrednictwem
Chiapello, tematyka Le nouvel esprit... koresponduje z Krytyczna Analizg Dys-
kursu (KAD) reprezentowana m.in. przez Normana Fairclougha [1989; 2002;
2004]. Tu termin ,,nowy duch kapitalizmu” bywa stosowany wymiennie z ,,no-
wym kapitalizmem”. Wzajemne powiazania poszczegolnych optyk badawczych
zacie$niaja si¢ takze bez posrednictwa koncepcji ducha kapitalizmu. Na przyktad
[louz kompiluje pojgcie kapitalizmu emocjonalnego z idea terapeutyzacji i wprost
nawiazuje do prac Foucaulta, a w krytycznych studiach nad zarzadzaniem sigga
si¢ po takie neologizmy jak managementality (spajajace stowa governmentality
1 management).
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OGOLNA TEZA LE NOUVEL ESPRIT...

Z zasadniczym tokiem rozumowania i specyfika badan Boltanskiego i Chiapello
mozna zapozna¢ si¢ w kilku kolejno wydanych pracach objasniajacych koncepcje
nowego ducha kapitalizmu. Jako pierwsza ukazata si¢ w 1999 r. sama ksiazka Le
nouvel esprit du capitalisme. Trzy lata pozniej Chiapello i Fairclough zaprezen-
towali teorig i badania dotyczace nowego ducha kapitalizmu w Understanding
the New Management Ideology [Chiapello, Fairclough 2002]. Dwa inne teksty
— artykuly The New Spirit of Capitalism autorstwa Boltanskiego i Chiapello
[2005a] oraz The Role of Criticism in the Dynamics of Capitalism. Social Cri-
ticism versus Artistic Criticism opublikowany w ksiazce Worlds of Capitalism
[2005b] — zawierajace fragmenty treSciowo i formalnie identyczne w poréwnaniu
z tekstem trzy lata starszym, ukazuja teoretyczna podstawe pracy z 1999 roku.
W 2008 r. wydano polskie thumaczenie artykutu Chiapello i Fairclougha [2008].

W mysl glownej tezy Le nouvel esprit..., w wyniku dialektycznej relacji mig-
dzy kapitalizmem (teza) a dazacymi do podwazenia jego zasadnos$ci stanowiskami
krytycznymi (antyteza) dochodzi do fundamentalnych przeksztatcen kultury
gospodarowania. Podstawowa cecha tego historycznego oddziatywania przeci-
wienstw jest przyswajanie przez kapitalizm czesci nieprzychylnych mu gloséw
1 w ten sposob przeksztalcanie si¢ w nowa postaé (synteza). Osia tego procesu,
opisywana przez Boltanskiego i Chiapello na przyktadach, jest neutralizowanie
przez kapitalizm wymierzonych w siebie niektorych gtosow kontestatorskich,
przetwarzanie ich, a nast¢pnie postugiwanie si¢ nimi dla wlasnej korzysci.
W efekcie, na kazdym etapie przemian kapitalizmu powstaje odpowiadajacy mu
duch, rozumiany jako ideologia, ktéra uzasadnia zaangazowanie w kapitalizm
1 przedstawia je jako atrakcyjne [Boltanski, Chiapello 2005a: 162].

Boltanski i Chiapello twierdza, ze ostatnia faza dialektycznego procesu
wzajemnego odnoszenia si¢ do siebie kapitalizmu i jego krytyki osiagngta punkt
kulminacyjny na przetomie lat 60. i 70. XX wieku — w okresie wzmozonych
protestow skierowanych przeciw tradycyjnym podziatom spotecznym, w czasie
walki z przejawami dyskryminacji klasowych, rasowych i seksualnych oraz
w momencie nasilonych dziatan antywojennych i antytotalitarnych. Wtedy tez, na
fali antykapitalistycznych rozruchdéw organizowanych przez zwiazki zawodowe,
zaczeto formulowac antysystemowe i kontrkulturowe w swojej wymowie zarzuty
wobec 06wczesnego status quo. Uskarzano si¢ miedzy innymi na ograniczanie
przez system spoteczny indywidualnej wolnosci w decydowaniu o sobie, dopo-
minano si¢ zwigkszenia autonomii i elastyczno$ci pracy w zbiurokratyzowanych
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instytucjach oraz zadano przekazania przez polityczne i gospodarcze elity wigk-
szej wladzy zwyklym obywatelom i pracownikom [Berman 1996: 7-17].

Boltanski i Chiapello przekonuja, ze kapitalizm byt w stanie wygasi¢ znaczna
czg$¢ impetu tych rewolucyjnych postulatow, a nastgpnie skutecznie rozbroi¢
swoich krytykow z argumentacyjnego orgza. Zadeklarowal wtaczenie naczelnych
postulatow swoich oponentow do gtownego nurtu przeobrazen gospodarczych
oraz rozwinal metody koordynacji dziatan zbiorowych, ktore miaty czyni¢ za-
dos$¢ oczekiwaniom Oowczesnych rewolucjonistow. Warto takze zauwazy¢, ze
w ramach nowego ducha kapitalizmu — a w szerszej perspektywie takze nowego
porzadku uzasadniania uruchamianego takze poza sfera wasko pojgtego gospo-
darowania — jest czyms$ naturalnym, ze wspotczesna kultura przedsigbiorczosci
daje szanse na ,,rozwdj osobisty”, stawia na ludzi ,,aktywnych” i ,.kreatywnych”,
jestpelna ,,wyzwan” i szans na ,,innowacyjne projekty”, promuje ,,elastycznosc”
i kontakty ,,sieciowe”, oferuje pracg jako realizacj¢ indywidualnych ,,pasji”, a jej
»~hajcenniejszym zasobem sa ludzie”. Autorzy argumentuja, ze w efekcie, od lat
80. XX w. otwarty opor przeciw kapitalizmowi zaczat stabna¢ (na przyktad ze
strony tracacych na znaczeniu zwiazkow zawodowych), a nowy duch stat si¢ do
konca lat 90. ideologia niekontestowana.

OBURZENIE I KRYTYKA

Przekonanie Boltanskiego i Chiapello o rozbrajaniu przez kapitalizm wymierzo-
nej w siebie krytyki przyciagnglo uwage komentatorow i recenzentow Le nouvel
esprit... 1jednocze$nie podzielito ich w ocenach tej pracy. Dla jednych Boltanski
i Chiapello oferuja teze oryginalng i rzucajaca nowe $wiatto na wspotczesna
kulture kapitalizmu, a dla innych jest ona albo dyskusyjna, albo nie w petni
nowatorska. Aby moc ustosunkowac si¢ do tych rozbieznosci potrzebne bedzie
jednak ustalenie, do jakich rodzajow krytyki Boltanski i Chiapello si¢ odnosza.

Wychodza oni z zalozenia, ze wszelka krytyka — takze dotyczaca kapita-
lizmu — wzrasta etapami. Najpierw potrzebne jest jakie$ przykre lub dotkliwe
doswiadczenie (indywidualne lub zbiorowe) stanowiace Zrodto oburzenia'. Z tego

' Dzi$ mowienie o oburzaniu sig¢ niesie ze soba dodatkowe i nieplanowane przez Boltan-

skiego i Chiapello konotacje. Zwiazane sa one z szeroka fala globalnych protestow spotecznych
z lat 2010-2012, organizowanych przez takie srodowiska jak Ruch Oburzonych czy Occupy Wall
Street oraz z dramatycznymi zamieszkami w Grecji. Protesty te byly odpowiedzia migdzy innymi
na konsekwencje $wiatowego kryzysu finansowego datowanego od 2007 roku i na wprowadzane
przez $wiatowe elity gospodarcze i polityczne dlugoterminowych strategii zapobiezenia mu. W tym
czasie takze mowiono o oburzaniu sig, ale nie w nawiazaniu do Le nouvel esprit..., ale do niezwykle
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wstgpnego, emotywnego stadium, oburzenie moze przeksztatci¢ si¢ w forme
bardziej ztozona, argumentacyjnie i retorycznie rozbudowana, zdolng podjac
ideologiczna (rozumiang zgodnie z ujgciem Boltanskiego i Chiapello, patrz ni-
zej) walke oraz, przez powotanie si¢ na okreslona koncepcj¢ dobra wspolnego,
aspirowa¢ do uniwersalizacji swoich normatywnych roszczen. Kiedy Boltanski
i Chiapello twierdza, ze kapitalizm obezwtadnit skierowana w niego krytyke, to
przekonuja, iz doszto do zatamowania drogi od stadium poczatkowego do roz-
winigtego. Mimo Ze potencjal oburzania si¢ moze by¢ stale obecny, szczegdlnie
w mlodym pokoleniu, krytyka refleksyjna (teoretyczna i umocowana argumenta-
cyjnie) znajduje si¢ w stanie dekompozycji [Boltanski, Chiapello 1999: 81-82].

Mozna za autorami wskazac cztery rodzaje Zrodel oburzenia wobec kapitali-
zmu. Zwigzane sa one z upatrywaniem w kapitalizmie przyczyn, kolejno: a) od-
czarowania (/e désenchantement®) zycia spotecznego i odebrania mu charakteru
autentycznosci; b) opresji natozonej na ludzka autonomig, kreatywnos$¢ i wolnos¢;
¢) biedy i nierownosci spotecznych; d) oportunizmu i egoizmu. Pierwsze dwa
zrodla oburzenia wyznaczaja zakres krytyki artystycznej, pozostate — krytyki
spotecznej.

Krytyka artystyczna potgpia przede wszystkim ekspansywne urynkowienie
oraz standaryzacj¢ pracy i produkcji, prowadzace do zaprzepaszczenia zmyshu
pigkna i wyczulenia na warto$ci. Wymuszanie nieustannej pogoni za zyskiem
przeciwstawiane jest wolnosci wlasciwej artystom oraz odrzucaniu przez nich
wszelkich form uprzedmiotowienia. Ten typ krytyki domaga si¢ autonomii
jednostek 1 grup, uwolnienia jej kreatywnos$ci, umozliwienia im autentycznego

popularnej ksiazki Stéphane’a Hessela Czas oburzenia. Hessel — dawny cztonek francuskiego ruchu
oporu —namawia w niej do buntu przeciw globalnym nieréwnosciom majatkowym i dochodowym
oraz do czynnego opowiedzenia sig za podstawowymi wartosciami, na ktérych wsparta byta wal-
ka z dwudziestowiecznymi totalitaryzmami. Z punktu widzenia Boltanskiego i Chiapello mozna
powiedzie¢, ze cho¢ oburzenie uruchomione w czasie kryzysu finansowego czgsto porownywane
byto do protestow 1968 roku, to programowo nie mogto ono przej$¢ z fazy poczatkowej — emo-
tywnej — do stadium refleksyjnej krytyki teoretycznej. Reprezentanci Ruchu Oburzonych i Occupy
Wall Street zapowiadali, ze nie chca proponowac rozwiazan sytuacji kryzysowej, ale chca wyrazi¢
swoj sprzeciw i stawi¢ opor globalnym niesprawiedliwosciom finansowym i politycznym, ktérych
stali si¢ bezposrednimi i niezamierzonymi ofiarami. Z dwoch omawianych w Le nouvel esprit...
typow krytyki, czyli artystycznej i spotecznej, wspolczesne antykapitalistyczne oburzenie nie zak-
tywizowato wlasciwie w ogoéle krytyki artystycznej — przejgtej i zinstrumentalizowanej, zdaniem
Boltanskiego i Chiapello, przez kapitalizm — a opierato sig¢ gtéwnie na krytyce spolecznej, ktorej
kapitalizm nigdy nie mogt w pelni wchionaé.

2 Zastosowane przez autorow wyrazenie le désenchantement nawiazuje do pojgcia odcza-
rowania $wiata w sensie weberowskim, ale oznacza takze, adekwatne w kontek$cie omodéwienia
typow krytyki kapitalizmu, ,,rozczarowanie”, ,,zawod”, ,,niespetnienie oczekiwan”.
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i wolnego decydowania o sobie i swoim otoczeniu. Krytyka spoteczna, zrddtowo
charakterystyczna dla mysli socjalistycznej 1 marksizmu, bazujac na teoriach
eksploatacji, pigtnuje postgpujace rozwarstwienie spoteczne i atakuje zastgpo-
wanie solidarnosci grupowej indywidualizmem. Postuluje realizacj¢ ideatow
merytokracji i sprawiedliwos$ci spoteczne;.

Oba typy krytyki moga by¢ zwrdcone przeciw sobie, np. z punktu widzenia
krytyki spolecznej mozna wypominac rzecznikom krytyki artystycznej egoizm
i elitarny indywidualizm. Moga one jednak i$¢ ramig¢ w ramig, jak miato to
miejsce podczas kontestatorskiego przesilenia 1968 r. Krytyka artystyczna i kry-
tyka spoleczna moga by¢ formutowane od wewnatrz §wiata pracy (pracownicy,
kierownicy), ale i z zewnatrz (intelektuali$ci). Ponadto, kazda z nich ma swgj
pro- i antymodernistyczny aspekt: krytyka artystyczna jest antymodernistyczna,
gdy za cel przyjmuje odczarowanie $wiata, gdy za$ zajmuje si¢ problematyka
wolnos$ci, wtedy staje si¢ promodernistyczna. Krytyka spoteczna jest antymo-
dernistyczna, atakujac postgpujacy indywidualizm i zanikanie migdzyludzkiej
solidarnosci, staje si¢ natomiast promodernistyczna, gdy zwalcza nierdownosci
spoteczne [Boltanski, Chiapello 1999: 86].

Krytyka spoleczna i artystyczna nie miaty jednak takiego samego wptywu na
przemiany kapitalizmu. W opinii Boltanskiego i Chiapello, inicjujac negocjacje
pracownicze oraz ustgpujac w walce o zrownywanie ptac i bezpieczenstwo miejsc
pracy, francuskie przedsigbiorstwa i ich doradecy z lat 70. XX w. poczatkowo
podjeli probe realizacji postulatow krytyki spotecznej. Byla to przymiarka do
modyfikacji tzw. systemu i zblizania go do ideatu sprawiedliwosci spoteczne;.
Efektem tej wewnetrznej krytyki korygujacej (la critique corrective) okazato
si¢ obnizenie ptac i ostabienie zwigzkow zawodowych, a nie — jak planowa-
no — uczynienie organizacji pracy bardziej sprawiedliwa. Dopiero w wyniku
oddziatywania na dwczesny kapitalizm (teza) krytyki artystycznej (antyteza)
dokonatla sig istotna zmiana (synteza). Nowy kapitalizm skorzystat na wymie-
rzonej w niego radykalnej krytyce (/a critique radicale) 1 dzigki niej wyksztalcit
solidniejsze podstawy obrony swojej prawomocnosci. Nowa sytuacja wptyneta
réwniez zwrotnie na glosy kontestujace moralne podstawy kapitalizmu — okazata
si¢ trudniejsza w interpretacji z punktu widzenia krytyki spotecznej, a rzecznicy
krytyki artystycznej albo uznali finalne zmiany za satysfakcjonujace, albo wiaczyli
si¢ w glowny nurt formowania si¢ nowych elit wtadzy.

W latach 70. przedsigbiorstwa zasilone zostaly przez nowych konsultantow
roznych specjalno$ci 1 razem z nimi wypracowaty podwdjna odpowiedz na
zadania krytyki artystycznej. Z jednej strony — na poziomie regul organizacji
pracy —zaczgto wprowadzac na szersza skalg elastyczne grafiki, ptacg zalezng od
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efektywnosci, promowano budowanie matych zespotow pracowniczych wyna-
gradzanych w systemie premiowym, pracg na kontraktach czasowych i w trybie
projektowym, minimalizacjg hierarchii wewnatrz firm oraz zachwalano pozytki
z outsourcingu. Z drugiej strony, elity biznesowe, tzw. guru zarzadzania, a takze
niektorzy reprezentanci nauk spotecznych, wytworzyli nowe i przydatne z punk-
tu widzenia wychodzenia kapitalizmu z opresji rozumienie kryzysu przetomu
dekad [Boltanski, Chiapello 2005a: 177]. W jezyku powstatej ideologii zaczgto
okresla¢ go jako bunt przeciw tradycyjnym autorytaryzmom, spotecznej niespra-
wiedliwo$ci oraz warunkom pracy identyfikowanym z fordyzmem, od ktérych
do dzi§ nowy kapitalizm stara si¢ za wszelka ceng odrdzni¢ i o ktérym stara sig
zapomnie¢. Praca przestawala by¢ definiowana w kategoriach bezosobowych
relacji, scentralizowanej wtadzy kierowniczej, mechanizmow biurokratycznych
1 hierarchicznych relacji migdzy podmiotami réznych specjalizacji.

W uzupekieniu obserwacji Boltanskiego i Chiapello warto zauwazy¢, ze
nowa era tchne¢la w kapitalizm nowego, petnego ,,ludzkich” cech ducha — emocji
(pozytywnych i negatywnych), pasji i poczucia tworczej wolnosci. Menedzero-
wie zostali zdefiniowani jako przeciwienstwo dawnych administratoréw biznesu
oraz objgci zobowiazaniem do doskonalenia ,.kompetencji migkkich” i rozwi-
jania ,inteligencji spotecznej”. ,,Dzialty HR” i ,,zarzadzajacy personelem” nie
eksponuja swoich intelektualnych zrdodet siggajacych inzynierii mechaniczne;j,
a kariery ,,coach’a” lub ,.trenera” utozsamione zostaty z sukcesem zyciowym
w profesjonalnym pomaganiu innym w drodze na szczyty. Nowy duch kapitalizmu
sankcjonuje sposoby utrzymywania ludzi ,,na dobrej drodze” [por. Hirschman
1997: 105] takze dzigki powiazaniu z niektérymi nurtami w naukach spotecznych.
Dzigki nim do kultury przedsigbiorczosci trafity teorie zaufania [Giddens 2008;
Sztompka 2000], okreslono nowy psychologiczny profil jednostki szczeg6lnie
uzytecznej [Inkeles, Smith 1984; Inkeles 1984], sformutowano koncepcjg kapitatu
spotecznego [Coleman 1988], wypromowano tzw. inteligencj¢ emocjonalna [Go-
leman 1997] i psychologi¢ pozytywna [Seligman 1993], a takze upowszechniono
idee ksztalcenia przez cale zycie (life-long learning), rownowagi migdzy praca
a zyciem prywatnym (work-life balance) i teorig klasy kreatywnej [Florida 2010].

Akcentowanie przez Boltanskiego i Chiapello powiazan kapitalizmu z jego
krytyka prowadzi do uwypuklenia kulturowego i aksjologiczny aspektu prze-
mian gospodarczych i odsuwa na bok jego aspekt czysto ekonomiczny. W ich
rozumieniu, przemiany kapitalizmu i jego ducha nie zachodza samoistnie, to
znaczy sila przeksztatcen wasko pojgtej ekonomii, ale pod wptywem oddziaty-
wania glosow antykapitalistycznych, sygnalizujacych rozziew migdzy biezaca
formula gospodarowania a normatywna wizja porzadku spotecznego [Boltanski,
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Chiapello 2005a: 163]. Kapitalizm pozbawiony jest normatywnego fundamentu
o tyle, o ile ogranicza si¢ go do prostej akumulacji. Pozostajac w ciaglej relacji
ze stanowiskami wobec niego krytycznymi, kapitalizm jest w stanie orientowac
si¢ na dobro wspolne w formie adekwatnej do zapotrzebowania danego czasu.
W tym dwukierunkowym warunkowaniu rola uzasadnien kapitalizmu ugruntowa-
nych wytacznie w mysli ekonomicznej traktowana jest, ze wzgledu na ogolnose
takich uprawomocnien, jako marginalna. Podobnie jak Charles Hampden-Turner
i Alfons Trompenaars [2012: 13], Boltanski i Chiapello uznaja, ze ewentualna
istotno$¢ podobnych generalizacji ani nie przekuwa si¢ na reguty codziennego
dziatania w sferze pracy, ani nie jest w stanie tego dziatania w czytelny sposob
broni¢ przed adwersarzami. Rolg tacznika migdzy makrospotecznymi przemia-
nami ekonomicznymi a powszednig aktywnos$cia jednostek petni wtasnie duch
kapitalizmu.

W gtéwnej figurze myslowej zawartej w Le nouvel esprit... niektorzy do-
strzegaja pewne niedostatki, skrotowos$¢ i brak odniesien do innych czynnikow
zmiany kapitalizmu. Z punktu widzenia badan nad ekonomig polityczna —a wigc
obcego Boltanskiemu i Chiapello —nie dos¢, ze krytyka kapitalizmu przez ostatnie
dekady wecale nie zostala ostabiona, to jeszcze nie w niej samej nalezy szukac
podstawowych czynnikow przeobrazen zycia gospodarczego. W zamian trzeba
bytoby przyglada¢ si¢ globalizacji rynkéw finansowych, wiladzy elit korpora-
cyjnych, ktore uzalezniaja od siebie instytucje publiczne panstw narodowych
oraz upowszechnianiu si¢ neoliberalizmu stuzacemu wprowadzaniu regulacji
rynkowych i postaw przedsigbiorczych w pozagospodarczych sferach wczesniej
regulowanych przez instytucje panstwowe (opieka zdrowotna, polityki publiczne,
szkolnictwo). Takie spojrzenie jest charakterystyczne dla lewicowo zorientowa-
nego nurtu krytycznych studiéw nad zarzadzaniem [Alvesson 2004; Alvesson,
Willmott 1992; Davis 2011; McGuigan 2009; Zawadzki 2014, Sutkowski,
Zawadzki 2014], ktory rozwija si¢ od czasow, w ktorych krytyka kapitalizmu
zdaniem Boltanskiego i Chiapello miata by¢ zatamowana i to bez wyraznego mo-
mentu oburzenia. To szerokie grono dostarcza bogatego zasobu etnografii, analiz
socjologicznych, ekonomicznych i badan tzw. menegerializmu wpisywanych
nastgpnie w réozne warianty marksizmu lub w nurt postfoucaultowski. Siggajac
jednak szczegdlnie do Harrego Bravermana Labor and Monopoly Capital [1974]
czy szkoty frankfurckiej, krytyczne studia nad zarzadzaniem mieszcza si¢ w ty-
pologii krytyk zawartych w pracach Boltanskiego i Chiapello i sa potencjalnym
przedmiotem badan nad dialektyka kapitalizmu i antykapitalizmu.

Poza tym warto tez zwrdci¢ uwagg, ze Boltanskiego i Chiapello typologia
krytyk kapitalizmu stanowi nie tylko poznawczo istotng, empiryczna i metate-
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oretyczng pracg dokumentujaca wybrane stadium przeksztatcen kapitalizmu.
W poézniejszej pracy [2013] Chiapello rozbudowuje bowiem typologi¢ z Le
nouvel esprit... o dwa kolejne typy krytyki kapitalizmu: krytyke konserwatywng
i ekologiczng. Zgodnie z przekonaniem Chiapello, krytyka konserwatywna to-
warzyszy kapitalizmowi od potowy XIX wieku i wystgpuje przeciw chaosowi
moralnemu, zaburzeniu solidarnosci spotecznej i walce klasowej; opowiada si¢
za obrong godnosci ludzkiej, wspotzaleznosci klas spolecznych oraz podkresla
moralne zobowigzania elit wobec reszty spoteczenstwa. Krytyka ekologiczna
odnosi si¢ do niszczenia przez kapitalizm ekosystemu i roznorodnosci gatunkowe;j
oraz pigtnuje jego destrukcyjny potencjal zagrazajacy catej ludzkiej cywilizacji.
Opowiada on si¢ za takimi warto§ciami, jak godno$¢ wszystkich zywych istot
oraz zapewnienie dobrych warunkow zycia dla przysztych pokolen.

Chiapello uwaza, ze wszystkie cztery typy krytyki (spoteczna, artystyczna,
konserwatywna i ekologiczna) moga taczy¢ si¢ ze soba w réoznych uktadach,
nieraz jeden z typow krytyki wystgpuje razem z innymi typami, a w zaleznos$ci
od kontekstu moga mie¢ one wspolnych rzecznikow. W dobie nasilajacych si¢
dyskusji wokot spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, spotecznych i gospodar-
czych konsekwencji zmian klimatu oraz tzw. zielonej ekonomii, ktora skadinad
jedni chea realizowa¢ na drodze utopijnego samoograniczenia na wzor spote-
czenstw tradycyjnych, a inni przez intensyfikacj¢ wykorzystania nowoczesnych
technologii [Chiapello 2013: 74], rozpoznanie tych wzajemnych powiazan staje
si¢ coraz bardziej istotne.

CITE PROJEKTU?

Zapoznajac si¢ z koncepcja nowego ducha kapitalizmu, warto od razu zauwa-
zy¢, ze jest ona teoretycznie zakorzeniona w poprzednich pracach otoczenia
Boltanskiego. Tym samym znajduje si¢ ona pod presja calosciowej kompilacji
z wezesniej wypracowanymi siatkami pojeciowymi. W De la justification [1991]
Boltanski i Thévenot oméwili teorig tzw. reziméw uzasadniania (ftr. cité)*. Cité

3 W réznych tekstach zapis i ttumaczenia tego terminu bywaja odmienne. W oryginale

[1999] pojawia sig cité (np. cité par projets), w wydaniu angielskim z 2007 — city. W artykule
zamieszczonym w International Journal of Politics, Culture, and Society przyjgto wariant Cité
(Projects-oriented Cité). W polskim wydaniu zastosowano zapis (Cité Projektu). W On Justification.
Economies of Worth z 2006 roku, angielskim thumaczeniu pracy De la justification, cité ttumaczone
jest jako polity.

4 Autorzy stosuja takze okreslenia wymienne: logiki uzasadnieniowe, porzadki uzasadniania,
porzadki prawomocne, porzadki sprawiedliwosci.
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rozumiane sa jako teoretyczne konstrukty stuzace do klasyfikowania pewnych
sposobow wypowiadania si¢ uruchamianych w sytuacjach sporow migdzy rzecz-
nikami réznych wizji dobra wspolnego. Kazdy rezim uzasadniania zwiazany
jest z inng koncepcja sprawiedliwosci 1 posiada pewien zbidr wartosci lezacy
u jego podstaw. W tej abstrakcyjnej formule zawiera si¢ nie mniej abstrakcyjna
klasyfikacja szesciu cité, opracowana na podstawie przegladu kanonicznych
tekstow ekonomii politycznej, autorstwa przede wszystkim Swietego Augusty-
na, J.B. Bossuet’a, T. Hobbesa, J.J. Rousseau, A. Smith’a i H. Saint-Simon’a.
Wyrdznione zostaty odpowiednio: cité inspiracyjne, cité domowe, cité stawy,
cité obywatelskie, cité rynkowe, cité przemystowe. Szczegdtowa charakterystyke
kazdego z nich Boltanski i Thévenot omawiaja w De la justification oraz The
Sociology of Critical Capacity [1999]. W Le nouvel esprit... takze znajduje si¢
przypomnienie podstawowych wlasno$ci rezimoéw uzasadniania [por. Boltanski,
Chiapello 1999: 61-65].

Boltanski i Chiapello uznali, ze na uzytek rekonstrukcji rezimu uzasadniania
charakterystycznego dla wspotczesnego kapitalizmu mozna bez zastrzezen pgjs$¢
tokiem rozumowania powzigtym w De la justification. Ich zdaniem, gdy uja¢
problem ducha kapitalizmu w ramy koncepcji cité, dostrzegalne stang sig cechy
nowego systemu wartosci — cité projektu. Okaze sig tez, ze jego gramatyka —
zestaw analitycznie i empirycznie wyodrgbnionych sktadowych i cech cité —
stanowi symboliczny zasob stuzacy uprawomocnianiu dziatalno$ci w ramach
wspotczesnego kapitalizmu.

Przed rozpatrzeniem sktadowych cité projektu warto podkresli¢ kilka kwe-
stii. Po pierwsze, kategorie pojeciowe i terminologia wykorzystywana przez
Boltanskiego i Chiapello do opisu reziméw uzasadniania sg raczej hermetyczne
i nie utatwiaja lektury. Sa bowiem skonstruowane tak, aby tworzyty spdjny i sa-
mowystarczalny system pojgciowy, raczej nieprzewidujacy dalszych uzupehien,
poszerzania lub zmiany bez ryzyka naruszenia calej teoretycznej budowli two-
rzonej od De la justification. Po drugie, ogromny teoretyczny konstrukt, jakim
jest Le nouvel esprit..., nie ma dotyczy¢ kapitalizmu w catej swojej ztozonosci.
W zamierzeniu autorow praca ta ma mowic tylko o rzeczywistosci Francji i to
wylacznie w sferze zwiazanej z zarzadzaniem. Po trzecie, typ idealny nowego du-
cha kapitalizmu zostat stworzony na podstawie analizy specjalistycznej literatury
adresowanej do menedzerow, a nie chocby do elity finansowej (w ramach kapi-
talizmu instytucjonalnego) czy drobnych przedsigbiorcow w roznych odmianach
kapitalizmu wtascicielskiego. Wreszcie, po czwarte, Boltanski i Chiapello opisuja
zastosowana procedurg badawcza oraz listg¢ badanych przez siebie tekstow, ale
nigdzie nie wyjasniaja, wedtug jakich szczegétowych kryteriow dobrana zostata
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akurat ta literatura. Brakuje takze informacji o kontekscie wytworzenia wybranych
materialdow oraz odpowiedzi na pytanie, dlaczego czg$¢ z nich to ttumaczenia
tekstow napisanych poza Francja.

Do gramatyki kazdego cité — takze cité projektu — naleza®: zasada rowno-
waznosci, stan wielkosci, stan matosci, zbior obiektow i urzqdzen, zbior pod-
miotow, naturalne wigzi miedzy bytami, relacja wielkosci, formuta inwestycji,
modelowy sprawdzian oraz harmonijna figura naturalnego porzgdku. Zdaniem
Boltanskiego i Chiapello, wykorzystujac gramatyke cité, mozna wyczerpujaco
opisa¢ i zrozumie¢ specyfike nowego ducha jako rezimu uzasadniania, a nastgpnie
rozpoznac, gdzie przebiegaja glowne granice dzielace go od starszych odmian
ducha kapitalizmu. Zasada rownowaznosci jest to ogoélna norma wiasciwa dane-
mu cité — wyznacza punkt odniesienia dla porownan, ocen i ich uprawomocnien.
W cité projektu owa norma jest ,,aktywno$¢” [Boltanski, Chiapello 1999: 165
i nast.]°. Za wartosciowe uznaje si¢ przede wszystkim pozostawanie w stalej
»aktywnosci”, ,,angazowanie si¢”” w kolejne ,,projekty”, ciagte dzielenie sig ,,no-
wymi pomystami”. W tym rezimie uzasadniania zycie w ogole definiowane jest
jako seria ,,projektow”, wymagajacych ,,aktywnosci” albo gotowosci do ,,wla-
czenia si¢” w nie. Nigdy nie nalezy pozostawac poza jakims ,,projektem”. Cho¢
»zaangazowanie” jest zawsze krotkotrwate 1 nastawione na szybkie osiagnigcie
celu, w ramach cité projektu budzi ono entuzjazm i przynosi satysfakcje. Jednym
z efektow bycia ,,aktywnym” maja by¢ ,,sieciowe” relacje oparte na luznych
wigziach umozliwiajacych inicjowanie i podejmowanie nowych ,,projektow”.
W opinii Boltanskiego i Chiapello, to dzigki nim niwelowane sa takie podziaty,
jak: praca a czas wolny, zarabianie a dzialalno$¢ nieoplacana, zatrudnienie pewne
a brak stabilizacji.

Stan wielkosci osiagany jest przez spelianie warunkow okreslonych przez
zasade rownowaznosci (,,aktywnos$¢”). Jest wlasno$cia relatywna, gdyz stan
wielkosci pozostaje uzasadniony tylko w ramach cité i tylko w nim uznawany
jest za prawomocny — osiagnigty sprawiedliwie. Wielkos¢ w cité projektu wyzna-
czona jest przez respektowanie normy ,,aktywnos$ci”, zdolnos¢ do ,,adaptacji”,
»elastycznos¢” oraz bycie ,,autonomicznym”. Wielki demonstruje brak obaw

> Na podstawie: Boltanski, Chiapello 2005: 169. Niektore zaproponowane tu przektady
elementow gramatyki rdznia si¢ od wariantow przyjetych w thumaczeniu Nowej ideologii zarzg-
dzania... [Chiapello, Fairclough 2008: 373].

¢ W tej sekcji, sktadowe cité projektu (charakterystyczne dla niego elementy dyskursu, wy-
korzystywane w literaturze na temat kierowania) pisane sa w cudzystowie. Za wyjatkiem wyrazen
obcojezycznych, kursywa zarezerwowana jest dla terminologii stosowanej przez Boltanskiego
i Chiapello do opisu cité projektu.
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wobec podejmowania ,,ryzyka”, prezentuje si¢ innym jako chg¢tnie zawierajacy
»kontakty” z ,nowymi ludzmi” i korzystajacy z ,,nowych mozliwosci”. Swoje
zalety wykorzystuje nie tylko dla wtasnych korzysci, ale przede wszystkim dla
dobra innych, dlatego budzi w nich ,,zaufanie”. Zamiast rozkazywac¢ — pokazuje,
ze ,,stucha”, eksponuje swoje przywiazanie do ideatu ,,tolerancji” i ,,poszano-
wania” dla inno$ci. Dzigki swoim ,,koneksjom” — statym kontaktom z innymi
wielkimi — 1 miejscu w ,,sieciach” jest w stanie zwigkszy¢ swoja 1 innych ,,zdol-
no$¢ do angazowania si¢ w kolejne projekty”, cho¢, co charakterystyczne dla cité
projektu, nickoniecznie zwigksza on szanse na stale zatrudnienie.

Termin ,,.koneksje” stosowany jest tu bez negatywnie nacechowanej konotacji
nieuczciwej zakulisowosci, a raczej dla podkreslenia swiata niejako zawieszone-
go na ,sieciach”, ,relacjach” i ,,projektach”. Swiat koneksjonistyczny [le monde
connexionniste, Boltanski, Chiapello 1999: 168] zamieszkany jest przez istoty,
ktorych naturalna troska jest ,,wchodzenie w relacje” oraz zawieranie nowych zna-
jomosci. W tym celu wielcy zajmuja si¢ swoja zdolnoscia do ciagtej ,,adaptacji”,
szkola si¢ w byciu ,,elastycznymi” i pracuja nad umiejgtnoscia ,,dostosowywania
si¢” do innych istot, ale i nowych ,,projektow”. Pielggnuja swoje ,.kompetencje”
do odnajdywania si¢ w nowych ,,zadaniach”, zywia entuzjazm do ich nieustanne;j
»zmiany”, a cechy wiasne ,.elastycznie dopasowuja” do wymogow kolejnych
»Wyzwan”.

Matosé jest stanem przeciwnym wielkosci, charakteryzuja ja powodowa-
ne roznymi wzgledami brak ,,aktywnosci”, niezdolnos¢ do ,,angazowania sig
w projekty” oraz niewtaczanie si¢ w strumien ciagtej ,,zmiany”. Kto znajduje si¢
w stanie mafosci, ten nie potrafi si¢ ,,komunikowac” ani ,,zawiera¢ kompromi-
sOw”. Jest ,,zamknigty”, postgpuje na mocy ,,zachowawczych” przekonan, jest
»hieelastyczny” w swoim przywiazaniu do jednego ,,projektu” i ,,niemobilny”
przez zakotwiczenie w jednym miejscu. O mafosci $wiadczy przedkladanie
bezpieczenstwa nad ,,autonomi¢” i ,,podejmowanie wyzwan”. Wszystko, co
zamyka ,,mozliwos$ci” i ,,ogranicza” rozrastanie si¢ Swiata koneksjonistyczne-
go — od zasiedziatos$ci 1 tradycjonalizmu po monopol i specjalne przywileje dla
wybranych — dziata na szkodg cité projektu i charakteryzuje matosc.

Zbior obiektow i urzqdzen w cité projektu jest funkcja wymogu bycia
,»W kontakcie z innymi” i utrzymywania ,,relacji” z nimi, dlatego w jego sktad
wchodza $rodki i technologie komunikacyjne oraz sprzgt mobilny. Specyficznymi
urzadzeniami sa takze firmy zbudowane na ksztalt sieci, reguty franchisingu czy
outsourcing.

Zbior podmiotow zarezerwowany jest dla tych, ktérzy w sposob szczegolny
potrafia ,,animowac” wspolne dziatania, ksztattowac pozadane ,,relacje” i by¢ stale
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»aktywnymi”. Szczegolna rola przypada tu ,,menedzerom”, ,,szefom projektow”,
ale takze ,,coachom”, ,,doradcom” i,,ekspertom” towarzyszacym ,,menedzerom”
w kierowaniu ,,zasobami ludzkimi”. Do zbioru podmiotow zaliczaja sig takze
»klienci”, ,,dostawcy” czy ,,podwykonawcy”, jesli tylko nawiazuje si¢ z nimi
»partnerskie relacje”. Naturalne wiezi miedzy bytami oparte sa na ,,zaufaniu”,
otwartej ,.komunikacji” oraz zdolnos$ci do ,,dopasowywania si¢” do cudzych
potrzeb.

Relacja wielkosci wyraza zorientowane na dobro wspdlne wigzi migdzy wiel-
kimi a matymi. Same cechy podmiotdéw to za mato, aby prawomocnie zajmowac
miejsce w danym cité. Wielki sprawia, ze mali z ,,zaufaniem” i ,,entuzjazmem”
»angazuja si¢” si¢ w kolejne ,,projekty”, co z kolei podnosi ich ,,zatrudnialno$¢”
(I’employabilité). Wielcy udostgpniaja matym dobra rzadkie, przede wszystkim
»informacje” oraz mozliwo$¢ wlaczenia sig do ,,sieci”, zarazaja ich swoim ,,dy-
namizmem” oraz pomagaja im zyskac reputacj¢ przez upublicznianie efektow
wykorzystania swoich ,,talentow”.

Formuta inwestycji taczy wejscie w ,,stan wielkosci” z wlasciwymi dla
danego cité rodzajami poswigcenia — warunkami mozliwos$ci bycia uznanym
za wielkiego ze wzgledu na zastugi dla wspodlnego dobra. Na drodze do stanu
wielkosci nalezy po$wigci¢ wszystko, co ogranicza ,,dostepnosc” i ,,zatrudnial-
nos$¢”. Dotyczy to przede wszystkim przywiazania do wybranego catozyciowego
»projektu”, np. za ograniczajace przyjmuje si¢ oddanie jednemu wyuczonemu
zawodowi, poswigcenie wieloletniemu zwiazkowi matzenskiemu czy realizacje
powotania. Formuta inwestycji wymaga odrzucenia czynnikow ograniczajacych
,»,mobilnos§¢”, ,,otwarto$¢ na inno$¢”, zdolnosc¢ szybkiej ,,reorganizacji” wlasnego
dziatania wzorowanej na ,,szczuptym (lekkim) zarzadzaniu” (lean management).
Zarowno na poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym niepozadane jest
zakorzenienie, potrzeba dtugotrwalego bezpieczenstwa, przywiazanie do warto$ci
uniwersalnych oraz dazenie do stabilizacji.

Wielkosc¢, ktora wyraza ,,cztowiek lekki” (I’homme léger), a wigc wolny od
obciazajacych zobowiazan i ograniczajacego przywiazania do zasad, pozwala mu
na zadomowienie si¢ wytacznie w ,,przedsigbiorstwie samego siebie” (/ ‘entreprise
de soi) — jedynej instancji wyposazonej w trwato$¢, ktorej brak zmieniajacemu
si¢ otoczeniu. Aby lepiej ,,dopasowac si¢” do ,,zmieniajacego si¢ otoczenia”,
cztowiek koneksjonistyczny [Boltanski, Chiapello 1999: 185] unika odniesien do
hierarchicznych struktur dominacji oraz odzegnuje si¢ od dazenia do narzucania
innym swojej woli — w zamian ,,dyskutuje”, ,,proponuje”, ,.komunikuje si¢”.

Modelowy sprawdzian — adekwatna do wymogow danego cité okolicznos¢
szczegblnie wyraznego ukazania wielkosci. Podobnie jak w sporcie, modelo-
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wym sprawdzianem dla biegaczy jest prawomocnie rozstrzygajacy o wielkosci
kazdego z uczestnikow bieg, tak gtownym sprawdzianem w cité projektowym
jest moment przechodzenia od konczacego si¢ do nowego ,,projektu”. Dowodzic¢
swojej wielkosci mozna tym skuteczniej, im czg$ciej zmienia sig ,,projekty”, a tym
samym dobitniej prezentuje si¢ swoje prawomocne miejsce w cité. Uzasadnianie
wielkosci przez angazowanie si¢ w kolejne ,,projekty” jest modelowym spraw-
dzianem, ktory nalezy nieustannie odnawiac, stad tez ani strumien kolejnych
,»projektow”, ani proces uprawomocniania wielkosci nie ma konca i stanowi
okolicznos¢ ustawicznego podawania wielkosci w watpliwosc¢.

Harmonijna figura naturalnego porzqdku to typ idealny warunkow sprawie-
dliwej dystrybucji wielkosci wsrod uczestnikow cité. W cité projektu naturalna
organizacja relacji miedzy elementami (podmiotami i przedmiotami) jest ,,sie¢”.

Boltanski i Chiapello zwracaja takze uwage na przeobrazenia pozadyskur-
sowego kontekstu powstania nowego porzadku warto$ci oraz towarzyszacych
mu przemian w trzech wymiarach ducha kapitalizmu. W poréwnaniu z okresem
wczesniejszym, wspolczesnie kapitalizm jest silnie zglobalizowany, oparty o mig-
dzynarodowe przedsigbiorstwa sieciowe i operacje finansowe o zasiggu §wia-
towym. Autorzy twierdza, ze masowa produkcja jednakowych dobr zastapiona
zostala zréznicowaniem wytwarzania opartym na technologiach internetowych.
Podstawowa cecha wymiaru atrakcyjnosci kapitalizmu jest deklaracja wyzbycia
sig autorytaryzmu kojarzonego ze zbiurokratyzowanym modelem hierarchicznego
zaktadu przemystowego (kojarzonego z tayloryzmem), na ktérego miejsce we-
szty organizacje o swobodniejszej strukturze i rozmytych granicach [Boltanski,
Chiapello 2005a: 166].

HISTORYCZNE PRZEMIANY DUCHA KAPITALIZMU

Obok tezy o wspoltzaleznosci kapitalizmu i krytyki, drugim zasadniczym elemen-
tem teorii wytozonej w Le nouvel esprit... —rdwniez niepozbawionym aspektow
problematycznych wartych blizszego omoéwienia (patrz nizej) — jest fazowy
charakter przeksztatcen zarowno kultury gospodarowania, jak i towarzyszacych
jej systemow uzasadniania. Tabela przedstawia trzy zrekonstruowane przez Bol-
tanskiego i Chiapello odmiany ducha kapitalizmu.
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TABELA 1. Trzy warianty ducha kapitalizmu

Pi_erwszy duch kapi- Drugi duch kapitalizmu — Trzeci .(n().wy) duch
talizmu — koniec XIX 1940-1970 . XX wicku kapitalizmu —
i poczatek XX wieku ' od 1980 r. XX wieku
Formy mate firmy, kapitalizm | duze zaktady przemystowe, |firmy sieciowe, Internet
akumulacji | mieszczanski produkcja masowa, polityka | i firmy z branzy biotech-
kapitatu ekonomiczna panstwa nologicznej, globalny
Swiat finansow, zréznico-
wana produkcja
Ekscytacja | wolno$¢ od spoteczno- | mozliwosci kariery, pozycje | brak autorytarnych sze-
$ci lokalnych, postep | whadzy, efektywnos¢ mozli- | fow, ,,rozmyte” organiza-
wa w krajach wolnosci cje, innowacja, kreatyw-
nos$¢, ciaglta zmiana
Sprawiedli- | polaczenie sprawie- merytokracja doceniajaca | merytokracja doceniaja-
wos¢ dliwosci domowej efektywnos¢, zarzadzanie ca mobilnos$¢, zdolnos¢
i rynkowej przez cele wspierania sieci, kazdy
projekt jest szansa na
rozw0j zatrudnialno$ci
Bezpieczen- | wlasnos¢ prywatna, dlugoterminowe plano- przedsigbiorstwa dostar-
stwo relacje osobiste, pater- | wanie, kariera, panstwo czaja zasoby samopomo-
nalizm opiekuncze cy, samozarzadzanie

Zrédto: na podstawie: Boltanski, Chiapello 2005: 166.

Zdaniem BoltanskiegoiChiapello, nakazdym etapie swojej historycznej zmienno-
Sci, duchkapitalizmu wyrazasi¢ w trzech wymiarach, uzasadniajacych zaangazowanie
w aktualny wzor gospodarowania [Boltanski, Chiapello 2005a: 164, Chiapello,
Fairclough 2008: 377, Chiapello 2003: 164]. Pierwszy — wymiar ekscytacji,
okreslany takze jako wymiar atrakcyjno$ci, wymiar motywacyjny lub stymula-
cyjny, dostarcza odpowiedzi na pytania o zrddta entuzjazmu wobec dziatalnosci
kapitalistycznej oraz o czynniki sprawiajace, ze zaangazowanie w nia wydaje sie
ekscytujace. Znakiem rozpoznawczym nowego ducha kapitalizmu jest rzekomo
ekscytujgca atrakcyjnos$é ,,ciaglej zmiany”, ,,innowacyjnosci” i ,,.kreatywnosci”.
Drugi — wymiar sprawiedliwosci — zwiazany jest z okre$laniem, w jakiej mierze
kapitalizm jest zgodny z troska o dobro wspodlne. Dominuje przeformutowany
wariant ideatu merytokracji promujacy ,,mobilnos$¢” i ,,wspieranie” ,,sieci”. Zgod-
nie ze swoim duchem, nowy kapitalizm jest sprawiedliwy, poniewaz stymuluje
»zatrudnialno$¢”, a ta prowadzi do ,,wtaczania si¢” w nowe ,,projekty”. Trzeci —
wymiar bezpieczenstwa — dotyczy form bezpieczenstwa oferowanych przez kapi-
talizm. Naleza do nich glownie ,,zarzadzanie sobg”, ,,samopomoc” oraz uczenie
si¢ nieustannego ,,dostosowywania si¢” i akceptacji wymogu ,,mobilnosci”.
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Przez pryzmat trzech wymiaréw ducha kapitalizmu (atrakcyjnosci, bez-
pieczenstwa i sprawiedliwosci) Boltanski i Chiapello staraja si¢ omowic jego
dotychczasowe odmiany. Autorzy wymieniaja trzy postacie ducha kapitalizmu.
Pierwszy i najwczesniejszy sigga przetomu XIX i XX wieku, nawiazuje do sys-
temu wartos$ci Owczesnych bourgeois. Obraz przedsigbiorczos$ci mieszczanskiej
faczy wzorzec ryzykanta, hazardzisty i zdobywcy z ambicja wyzwolenia si¢
z ograniczen narzucanych przez lokalng spotecznos¢ i z wigzow tradycyjnych
zalezno$ci wobec rodziny. Wymiar bezpieczenstwa pierwszego ducha kapitali-
zmu ujawnia si¢ w potaczeniu ekonomicznie pozadanych przymiotéw dobrego
gospodarza (racjonalizacja zycia codziennego, kalkulacja i przewidywalnosc¢) oraz
tradycyjnych wzordw patriarchalnych. Tak pojgte bezpieczenstwo ma cechowaé
zaro6wno osobiste relacje rodzinne jak i kontakty pracownicze.

Juz na etapie analitycznego wyodrgbniania kolejnych faz ducha kapitalizmu
koncepcja Boltanskiego i Chiapello oddala si¢ od prac klasycznych. Rozumieja oni
pierwszego ducha kapitalizmu jako okreslonego przez tzw. kapitalizm rodzinny,
dalece r6zny od jego pozniejszej wielkoprzemystowej 1 anonimizujacej formy.
Jednoczesnie jednak Boltanski i Chiapello podkreslaja, ze wspierat on wymiar
dobra wspolnego przywiazaniem do idei postgpu i pozytkéw z uprzemystowienia.

Drugi duch kapitalizmu przypada na lata 1940-1970 i przyjmuje swoja zma-
terializowang wersj¢ w wielkich i zbiurokratyzowanych przedsigbiorstwach ma-
sowej produkcji standaryzowanych dobr. Motywacjg do zaangazowania w zycie
gospodarcze dawata obietnica nieograniczonego rozrostu firmy, zdobycia wladzy
zarzadczej w ramach wielkoprzemystowych struktur organizacyjnych oraz zwigk-
szania mocy produkcyjnych przez wykorzystanie efektu skali. Bezpieczenstwo
widziano w planowaniu dtugoterminowym oraz racjonalnej rozbudowie $rodo-
wiska organizacyjnego dajacego schronienie dla ekspansywnie postgpujacych
karier kierowniczych.

Wyznaczniki nowego stadium kultury kapitalizmu — trzeciego ducha kapita-
lizmu i odpowiadajacego mu cité — kondensuja si¢ zdaniem Boltanskiego i Chia-
pello w charakterystyce pracy i strategiach dziatania jednostek ksztaltowanych
wedlug wzorca ,,menedzera”, a $cislej ,,menedzera sredniego szczebla”. Aby
»zarzadza¢”, ,,menedzer” udziela i jednoczesnie sam korzysta z rozbudowanych
treningdéw interpersonalnych, warsztatow psychologiczno-emocjonalnych i co-
achingu, tworzy i sam uczestniczy w ztozonych programach prowadzenia ,,sie-
ciowej” pracy, rownolegle kontroluje i ,,usamodzielnia” pracownikow, a niekiedy
restrukturyzuje zarowno przedsigbiorstwa, jak i samego siebie.
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POLEMIKA Z FAZOWA REKONSTRUKCJA PRZEMIAN
DUCHA KAPITALIZMU

Warto zwroci¢ uwage na kilka kwestii wynikajacych z dokonanej przez Boltan-
skiego i Chiapello prezentacji nowego ducha kapitalizmu. Po pierwsze, ujmuja
oni przeksztatcenia porzadkow uzasadniania w kategoriach trdjfazowego procesu.
Taka rekonstrukcje ma uwiarygodniaé reorganizacja w ramach stale podawanych
krytyce wymiarow ducha kapitalizmu, cho¢ mozna jednak wskaza¢ pewne zastrze-
zenia co do tej periodyzacji. Otéz na przetomie wiekéw XIX 1 XX, kiedy miat
panowac wyszczegolniony przez Boltanskiego i Chiapello pierwszy duch, praw-
dopodobnie istniato ich wigcej i kazdy z nich zwigzany byl, do pewnego stopnia,
z innym typem kapitalizmu. Weber charakteryzowat ,,ducha mieszczanskiego”,
ktory jeszcze w XVIII wieku przeciwstawiat si¢ etosowi pracy cechujacemu
wielki, ponadnarodowy i drapiezny kapitalizm monopolistyczny. Sombart i Ep-
stein takze kontrastowali stary styl mieszczanskiego gospodarowania i wspolne
cechy 6wczesnych ,,przedsiebiorcéw nowych czaséw” [Sombart, Epstein 1915:
153-198]. W klasyfikacji Boltanskiego i Chiapello pierwszy duch kapitalizmu
blizszy jest raczej opisywanemu przez Sombarta i Epsteina bourgeois starego
stylu, a nie nowoczesnego cztowieka interesu, jednakze drugi duch, majacy by¢
zastapieniem pierwszego, pod wzgledem podstawowych cech i wymiardw stanowi
globalizujaca si¢ wersj¢ aspiracji ,,nowoczesnych przedsigbiorcow”. W swojej
diachronicznej analizie Boltanski i Chiapello tacza w jeden typ ducha kapitali-
zmu jego rozne synchronicznie wystepujace warianty wyrdznione przez Webera,
Sombarta i innych autorow [Boltanski, Chiapello 1999: 54-55], tracac jednak
z pola widzenia ztozonos$¢ tego, co nazywaja pierwszym duchem kapitalizmu.

Ma to zwiazek z podporzadkowaniem badan nad nowym duchem kapitali-
zmu ambicji skrzyzowania weczesniejszej koncepcji rezimow uzasadniania (cité)
z wnioskami z analizy literatury menedzerskiej. Mozliwe, ze Boltanski i Chiapello
uznaliby typy ducha kapitalizmu opracowane przez innych autoro6w jako dajace
si¢ sprowadzi¢ do wybranych reziméw uzasadniania. Takiego przyporzadkowa-
nia dokonuja w odniesieniu do wyodrebnionych przez siebie pierwszego ducha,
stanowiacego zdaniem autorow wypadkowa cité domowego i cité rynkowego oraz
drugiego, majacego taczy¢ cité przemystowe 1 cité obywatelskie (w mniejszym
stopniu cité domowe).

Nowy (trzeci) duch kapitalizmu ma by¢ sukcesorem ducha panujacego w po-
lowie XX wieku i ma stanowi¢ dominujacy rys literatury dotyczacej prowadzenia
przedsigbiorstwa z lat 90. XX wieku. Jednak w prezentowanych przez autorow da-
nych tabelarycznych wystepowania poszczegolnych rezimow uzasadniania w obu
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analizowanych korpusach za kazdym razem dominuje cité przemystowe — takze
w materiatach z lat 90. XX wieku [Boltanski, Chiapello 1999: 660-661, 2005:
170]. Cité projektu jest wigc nowym rezimem uzasadniania i o tyle tez nowym
zjawiskiem w kulturze gospodarczej, ale nie wystarcza do opisu zastgpowania
jednych ideologii uzasadniajacych zaangazowanie w kapitalizm przez inne.
Nowy system wartosci, rozwijajacy si¢ od poczatku lat 70. XX wieku, mozna
wigc widzie¢ nie tyle jako przewarto$ciowanie zalecen drugiego ducha kapitali-
zmu, ale jako jego uzupemienie i to planowane juz dekady wczesniej. Boltanski
i Chiapello przedstawiaja przechodzenie z fazy do fazy w sposob zblizony do
wykorzeniania tradycjonalistycznego stylu zycia przez rozprzestrzenianie si¢
wiasciwej kapitalizmowi racjonalnej kalkulacji [Weber 2010: 40]. W trybie
mys$lowego eksperymentu mozna byloby jednak postawi¢ hipotezg, iz gdyby za
wymiar cechujacy przeksztatcenia ducha kapitalizmu przyjac stopien racjonal-
nosci przedsigbiorczej, to z optyka fazowa moglaby konkurowac perspektywa
postepujacej ztozonosci (komplikacji, specjalizacji i rozbudowy). Jesli bowiem
i8¢ tokiem wywodu Etyki protestanckiej, to wyksztatcenie si¢ kapitalizmu, jaki
zadomowit si¢ na Zachodzie, bytoby $cisle powiazane z procesem racjonalizacji,
ograniczajacym podazanie za bogactwem do systematycznego zabiegania o opta-
calno$¢ pokojowo podejmowanych dziatan ekonomicznych i przewidywalnosci
szans na zwienczenie ich zyskiem. Ze wzgledu na takie kryterium, kapitalizm
wspotczesny nalezatoby widzie¢ jako coraz bardziej racjonalny (w powyzszym
sensie), silniej wyspecjalizowany i mocniej zréznicowany pod wzgledem po-
rzadkow uzasadniania, niz wynikaloby to z Le nouvel esprit... ldee takie jak
,.zarzadzanie soba”, ,,mobilnos¢”, rozwoj psychologii jako matecznika wiedzy
o pracownikach, postulowanie ,,elastycznosci” 1,,aktywnosci” itp. bylyby wtedy
wyraznie sprofilowanymi i racjonalnymi $rodkami organizacji, uzupetniajacymi
metody kierowania procesami pracy znane z drugiego duch kapitalizmu.
Mozna broni¢ stanowiska, iz wywodzace si¢ z drugiego ducha kapitalizmu
metody kierowania i wyobrazenia o nich nie poszly w niepamig¢, sa nadal
stosowane i doskonalone, cho¢ nieeksponowane w badanej przez Boltanskiego
i Chiapello literaturze. To, co nazywa si¢ powszechnie ,,zarzadzaniem zasobami
ludzkimi” jest wspolczesnie w rownej mierze projektowe (wyrazajace reguly
cité projektu), co naukowe (kontynuujace proces racjonalizacji przedsigbiorczo-
$ci). Owa naukowo$¢ nie ma i nie moze mie¢ dzi§ wylacznie oblicza fordyzmu,
rozumianego jako organizacja sprowadzajaca pracg jednostek do wykonywania
pojedynczych czynnos$ci podporzadkowanych mechanicznemu wytwarzaniu wy-
standaryzowanych dobr. Z jednej strony, odcigcie sig od skojarzen z fordyzmem
stanowi kryterium prawomocno$ci nowego ducha kapitalizmu, z drugiej za$
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ujawnianie niezmiennego obowiazywania fordyzmu w zakamuflowanej postaci
bywa orgzem krytykow ,,elastycznego kapitalizmu” [Bednarek 2011].

O naukowosci wspotczesnego ,,zarzadzania zasobami ludzkimi” stanowi
postgpujace namnazanie si¢ 1 popularyzacja réznych odmian wiedzy psycholo-
gicznej (stosowanej, by tak rzec, na kim$ lub oddelegowanej do uzywania na
sobie), rozpowszechnianie testow ilosciowych jako statystycznych sposobow
mierzenia efektywnosci, technik sprawozdawczosci, metod ,,rozliczania”,
technologicznego nadzoru, skomputeryzowania kontroli osiaganych wynikow
itd. Inzynieryjna strona programowania i panowania nad procesami pracy ma
si¢ nawet lepiej niz w latach §wietnosci Lilian i1 Franka Gilbrethow, Frederica
Parkhursta czy Henry’ego Gantta, a to wlasnie za sprawa wylonienia si¢ cité
projektu. W nowym kontekscie Swiata koneksjonistycznego jest ona narazona na
mniejszy niz niegdys opor ze strony podmiotéw bedacych w zasiggu jej oddzia-
tywania [Shenhav 1999, 2005]. Te tendencje nie sa wylacznie domena praktyk
wewnatrzinstytucjonalnych i poza dominujaca ideologia (w rozumieniu Boltan-
skiego 1 Chiapello). Przyktadem bogatej literatury kontynuujacej unaukowienie
przedsigbiorczosci, a przy tym nieanalizowanej w Le nouvel esprit..., jest chocby
Rewolucja Six Sigma [Eckes 2010].

Racjonalno$¢ i racjonalizacja jako element ewolucji kapitalizmu i form ko-
ordynacji dziatania grupowego nie jest wyeksponowana w Le nouvel esprit...,
a tam gdzie wzmianki o niej si¢ pojawiaja, racjonalno$¢ przyjeta jest jako funkcja
efektywnosci typologicznie przynaleznej do wymiaru ekscytacji cité industrial-
nego [Boltanski, Chiapello 1999: 134]. ,,Racjonalne” oznacza w tym przypadku
»dajace si¢ skalkulowac” i ,,sformalizowac” [Boltanski, Chiapello 1999: 151].

Wspolczesnie dziatanie podmiotoéw w sferze gospodarowania ma by¢
»elastyczne” oraz ,,innowacyjne”, a same podmioty maja ,,rozwijac” swoj ,,we-
wngtrzny potencjal” i ,,efektywnie komunikowac si¢”. Chodzi wigc o osiaganie
»mistrzostwa” w wykorzystaniu tego, czym jest pozadany podmiot, a nie tego,
co materialnie go otacza. Jednak i tu mozna wskaza¢ na naukowe (W znaczeniu
naukowego zarzadzania poczatkow XX wieku) korzenie takiej ,,psychologizacji”,
»~humanizacji” i,,upodmiotowienia”. Prace Eltona Mayo, by podac¢ jeden najbar-
dziej dobitny przyktad, zyskaty uznanie nie tylko ze wzglgdu na ,,humanistyczny”
pierwiastek wprowadzony do zrutynizowanego $wiata fordyzmu, ale takze dla-
tego, ze byty no$nikiem znanych od dekad i umotywowanych naukowo aspiracji
do petnej kontroli nad wszystkimi czynnikami wplywajacymi na produktywnosc¢.
Wprowadzaty m.in. techniki wywiadu psychoanalitycznego do rozméw z pracow-
nikami zaktadéw produkcyjnych i w ten sposob kontynuowaly naukowe rozpo-
znawanie psychologicznych podstaw organizacji pracy poczatkow dwudziestego
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stulecia [Gilbreth 1914]. Potrzeba uprawomocniania gospodarowania autorytetem
naukowym jest wspolczesnie rownie silna co sto lat temu. Wskazywana przez
Boltanskiego i Chiapello retoryka sieci jako srodek legitymizowania przez nauki
spoteczne przemian kapitalizmu jest czg$cia trwajacej przynajmniej od czasow
naukowego zarzadzania tendencji do ,,opierania gospodarki na wiedzy” — i to
wiedzy nie tylko technicznej, ale i spoleczno-humanistyczne;j.

Z perspektywy procesu racjonalizacji intelektualny ruch nastawiony na
unaukowienie dziatal takze w dodatkowa strong — od profesjonalnego srodowiska
»administratorow biznesu” do zycia prywatnego. Jeszcze przed pojawieniem
si¢ drugiego ducha kapitalizmu promowano profesjonalizacjg, standaryzacjg
i reorganizacj¢ kierowania domostwem podtug zalecen naukowego zarzadzania
[Pattison 1915]. Wraz z pojawieniem sig trzeciego ducha, wezesniejsze tendencje
nie wygasty 1 z roznym nasileniem dziataja w obu kierunkach — od elit bizneso-
wych usprawniajacych sposoby gospodarowania pracownikami przedsigbiorstw,
jak 1 od elit zajmujacych si¢ ,,ekonomia samego zycia” [Szpaczek 1926], do
pracujacych nad soba w domach.

DUCH KAPITALIZMU A IDEOLOGIA

Termin ,,ideologia” cz¢sto ujmuje si¢ przez odwotanie do tak czy inaczej pojmo-
wanej prawdy, gdzie ideologia ma prawdg przestania¢, maskowac i znieksztatcaé
zgodnie z partykularnym interesem grupy dominujacej. W takim ujeciu, prawda
jest tym, co ideologig logicznie poprzedza i tylko przy zalozeniu choéby poten-
cjalnego dostgpu do prawdy mozna moéwi¢ o rozpoznaniu jej ideologicznego
wykrzywienia, ukrycia lub zafalszowania. Taka relacja migdzy prawda a ide-
ologia, gdzie demaskuje si¢ ideologiczne znieksztatcenie prawdy oraz odstania
si¢ rozbieznosci miedzy dyskursem (rozumianym jako nosnik ideologii) a rze-
czywisto$cia pozadyskursowa (rozumiang jako fakty), jest charakterystyczna dla
licznych badan nad kapitalizmem, szczegolnie tych o wyraznym umocowaniu
politycznym.

Z kilku przyczyn Boltanski i Chiapello rezygnuja z takiego rozumienia ide-
ologii. Po pierwsze, z uwagi na przekonanie o $cistym zespoleniu i wzajemnym
oddzialywaniu proceséw komunikacyjnych i pozadyskursowego doswiadczenia
jednostek. Koncepcja nowego ducha kapitalizmu nie byta pomyslana jako sposob
badania dyskursu oderwanego od sfery pozajezykowej. To wlasnie wzajemne
zalezno$ci migdzy obiema sferami przemawiaja za sita ducha kapitalizmu i od-
mawiajg mu czysto spekulatywnego charakteru. Po drugie, zdaniem Boltanskiego
i Chiapello, ludzie sa zdolni do oceny adekwatnosci dyskursu wobec sposobow
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implementowania zawartych w nim tresci (np. w sposobach organizacji pracy
czy produkcji) — potrafia oceni¢ relacje migdzy rezimami uzasadniania a uza-
sadniang sfera pozadyskursowa. W duchu kapitalizmu zawarte s3 odwotania do
sprawiedliwosci jako normatywnego ideatu, gdyby wigc nie mozna byto ocenia¢
zakresu jego pozaj¢zykowej realizacji, podwazona zostataby moc uzasadniajaca
ducha kapitalizmu. Po trzecie, z reprodukcji ducha kapitalizmu w sferze poza-
jezykowej wynikaja mozliwosci kwestionowania go oraz oporu wobec niego.
Kapitalizm musi w mniejszym lub wigkszym stopniu urzeczywistnia¢ swojego
ducha, inaczej stracilby mozliwo$¢ przeobrazania si¢ droga przetworzenia wy-
mierzonej w niego krytyki.

Te same powody, dla ktorych Boltanski i Chiapello odchodza od pojgcia
ideologii jako $rodka ukrywania prawdy, prowadza ich w strong koncepcji rezi-
mow uzasadniania. Nowy duch kapitalizmu jest ideologia w tej mierze, w jakiej
rezimy uzasadniania dostarczaja moralnie ukierunkowanych, $wiatopogladowo
wzglednych i sytuacyjnie zmiennych uprawomocnien. Termin ,,ideologia” sto-
sowany jest w rozumieniu kulturalistycznym, a nie marksistowskim i odnosi
si¢ raczej do symbolicznego zasobu spotecznych reprezentacji [Geertz 2005:
225-267] czy tez zbioru idei, wartosci i przekonan podzielanych w danym
spoteczenstwie [Dumont 1976, Boltanski, Chiapello 1999: 35, 45]. Ideologia
jest wigc bliska temu, co Weber okreslit stylem zycia ubranym w szaty ,,etyki”
[Weber 2010: 40], a badanie ducha kapitalizmu, dzigki odejsciu od problematyki
falszywej $wiadomosci, pozwala uwypukli¢ jej aspekty kulturowo integrujace,
a nie klasowo roznicujace.

W efekcie gtownego znaczenia nabiera charakterystyka wewngtrznych
wlasnosci rezimoéw uzasadniania oraz wspierania przez nie innych dyskursow
i zjawisk pozadyskursowych. W Le nouvel esprit... nie przekonuje sig, ze nowy
duch kapitalizmu przestania rzeczywisto$¢ lub zapewnia kontrolg nad spoteczna
$wiadomoscia poddanych jego wplywowi. Mowa jest raczej o wspotwystgpo-
waniu dominujacego rezimu uzasadniania z pewnym zakresem niezbe¢dnego mu
podporzadkowania [Chiapello 2003: 160, por. Weber 2002: 158] oraz z paradok-
salnymi konsekwencjami kapitalizmu [por. Boltanski, Chiapello 1999: 41-42].
I to wlasnie specyfika tego wspotwystepowania staje si¢ punktem odniesienia
dla analizy dialektycznej relacji migdzy krytyka a uzasadnianiem kapitalizmu.

Warto krotko odnies¢ si¢ do decyzji Boltanskiego i Chiapello na rzecz kultu-
ralistycznego rozumienia ideologii. Otoz, ich przej$cie od rozumienia ideologii
w kategoriach epistemologicznych (prawda/falsz) do perspektywy pragmatyzmu
(uzasadnianie/krytykowanie) niesie ze sobg szereg pozateoretycznych konsekwen-
cji. Przede wszystkim nie stawia badacza w pozycji uprzywilejowanej w stosunku
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do jednostek i grup, ktoére miatyby podlega¢ zaréwno duchowi kapitalizmu jak
i jego pozadyskursowym korelatom. Powstajace w ich efekcie relacje wladzy
sa wzglednie dostrzegalne przez podmioty i z tego powodu w pewnym lokalnie
ograniczonym zakresie mozliwa jest ich kontestacja. Ponadto, w odniesieniu do
podmiotow dziatajacych wspdlnie w zréznicowanym pod wzgledem kategorii
spotecznych przedsigbiorstwie, dominacja wielkich nie jest niewidoczna dla ma-
tych. Formufy inwestycji sa dla wielu wzglednie czytelne, szczegolnie z punktu
widzenia tych, ktorzy pozbawieni sa mozliwosci oczekiwanego po$wigcenia
si¢ lub nie aspiruja do wzorowego personifikowania wymogoéow nowego ducha.
Zdaniem Boltanskiego i Chiapello brak teoretycznej i publicznie sformutowanej
krytyki jest symptomatyczny dla nowego ducha kapitalizmu i sprawia, iz jest on
formacja dominujaca. Nie wyklucza to jednak ani unikania post¢gpowania zgod-
nego z ideologia zarzadzania, ani mozliwosci sformutowania zasadnych argu-
mentoéw w ramach perspektyw dysydenckich, ani tez wewnatrzinstytucjonalnych
trybow kolektywnego dziatania przeciw-koneksjonistycznego (np. hamujacych
»elastyczno$¢” podmiotow, limitujacych ich ,,kreatywnos¢” czy podkreslajacych
hierarchig i zaleznosci wertykalne).

Boltanskiego i Chiapello spojrzenie na przemiany kapitalizmu podkresla
makropoziomowe i pozostajace poza jednostkowym wplywem historyczne
transformacje systemow uzasadnien, ale jednocze$nie uwzglednia zaréwno
wplyw dyskurséw opozycyjnych, podwazajacych gtownonurtowe przeobrazenia
przedsigbiorczosci, jak 1 ograniczony (cho¢ poszerzajacy sig) zasigg oddzialtywa-
nia cité projektu. Specyficzna retoryke tego cité znalez¢ mozna w obszarach pod
innymi wzgledami niezwiazanych z wasko pojetym kapitalizmem, ale to wtasnie
mozliwo$¢ odniesienia tej retoryki do sfery pozadyskursowej (oraz ,,pozaprzed-
sigbiorczej”) wystawia ja na potencjalng problematyzacjg. W tym ujgciu, jesli
mechanizmy kontroli wyrazane w dyskursie wspolczesnego ducha kapitalizmu
upowszechniaja si¢ i przenosza si¢ do sfer pozagospodarczych, to dzieje sig to
tylko sita niektorych podmiotow i tylko dzigki niektorym przedmiotom (,,siecio-
wym”, ,,mobilnym”, ,,aktywizujacym”, zapewniajacym ,.elastyczno$¢” dziatania).
Cho¢ nowy duch kapitalizmu ekspansywnie upowszechnia sig i czgsto traktowany
jest jako naturalna podstawa nowoczesnego dyskursu publicznego, to jednak cité
projektu nie jest wszechogarniajace, hegemoniczne czy niepodwazalne. Swiadczy
o tym nie tylko wewngtrzna konstrukcja badawczego podejscia Boltanskiego
i Chiapello (migdzy innymi miejsce cité projektu wsrod innych cité), ale takze
zasOb innych prac empirycznych i teoretycznych uwzgledniajacych podobne
tendencje w transformacjach sfery publiczne;.
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ZAKONCZENIE

Koncepcja nowego ducha kapitalizmu w badaniach polskiego zycia publiczne-
go jest wcigz mato znana, a Le nouvel esprit... czgsto w ogdle nie pojawia si¢
w tekstach w szerszym lub wezszym zakresie po§wigconych kulturze kapitalizmu.
Gtowny nurt polskiej socjologii umieszcza t¢ problematyke w ramach analiz
instytucjonalnych i neoinstytucjonalnych. Z tego wzgledu, przemiany kultury
kapitalizmu ujmowane sa najczesciej na tle polityczno-ekonomicznego aspektu
transformacji ustrojowej [Rychard 1993; Kochanowicz, Mandes, Marody 2007;
Lewicki, Marody 2010; Fedorowicz 2004; Jasiecki 2013]. Zasadnicza role
w tym bardzo bogatym w badania nurcie pelnia odniesienia do ré6znych odmian
teorii modernizacji oraz tak zwanej réznorodnosci kapitalizmu (ang. Varieties
of Capitalism — VoC). Gléwnym sposobem prowadzenia analiz porownawczych
jest lokowanie ,,polskiego kapitalizmu” posréd innych typow (anglosaskiego,
skandynawskiego czy chinskiego).

W perspektywie diachronicznej probuje si¢ odpowiedzie¢ na pytanie ,,gdzie
znajduje si¢ Polska na drodze migdzy socjalizmem a spoleczenstwem wolno-
rynkowym?”. Analizy synchroniczne kaza z kolei pytac ,,jakie miejsce zajmuje
polski kapitalizm wsrod jego odpowiednikéw w innych krajach i na innych
kontynentach?”. Przestanka obu tych pytan jest wizja przeobrazen kultury kapi-
talizmu jako w znacznej mierze zaleznych od kontekstu ekonomii polityczne;.
Wzigcie jednak pod uwagg Le nouvel esprit... pozwolitoby na uchwycenie kultu-
rowych i dyskursowych procesdw, ktore nie sa wytacznie pochodna przeobrazen
instytucjonalnych. Nowy duch kapitalizmu niejako oddziatuje na instytucje ,,od
zewnatrz”, wykorzystujac w tym celu publicznie utrwalane wzory definiowania,
uprawomocniania i kierowania uwagi na te obszary kultury gospodarowania,
ktore dopiero wtérnie zaszczepiane sa w instytucjach. Obserwowanie kultury
gospodarczej spoza $wiata instytucji pozwolitoby na zbalansowanie optyki roz-
norodnosci kapitalizmu. Odniesienie teoretycznego modelu Boltanskiego i Chia-
pello do polskiego kontekstu pozwoli bowiem na uwypuklenie tych aspektow
kapitalizmu, ktére podlegaja znaczacemu ujednoliceniu.

W znacznej czgsci szerzej rozpatrywanych nauk spotecznych Boltanski i Chia-
pello takze nie sa w ogdle odnotowywani. W pracach dotyczacych spolecznych
konsekwencji kapitalizmu, niejednokrotnie krytyczne nastawienie do gtowne-
go nurtu przemian spoteczno-ekonomicznych nie jest uzupelniane koncepcja
nowego ducha kapitalizmu [Giza 2010; Zuk 2010; Jacyno 2011; Siuda 2012].
Nieznajomos$¢ Le nouvel esprit... wsréd wielu autorow §wiadcezy nie tylko o ich
indywidualnych sposobach selekcji zagadnien wartych badania, ale wptywa takze
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na to, ze pewne watki w naukowej refleksji nad przemianami kapitalizmu s nie-
dostrzegane i nierozwijane. Zaproponowane przez Boltanskiego i Chiapello ujgcie
teoretyczne moze jednak w réznych obszarach badan spotecznych zniwelowac
te niedostatki. Gtowne watki Le nouvel esprit... moga z powodzeniem zosta¢
wykorzystane do analizy kierunkoéw przemian neoliberalizmu i ich krytycznych
tematyzacji, upowszechniania si¢ dyskursow zarzadzania w ogolniejszej formule
Hirschmanowskiego rzadzenia przez interes, a takze niezamierzonych konse-
kwencji przeobrazen kapitalizmu w strong uelastycznienia pracy (prekariat).

Jednak, o ile aktualna faza przemian kapitalizmu w Polsce i jej dominujacy
dyskurs w znacznym stopniu odpowiadaja gramatyce cité projektu, to juz histo-
ryczny tor polskich przemian spoteczno-ekonomicznych nie przypomina swojego
zachodnioeuropejskiego odpowiednika. W szerszej perspektywie, ze wzgledu na
specyfikg makrospotecznych przemian, fazowe przeobrazenia opisywane przez
Boltanskiego i Chiapello nie dotycza zarowno Polski, jak i —najpewniej — innych
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

W pierwszych dwoch dekadach XX wieku, czyli w okresie, gdy we Francji
miat dominowaé pierwszy duch, trudno w ogoéle mowi¢ o poréwnywalnym
polskim kapitalizmie. Ponadto, intelektualne elity odradzajacej si¢ gospodarki
dwudziestolecia migdzywojennego zaczety dos$¢ szybko zachgca¢ do przejmowa-
nia zachodnich wzorow przedsigbiorczosci charakterystycznych dla kapitalizmu
wielkoprzemystowego kojarzonego przez Boltanskiego i Chiapello z drugim
duchem. By poda¢ chocby jeden przyklad: w inauguracyjnym numerze Przeglgdu
Organizacji — czasopismie wydawanym przez Towarzystwo Naukowe Organi-
zacji 1 Kierownictwa — zamieszczono Droge do dobrobytu samego Harringtona
Emersona oraz seri¢ pochwalnych esejow na temat pozytkéw z implemento-
wania na polski grunt regut naukowego zarzadzania w wydaniu amerykanskim
i zachodnioeuropejskim [migdzy innymi: Adamiecki 1926; Drzewiecki 1926;
Borkowski 1926].

Okres drugiego ducha kapitalizmu na Zachodzie, to w Polsce czas socjalizmu
i gospodarki centralnie planowanej. Oba systemy lacza pewne podobienstwa,
na przyktad podobny ideologiczny wymiar bezpieczenstwa oferowany w dys-
kursie obu systemow gospodarczych (por. cze$¢ Historyczne przemiany ducha
kapitalizmu). Po obu stronach zelaznej kurtyny zwraca takze uwagg silny akcent
polozony na technokratyczne mechanizmy zarzadzania, pochwale osiagnig¢
technologicznych oraz zalety biurokratycznego uporzadkowania relacji migdzy
roznymi typami pracownikoéw. Réznice migdzy retorykami obu ustrojow sa
jednak znaczne: w dyskursie polskiego socjalizmu i zachodniego kapitalizmu
uzasadnienia formulowane na gruncie wymiarow sprawiedliwosci i atrakcyjno$ci
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sa w znacznej mierze do siebie niesprowadzalne i trudno spodziewac sig, aby
mogtlo by¢ inacze;j.

Ponadto takze z innego powodu fazowe uporzadkowanie procesu przemian
ducha kapitalizmu pasuje do historycznej zmiennosci gospodarek zachodnich
a nie wschodnich. Zgodnie z logika modelu Boltanskiego i Chiapello zmiany
ideologii kapitalizmu zachodza powoli, ptynnie i pod formatywnym wplywem
glosow krytycznych wobec biezacego ducha kapitalizmu. W Polsce za§ wprowa-
dzanie nowego dyskursu uzasadniajacego zaangazowanie w zycie gospodarcze
miato zwykle gwaltowny charakter 1 byto $cisle zsynchronizowane z przemianami
politycznymi. W obu historycznych momentach —po 1945 roku i po roku 1989 —
nowe ideologie byty wprowadzane do dyskursu publicznego jako ciato obce.
W pierwszym przypadku socjalizm, a w drugim kapitalizm nie byt i nie mogt
by¢ w dyskursie publicznym tematyzowany jako nowe wcielenie starego systemu
gospodarczego. O tyle tez, pierwsze lata transformacji przetomu lat 80. i 90. nie
wyposazaty ludzi w ducha, ktory zakorzeniony byt juz na Zachodzie. Cho¢ do
uprawomocnienia si¢ nowej ideologii doszto w przyspieszonym trybie i w sku-
tek wielkiego wysitku odpowiadajacego na modernizacyjne zapotrzebowanie
cywilizacyjnego dogonienia Zachodu, to jednak proces ten wymagatl czasu.
Warto bytoby rozwazy¢, czy polskiemu przewrotowi antykomunistycznemu
i wprowadzaniu nowej kultury gospodarczej jako rewersu liberalnej demokracji
w ogole towarzyszyt jaki$ dajacy si¢ uzgodnic¢ z typologia Boltanskiego i Chia-
pello duch kapitalizmu.

Aktualnie, gdy dominujaca ideologia zarzadzania jest w swoich podstawo-
wych rysach podobna w Polsce i w stanowiacej punkt odniesienia dla Boltanskiego
i Chiapello Francji, nasuwa si¢ pytanie, jakich dalszych przeksztatcen ducha
kapitalizmu mozna si¢ spodziewac i gdzie nalezaloby szukac¢ jego nastgpnych
wcielen. Ani w Le nouvel esprit..., ani w innych pracach Boltanskiego i Chiapello
nie ma o tym stowa, a teoretyczny model siedmiu cité nie pozwala na jakiekolwiek
przewidywania. W poszukiwaniu zapowiedzi nowej fazy warto bytoby jednak
sledzi¢ wspotczesne zaleznos$ci miedzy kapitalizmem a potaczonymi sitami
krytyki spotecznej i ekologiczne;j.

Natomiast skrzyzowanie historycznej rekonstrukcji z analitycznym uporzad-
kowaniem zaleznosci migdzy typami krytyki kapitalizmu a samym kapitalizmem
wyznacza zasadnicza warto$¢ poznawcza ogolnej koncepcji rozwijanej aktualnie
przez Chiapello (ostatnie prace Boltanskiego dotycza juz innych obszaréw tema-
tycznych). Jednakze przyswiecajaca Boltanskiemu i Chiapello ambicja rzucenia
pomostu migdzy teoretyczna i empiryczna praca badawcza a publiczng aktywno-
$cia zaangazowanych obywateli wcale nie musi by¢ uznana ,,ponad podziatami”
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przez strony biorace udzial w konfrontacji na linii kapitalizm — antykapitalizm.
Zawarty w Le nouvel esprit... opis zaleznosci migdzy kapitalizmem a krytyka
moze bowiem potencjalnie wspiera¢ jedna i druga strong sporu. Moze by¢ trak-
towany jako antykapitalistyczny przewodnik po réznych odmianach krytyki, ale
moze tez by¢ odczytywany jako posrednie wsparcie dla stronnikoéw kapitalizmu
zainteresowanych lekcja historii z wygaszania sprzeciwu. Wypada tez zauwazy¢,
ze aktualnie w Polsce glosy kontestatorskie lub szersze nurty problematyzacji
kultury kapitalizmu nie zdobywaja dla siebie znaczacego miejsca w sferze pu-
blicznej 1 by¢ moze takze z tego wzgledu na dostrzezenie i ewentualne wyprobo-
wanie mozliwos$ci zwiazanych z wykorzystaniem przedsigwzigcia Boltanskiego
i Chiapello przyjdzie u nas jeszcze poczekac.
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ON THE CONCEPT OF THE NEW SPIRIT OF CAPITALISM
AS DEVELOPED BY LUC BOLTANSKI AND EVE CHIAPELLO

Abstract

This paper discusses and critically evaluates the concept of the new spirit of capitalism as developed
by Luc Boltanski and Eve Chiapello. Immediately following its publication, Le nouvel esprit du
capitalisme [1999] became one of the most distinct points on the map of studies on the cultural
transformations of capitalism, and it has attracted the attention of sociologists around the Europe.
Nevertheless, in Polish literature the majority of sociological texts omit mention of this monumental
work. In order to fill this gap, at least to some extent, this paper serves as an introduction to the ideas
contained in Le nouvel esprit du capitalisme. It reconstructs the theoretical and methodological
core of the book, the underlying concept of the relationship between the critique and ideology, as
well as idea of historical phases in the alterations of the spirit of capitalism.

Key words: the new spirit of capitalism, Boltanski, Chiapello, social theory, public com-
munication
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POLSKA TRANSFORMACJA W PERSPEKTYWIE
ROZNORODNOSCI KAPITALIZMU!

Streszczenie

Artykut charakteryzuje systemowe przemiany polskiej gospodarki w perspek-
tywie instytucjonalnej roznorodnosci kapitalizmu (Varieties of Capitalism).
Przedstawia syntetycznie jej glowne zatozenia, najczesciej dyskutowane
typologie rodzajow kapitalizmu oraz ich zastosowania do europejskich
panstw pokomunistycznych. W takim kontekscie teoretycznym gospodarka
Polski jest rozpatrywana z uwzglednieniem rozmaitych kryteriow i typologii
kapitalizmu (liberalnego, koordynacyjnego, zaleznego, hybrydowego itd.).
Wyszczegolnione sa rowniez atuty poznawcze oraz ograniczenia takiej per-
spektywy analizy ksztaltujacego si¢ modelu gospodarczego Polski i innych
panstw Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

Stowa kluczowe: réznorodnos¢ kapitalizmu (Varieties of Capitalism),
kapitalizm w Europie Srodkowej i Wschodniej, polski wariant kapitalizmu

UWAGI WPROWADZAJACE

Zmiany systemowe w panstwach pokomunistycznych sa charakteryzowane na
wiele roznych sposobow. Jedna z bardziej no$nych teoretycznie mozliwosci w tym
zakresie otwiera perspektywa réznorodnosci kapitalizmu (Variety of Capitalism,
VoC), rozwijana przez neoinstytucjonalistow, socjologdw organizacji i badaczy
poréwnawczej ekonomii politycznej. Perspektywa ta wyrosta z przeswiadczenia,

*  Dr hab. prof. nadzw., Instytut Filozofii i Socjologii PAN, e-mail: kjasiecki@ifispan.waw.pl
' Artykut stanowi prezentacjg tez, ktorych rozwinigcie zawiera moja praca Kapitalizm po polsku.
Miedzy modernizacjq a peryferiami Unii Europejskiej wydana przez IFiS PAN jesienia 2013 r.
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ze wbrew zapowiedziom or¢gdownikow ekonomii neoliberalnej i nowych odmian
teorii modernizacji, wspotczesny kapitalizm nie przeksztalca si¢ w jeden model
ustrojowy w skali §wiata, lecz raczej modyfikuje jego wczesniejsze warianty,
a takze wytwarza nowe odmiany gospodarki rynkowe;.

Coraz czg$ciej w taki sposob rozpatrywane sa roOwniez zmiany systemowe
w Polsce i innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Zwolennicy tego
podejscia skupiajq sig¢ na podobienstwach i réznicach instytucjonalnych w go-
spodarkach kapitalistycznych, ktore uznawane sa za kluczowe w dyskusji na
temat odmiennych drog rozwoju gospodarczego i ich efektywnosci. Jego gtéwne
zatozenie przyjmuje, ze nie istnieje jedna, najlepsza droga organizowania gospo-
darki rynkowej. W warunkach globalizacji procesom konwergencji instytucji
gospodarczych towarzysza bowiem rownoczesnie tendencje do utrzymywania si¢
ich odrgbnosci 1 powstawania nowych konfiguracji czynnikow produkcji, two-
rzacych odmienne oblicza kapitalizmu w r6znych panstwach i regionach $wiata.

Globalizacja poszerza spektrum uktadow instytucjonalnych organizujacych
gospodarki rynkowe i zwiazki migdzy tworzacymi je klasami spolecznymi
a panstwem. Po upadku socjalizmu panstwowego w Europie Wschodniej je-
steSmy zatem raczej uczestnikami kolejnej rywalizacji systemowej, w ktorej
rozne odmiany kapitalizmu odnoszq wzgledne sukcesy w roznych okresach i pod
roznymi warunkami, niz §wiadkami ponadczasowej dominacji jednej z takich
odmian [Ingham 2011: 273]. Takie kolejne warianty kapitalizmu ,,chinskiego”,
»rosyjskiego” itd., staty sig tez przedmiotem zainteresowania socjologii instytucji
i migdzynarodowej ekonomii politycznej [zob. Morgan i in. 2010; Stubbs 1 in.
2006]. Prezentowany artykul stanowi probe aplikacji perspektywy réoznorodnosci
kapitalizmu (VoC) do Polski po 1989 roku na tle dyskusji dotyczacej rowniez
innych europejskich panstw pokomunistycznych. Jego punktem wyjscia jest
charakterystyka tej perspektywy z uwzglednieniem podziatu na gospodarki libe-
ralne oraz gospodarki oparte na koordynacji, ktory zaproponowali Peter A. Hall
i David Soskice [2001].

Rozszerzenie Unii Europejskiej spowodowato, Ze ich propozycja instytucjo-
nalnej analizy kapitalizmu zaczgta by¢ dyskutowana w odniesieniu do nowych
ustrojow gospodarczych Europy Srodkowej i Wschodniej, a takze panstw po-
wstatych po rozktadzie Zwiazku Radzieckiego oraz krajow Azji Wschodnie;.
Poniewaz perspektywa roznorodnosci kapitalizmu poczatkowo bazowata jedynie
na badaniach dotyczacych wysoko rozwinigtych panstw OECD, jej rozszerzenie
na znajdujace sig na nizszym poziomie rozwoju i bardzo zréznicowane gospo-
darczo kraje pokomunistyczne wywoluje liczne kontrowersje teoretyczne oraz
empiryczne. Badacze wskazuja na walory poznawcze tej perspektywy, dajace
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m.in. interesujace mozliwosci badan porownawczych nad kolejnymi wariantami
kapitalizmu, jak rowniez ograniczenia wynikajace z koniecznosci uwzglgdnienia
wielu okolicznoséci odmiennych od jej dotychczasowych przestanek, takich jak
pokomunistyczna przeszto$¢, niedorozwdj rynkowej struktury instytucjonalnej,
brak jej spojnosci oraz inne konfiguracje aktorow spotecznych, w tym zwtaszcza
stabos¢ klas prywatnych wtascicieli.

PERSPEKTYWA ROZNORODNOSCI KAPITALIZMU

Sposréd najbardziej znanych przejawow takiego sposobu myslenia warto przy-
wota¢ dwie publikacje, ktore na poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku
znaczaco wpisaly si¢ w debat¢ rozpatrujaca ewolucje wspolczesnego kapita-
lizmu. Gosta Esping-Andersen [1990/2010] dokonat charakterystyki wiazki
instytucji gospodarczych wyrdzniajacej trzy modele kapitalistycznego panstwa
opiekunczego: liberalny, korporatywistyczny i socjaldemokratyczny. Z kolei
Michel Albert [1994] przedstawil dwa glowne warianty rozwinigtej gospodarki
rynkowej — neoliberalny model anglosaski oraz model nadrenski.

W dyskusjach nawiazujacych do tego rodzaju badan powstata juz bardzo
obszerna literatura, wywodzaca si¢ przede wszystkim z tradycji ekonomicznego
i socjologicznego instytucjonalizmu oraz francuskiej teorii regulacyjnej inspi-
rowanej przez marksizm. Kluczowymi kategoriami tego nurtu analiz sg pojgcia
»systemu koordynacji” i ,,komplementarnosci instytucjonalne;j”. Charakterystyka
systemu koordynacji instytucji gospodarczych stata si¢ glowna przestanka jed-
nej z najczesciej dyskutowanych typologii wariantow kapitalizmu w panstwach
wysoko rozwinigtych, ktora sformutowali Peter A. Hall i David Soskice [2001]
we wprowadzeniu do ksiazki Varieties of Capitalism. The Institutional Founda-
tion of Comparative Advantage. Zgodnie z ich propozycja, gldéwnym kryterium
rozroznienia takich wariantow jest sposob koordynacji dziatalnosci firm z oto-
czeniem instytucjonalnym rozpatrywany z punktu widzenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw.

System koordynacji gospodarki umozliwiajacy poréwnanie ,,odmian kapitali-
zmu” analizowany jest w pigciu wymiarach uznawanych za kluczowe dla rozwoju
firm: stosunkow pracy, szkolenia zawodowego i edukacji, tadu korporacyjnego,
relacji pomigdzy firmami oraz kompetencji pracownikow i ich wspotpracy
w realizacji celow przedsigbiorstw. W oparciu o taczng analiz¢ powyzszych
segmentow instytucjonalnych, koncepcja ta wyrdznia dwa glowne rodzaje gospo-
darek kapitalistycznych — gospodarki liberalne (/iberal market economies) oraz
gospodarki oparte na koordynacji (coordinated market economies). W gospodar-
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kach liberalnych firmy koordynuja swoja dziatalno$¢ w zakresie wymiany dobr
i ustug gtéwnie za posrednictwem rynku i relacji kontraktowych, ktére opieraja
si¢ na typowej dla ekonomii neoklasycznej kalkulacji kosztow transakcyjnych.
Koordynacja dzialalno$ci gospodarczej firm odbywa si¢ zgodnie z hierarchiami
i regutami konkurencyjnych rynkow, okreslanych przez sygnaty cenowe. Nato-
miast gospodarki oparte na koordynacji czgsciej wykorzystuja nierynkowe metody
sterowania, strategiczne interakcje i sieci wspolpracy, ktore przybieraja wiele
form, takich jak planowanie gospodarcze rzadu, pomoc publiczna lub porozu-
mienia zbiorowych aktorow gospodarki (komisje trojstronne, umowy zbiorowe).

Tak charakteryzowane gospodarki stanowia przeciwstawne bieguny spektrum,
wzdhuz ktorego mozna uszeregowac wiele gospodarek kapitalistycznych. Hall
i Soskice umiescili je na skali rozciagajacej si¢ pomigdzy dwoma spolaryzowa-
nymi ,,typami idealnymi” — gospodarkami liberalnymi badz gospodarkami opar-
tymi na koordynacji. Stany Zjednoczone uznali za archetyp pierwszego z nich,
a Niemcy za modelowy przyktad drugiego. Sposrod duzych gospodarek OECD
jako wolnorynkowe sklasyfikowano kraje anglosaskie, a za gospodarki oparte
na koordynacji uznano Niemcy, Japonig, Szwajcarig, kraje Beneluksu i panstwa
skandynawskie. Natomiast Francja, Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Grecja
i Turcja znalazly si¢ blizej srodka tej polaryzacji, co ujawnilo takze ograniczenia
i niewystarczalno$¢ dychotomicznej typologii kapitalizmu?.

Oprocz pojecia systemu koordynacji, w dyskusjach na temat odmian wspol-
czesnego kapitalizmu zasadnicza rol¢ pelni kategoria ,.komplementarno$ci
instytucjonalne;j”, ktora skupia si¢ na sposobach taczenia zasoboéw roznych seg-
mentoéw gospodarki. Opisuje ona powiazania pomigdzy nimi, ktore nadaja (lub
powinny nadawac) instytucjom gospodarczym charakter spojnej calosci, sprzy-
jajacej wytwarzaniu ekonomicznej i spotecznej wartosci dodanej. Tworza one
efekt synergii, ,,sprzgzenia zwrotne”, ktorych przyktadem jest tad korporacyjny
sprzyjajacy podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw i wspotpracy w realizacji
celow firm. Podobnie jak koordynacja, wzory komplementarno$ci uwazane sa
za jeden z zasadniczych wymiarow réznorodnosci kapitalizmu.

Potaczenie analiz koordynacji i komplementarnosci zwiazkow migdzy insty-
tucjami dostarczyto narzedzi teoretycznych do tworzenia typologii wspolczesnych
wariantow kapitalizmu wychodzacych takze poza dychotomiczne rozrdznienie

2 Ta grupa panstw zostata okreslona jako inny typ kapitalizmu, ,,kapitalizm $ré6dziemnomor-

ski”, charakteryzujacy si¢ duzym sektorem rolnym, wysokim poziomem interwencjonizmu panstwa
1 koordynacji w niektorych dziedzinach gospodarki, m.in. w sferze finansowania korporacyjnego
[Hall, Soskice 2001: 19-21]. Mechanizmy taczenia koordynacji rynkowe;j i nierynkowej w Europie
Potudniowe;j sa takze okreslane jako mixed market economies [Molina, Rhodes 2007: 223-252].
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gospodarek liberalnych i koordynowanych. Rozwijanie tego nurtu badan, w tym
poszerzenie empirycznej bazy uogdlnien i rozpatrywanych sfer instytucjonalnych,
m.in. relacji migdzy firmami i ich klientami, a takze wprowadzanie rozmaitych
nowych wskaznikow iloSciowych, przyczynito si¢ do wyodrgbnienia kolejnych
podtypow gospodarek kapitalistycznych. Najbardziej znanym przyktadem takie-
go podejscia jest propozycja Bruno Amable [2003], ktory wyrdznit pig¢ modeli
kapitalizmu (rynkowy, socjaldemokratyczny, azjatycki, kontynentalno-europejski
1 potudniowo-europejski) lub wyodrgbnione przez Vivien Schmidt [2002] trzy
kluczowe warianty kapitalizmu europejskiego bazujace na rynku, panstwie i in-
stytucjach posredniczacych. Ich egzemplifikacjami sa Wielka Brytania, Francja
oraz Niemcy.

Debata dotyczaca roznorodnos$ci kapitalizmu skupia sig przede wszystkim
na panstwach wysoko rozwinigtych, ktore wyrdzniaty si¢ znaczaca stabilnoscia
ram instytucjonalnych umozliwiajaca prowadzenie dtugookresowych porownan
i standaryzacja danych wynikajaca z przynaleznosci do OECD. Upadek socjali-
zmu panstwowego w Europie Wschodniej oraz rosnaca rola niektorych krajow
azjatyckich, latynoskich i afrykanskich, wprowadzity jednak nowe zréznicowania
rozwojowe, ktore zwigkszaja konkurencyjno$¢ modeli kapitalizmu, m.in. poprzez
tworzenie jego kolejnych odmian ustrojowych. Rozszerzenie tej perspektywy
badawczej na panstwa pokomunistyczne nastapito, gdy czg$¢ z nich weszta do
Unii Europejskiej. Owa zmiana wiazata si¢ z zakonczeniem reform przeprowa-
dzanych w okresie transformacji oraz z przechodzeniem do nastgpnych etapow
rozwoju juz w ramach zakreslonych przez integracjg tej czgsci regionu z euro-
atlantyckimi strukturami politycznymi, gospodarczymi i wojskowymi’>. W Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej przejécie to wpisuje sie w poszukiwania nowych
koncepcji teoretycznych wyjasniajacych przemiany tego regionu po wyczerpaniu
si¢ w koncu lat dziewigédziesiatych paradygmatu transformacji, skupionego na
charakterystyce przej$cia od monocentrycznego tadu socjalizmu panstwowego
do policentrycznego tadu demokracji i kapitalizmu. W takim ujgciu transformacjg
pokomunistyczng rozpatrywano gtownie jako transplantacjg instytucji z Zacho-
du i ,,modernizacj¢ przez integracj¢” z Unig Europejska, w czym dostrzegano

3 Bank Swiatowy [2008] uznal, ze nowe panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej z Europy

Wschodniej, tj. Bulgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia
i Wegry, nie sa juz gospodarkami w okresie przejsciowym, transition economies. Reformy go-
spodarcze realizowane w tych panstwach zblizyty je strukturalnie do krajow wyzej rozwinigtego
kapitalizmu, co oznacza, ze zwykla restrukturyzacja firm i wykorzystywanie taniej sity roboczej
przestato by¢ recepta na ich rozwo;.
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strukturalne podobienstwo do procesu ,,modernizacji przez internacjonalizacjg”
wystgpujacego paralelnie takze w Ameryce Lacinskiej [Przeworski 1995].

Polscy socjologowie podsumowujacy uzytecznos¢ wybranych podejsc teo-
retycznych po pierwszej dekadzie transformacji ustrojowej podkreslali jednak,
ze paradygmat transformacji zaczat traci¢ na znaczeniu ze wzgledu na przejscie
spoteczenstwa do innej fazy rozwoju. Zasadnicze wyr6zniki tej fazy w coraz
mniejszym zakresie maja bowiem charakter procesow charakterystycznych dla
spoteczenstw pokomunistycznych. Staja si¢ bardziej uniwersalne, podlegajace
dziataniom globalnych megatrendow, a takze zaznacza si¢ ich uczestnictwo
w systemie §wiatowym, co wymaga nowego odzwierciedlenia teoretycznego,
zwlaszcza porownawczego [np. Wnuk-Lipinski, Ziotkowski 2001: 32-33].
Przyktadem takiej sytuacji jest Polska, ktora z zaleznosci od MFW przeszta juz
do zaleznosci od swiatowych rynkow [Lipton 2000: 107].

Zgodnie z logika paradygmatu transformacji wytanianie si¢ nowych form
ustrojowych w Europie Srodkowej i Wschodniej opisywano poczatkowo gtéwnie
poprzez odniesienia do koncepcji znanych z dyskusji prowadzonych na Zacho-
dzie. W taki sposob rozpatrywano problematyk¢ modeli zmian ustrojowych na
wzor reform negocjowanych w Hiszpanii, wyboru systemu prezydenckiego lub
parlamentarno-gabinetowego, demokracji konsensualnej badz wigkszo$ciowej,
pluralizmu czy tez korporatyzmu w systemie reprezentacji interesow, a takze
wyboru migdzy réznymi modelami gospodarczymi (liberalnym, oligarchicznym,
etatystycznym itd.).

Badacze zwracaja uwage na duza heterogeniczno$¢ i rozbiezne kierunki
zmian ustrojowych wystepujace na tym obszarze. Wynikaja one ze zrdznico-
wania politycznego, kulturowego, historycznego, gospodarczego, spotecznego,
demograficznego i jezykowego. Jesli bra¢ tacznie pod uwage wymienione
kryteria, wyrdznia si¢ region srodkowoeuropejski (Grupa Wyszehradzka), bal-
kanski (potudniowoeuropejski) oraz poradziecki, dzielacy si¢ z kolei na obszar
battycki, stowianski, kaukaski i srodkowoazjatycki®. Powyzsze zr6znicowania
znajduja odzwierciedlenie rowniez w sferze modeli ekonomicznych i poziomu

* Inna propozycja wyroznia pi¢¢ grup krajow reprezentujacych odmienne modele ekono-

miczne, polityczne i spoteczne: 1) republiki battyckie (Estonia, Lotwa, Litwa); 2) Europa Srodkowa
(Polska, Czechy, Stowacja, Wegry); 3) Europa Potudniowo-Wschodnia (Butgaria, Rumunia) oraz
dwie grupy krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw; 4) zroznicowana WNP-9 (m.in. Rosja, Ukra-
ina, Kazachstan, Azerbejdzan) i 5) WNP-3, tyranie na sowiecka modlg, jak Biatorus, Turkmenistan
i Uzbekistan [Aslund 2010: 372-376].
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rozwoju gospodarczego®. Tworza one spektrum wariantow wykraczajacych
poza dychotomiczng typologi¢ gospodarki liberalnej i koordynowanej w ujgciu
Hall’a 1 Soskice’a, co probowano poczatkowo zdefiniowa¢ jako ,kapitalizm
wschodnioeuropejski”, charakteryzujacy si¢ m.in. specyficznymi stosunkami
wlasnosci przetasowanej, w nowy sposob taczacej wlasno$¢ prywatna i wlasnosée
sektora publicznego [Stark 1996; Stark, Bruszt 1998].

Niektorzy badacze uwazaja jednak, ze nowe warianty maja charakter
przejsciowy, a ze wzgledu na nieuksztaltowany w pelni lub zmienny charakter
sposobow koordynacji rynkowej i nierynkowej, trudno je rozpatrywac jako od-
rebny rodzaj kapitalizmu [Hancke 1 in. 2009: 290] badz tez dyskusyjny jest ich
stabilny i dtugookresowy rozwdj [Nolke, Vliegenthart 2009: 676]. Wyrazany jest
rowniez poglad, ze réznice pomigdzy europejskimi panstwami pokomunistycz-
nymi [w tym nalezacymi do UE, jak i nie bedacymi jej cztonkami] nie sa na tyle
glebokie i utrwalone, by sensownie rozpatrywac je w kategoriach jakichkolwiek
sztywnych granic instytucjonalnych [Zielonka 2007: 57].

Inni, nie rozstrzygajac jednoznacznie czasu ich trwania i perspektyw rozwoju,
wyodrgbniaja rozne narodowe odmiany skonsolidowanej gospodarki rynkowej,
takie jak Estonia i Stowenia, Czechy, Polska i Ukraina; gospodarki hybrydalne
Rosji, Kazachstanu, Gruzji czy Batkanow Zachodnich badz tez odmiany ,.kapi-
talizmu panstwowego” — Chiny i Biatoru$ [Lane, Myant 2007]. Podejmowane
sa takze proby charakterystyk poroéwnujacych wybrane panstwa regionu, m.in.
Polskg i Ukraing [Mykhnenko 2007], Czechy i Rosj¢ [Bruszt 2000], rozpatrywane
jako antypody Estonig i Stowenig [Feldman 2007; Buchen 2007] badz tez grup
krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz Wspolnoty Niepodlegtych Panstw [King
2007], republik battyckich [Kuokstis 2011], a takze szczegodlnego przypadku
zachodnich i wschodnich landow Niemiec [Bluhm 2010; Bluhm, Schmidt 2008;
Schmidt 2007].

Przywotywane dyskusje i kierunki badan wskazuja na poszukiwania nowego
terminologicznego oraz klasyfikacyjnego instrumentarium analiz réznorodno-
$ci kapitalizmu w tym regionie Europy. Poszerzenie pola porownan i dyskusji
rzuca roOwniez nowe $wiatto na wczesniejsze ustalenia badawcze. Podobnie
rozszerzenie analiz o Hiszpani¢ i Wlochy zaowocowalo propozycja stworzenia
nowej kategorii ,,mieszanych gospodarek rynkowych” (mixed market econo-

5 Bank Swiatowy [2008] podkresla duza heterogeniczno$é gospodarek Europy Srodkowo-
-Wschodniej odzwierciedlajaca w duzej mierze podzial na panstwa, ktére wchodzity wczesniej
badz pozniej w reformy rynkowe — early reformers i late reformers. Przed 1998 r. wyrézniano
réwniez trzecia kategorig panstw, w ktorych reform w ogdle nie podjgto.



52 KRZYSZTOF JASIECKI

mies, MMEs), w ktorych duza role odgrywaja instytucje panstwowe wchodzace
w relacje klientelistyczne z grupami interesu w sposob odbiegajacy od innych
wariantow kapitalizmu, m.in. w zakresie sposobdw koordynacji gospodarki badz
zakresu fragmentacji aktorow sfery publicznej [Molina, Rhodes 2007; Amable
2003]. Analogicznie wlaczenie do dyskusji badan nad gospodarkami pokomu-
nistycznymi sprzyja ponownemu przewarto§ciowaniu wielu zagadnien inaczej
widzianych w perspektywie roznorodnos$ci kapitalizmu skupiajacej si¢ dotad na
gospodarkach krajow wysoko rozwinigtych, ktére nie zmieniaty kilkakrotnie
w okresie kilkudziesigciu lat ustroju politycznego i gospodarczego. Przyktadowo
mozna wskaza¢ kwestig roli niektdrych sieci powiazan (networks) uzytecznych
w biznesie w sytuacji chaosu politycznego i gospodarczego badz tez pozytywnych
efektow instytucjonalnej ,,hybrydyzacji”, ktore odbiegaja od zatozenia o wyzszo-
$ci ,,czystych” modeli — liberalnego badz koordynowanego [Hancke i in. 2009].

Badacze podejmujacy tg problematyke postuluja uwzglednienie takze innych
segmentow instytucjonalnych i aktorow zmian waznych w ,,lokalnym” kontekscie,
takich jak spoleczenstwo obywatelskie [Federowicz 2004], migdzynarodowe
organizacje gospodarcze oraz inwestorzy zagraniczni [ Drahokoupil 2008; Myant
2007]. Zwracaja takze uwagg na specyfike trajektorii wchodzenia w kapitalizm
po komunizmie [King, Szelenyi 2005; Stark, Bruszt 1998]. Wprowadzenie do
dyskursu akademickiego takich kwestii otworzylo rowniez badania nad zmia-
nami w Europie Wschodniej na refleksj¢ stymulowana przez nowe wersje teorii
Swiatowego systemu i teorii zaleznos$ci, ktore tacza wspdtczesny neomarksizm
z badaniami nad r6znorodnos$cia kapitalizmu [Bluhm 2010; Lane 2010; King,
Sznajder 2006; Staniszkis 1994]. Dyskusja wokot ,,odmian kapitalizmu” przyczy-
nita si¢ do ponownej dyskusji wielu waznych kwestii teoretycznych — typologii
modeli kapitalizmu, roli panstwa w gospodarce, nowych form relacji pomigdzy
kapitatem i praca, regut koordynacji instytucjonalnej badz szczegolnego znaczenia
kapitatu zagranicznego w transformacji gospodarki [Hancke, Rhodes, Thatcher
2007; Lane, Myant 2007].

POLSKA W KLASYFIKACJACH RODZAJOW KAPITALIZMU

Ze wzgledu na specyfike celu skupiajacego si¢ na poréwnaniach dotyczacych
catej grupy panstw, rozbieznosci wynikoéw, a takze wczesny etap badan tej
problematyki, wnioski wynikajace z zastosowania perspektywy réznorodnosci
kapitalizmu wobec Polski nie sa jednoznaczne. Przyktadowo wedtug jednego
ze stanowisk (dominujacego takze w ekonomii neoklasycznej i teorii moderni-
zacji), Polska stanowi nowa odmiang modelu liberalnego. Poglad ten bazuje na
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wynikach indekséw spojnosci spotecznej m.in. wskaznika nierownos$ci Ginie-
go, regulacji rynku pracy, stosunkow przemystowych i w znacznie mniejszym
zakresie regulacji biznesowych mierzonych m.in. wskaznikami Doing Business
Banku Swiatowego [Knell, Srholec 2007: 40—64]°.

Rownoczesnie nawet w ramach dyskusji o instytucjonalnej réznorodnosci
wspotczesnego kapitalizmu Polska bywa rozpatrywana takze jako wariant kapi-
talizmu kontynentalnego z duzym udziatem panstwa, bliskiego koordynowanej
gospodarki rynkowej w stylu niemieckim. Taka klasyfikacja wynika z przyjgcia
odmiennych wskaznikow, ktore skupiaja si¢ na udziale sektora prywatnego
w PKB, prywatyzacji, kapitalizacji gietdy, warunkach dostgpu do kredytu, udziale
w globalnej gospodarce 1 nierownosciach dochodowych [Lane 2007: 13-39],
a w innej wersji — na warunkach zatrudnienia, zakresie wlasno$ci i interwencji
panstwa, roli sektora ustug finansowych i poziomie wewngtrznej spojnosci
instytucjonalnej [Cernat 2006]. Krystalizuja si¢ takze podejscia akcentujace
konieczno$¢ rozpatrywania Europy Srodkowej i Polski w sposéb wychodzacy
poza dychotomiczna typologi¢ Hall’a i Soskice’a.

Chociaz ich autorzy odwotujg si¢ do odmiennych inspiracji teoretycznych
i porownawczych uktadow odniesienia, to podzielaja tezg, ze w odniesieniu do
krajow naszego regionu niezbgdne jest wyroznienie kolejnego wariantu kapita-
lizmu. Niektorzy z nich powotujg si¢ w tym zakresie na odrgbnos¢ ,.kapitalizmu
$roédziemnomorskiego” jako hybrydy pomigdzy ,,czystymi” modelami kapitali-
zmu liberalnego i koordynacyjnego. W kontekscie dyskusji o krajach pokomu-
nistycznych, zwolennicy takiego podejscia zwracaja uwage na czgste taczenie
regulacji rynkowej z elementami regulacji koordynacyjnej lub etatyzmu sprzed
1989 r. Okreslaja je zbiorczo jako ,,gospodarki mieszane” (mixed economies)
wyrozniajace si¢ staba koordynacja rynkowa i instytucjonalng oraz odrgbnym
typem relacji pomigdzy panstwem a gospodarka i organizacja interesow ekono-
micznych. Polska ze wzgledu na przewazajace formy koordynacji rynkowej oraz
fragmentacj¢ interesow ekonomicznych pracodawcow i pracobiorcoOw jest w ta-
kim ujgciu rozpatrywana jako bliska modelowi liberalnemu. Zachowuje jednak
znaczace odrgbnosci, jak duzy sektor publiczny w gospodarce, neokorporacjo-
nizm w reprezentacji interesOw i wczesny etap rozwoju instytucji rynkowych,

¢ W perspektywie neoklasycznej i modernizacyjnej cecha polskiej odmiany liberalizmu

jest instytucjonalny dystans do panstw rozwinigtego kapitalizmu. Jego przejawem jest zaliczanie
Polski do kategorii ,,rynkéw wschodzacych”. Polska moze w najblizszych latach speni¢ kryteria
konwergencji (np. umozliwiajace wejscie do strefy euro), ktore pozwolityby dotaczy¢ do ,,dojrza-
tych gospodarek rynkowych” i petniejsza integracjg z centrami rozwojowymi kapitalizmu w Unii
Europejskiej.
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odrdézniajace ten rodzaj gospodarki od ,,czystego” modelu liberalnego [Hancke,
Rhodes, Thatcher 2009: 3-38]".

Wedtug konkurencyjnej klasyfikacji, taka forma liberalizmu ma charakter
jakosciowo odmienny od panstw wysoko rozwinigtych i powinna by¢ rozpa-
trywana nie jako hybryda ustrojowa, lecz nowa odmiana kapitalizmu. W takiej
perspektywie Polska jest charakteryzowana w kategoriach ,,zaleznej gospodarki
rynkowej” (dependent market economy), w ktorej kluczowa rolg odgrywaja trans-
narodowe instytucje gospodarcze i inwestorzy zagraniczni kontrolujacy sektor
finansowy, najwigksze firmy, produkcje¢ eksportowa, handel, a nawet stosunki
pracy. Wyrdznia ja wysoki poziom koordynacji rynkowej, stabo$¢ rodzimego
kapitatu 1 marginalizacja reprezentacji pracowniczych [King 2007; Nolke and
Vliegenthart 2009].

Radykalne interpretacje takiego podejscia, adoptujace Wallersteinowska
koncepcje systemu $wiatowego, charakteryzujq status Polski jako potperyferii
podporzadkowanej interesom panstw zachodnich. W wymiarze ekonomicznym
Polska, jak inne panstwa Europy Srodkowej, stanowi zaplecze (takze migracyjne)
stosunkowo taniej sity roboczej dla ,,starych” krajow cztonkowskich UE oraz
miejsce lokalizacji pracochtonnych inwestycji bazujacych na niskich kosztach
produkcji. W aspekcie polityki migdzynarodowej Polska probuje odgrywac bar-
dziej samodzielna rolg jako satelita glownych potgg Zachodu, zwlaszcza USA
i Niemiec [Lane 2010: 218-2417]8.

W jeszcze inny sposob Polska jest widziana z perspektywy pochodzenia ka-
pitalizmu pokomunistycznego, ktora wyroznia liberalny kapitalizm ,,z zewnatrz”
(bazujacy na kapitale zagranicznym), autorytarny i oligarchiczny kapitalizm
,,0odgorny” oraz kapitalizm ,,oddolny” faczacy rozwdj sektora publicznego z no-
wym sektorem prywatnym. Typologiczna propozycja ,.kapitalizmu z zewnatrz”
(from without) wykracza znaczaco w sferze badan i interpretacji poza analizg
instytucjonalna, chociaz potwierdza generalnie liberalny charakter ustroju Polski.
Rozpatruje jednak ten rodzaj kapitalizmu przede wszystkim na tle odmiennych
sciezek wychodzenia z komunizmu, a nie porownan z krajami wysoko rozwi-
nigtymi. Taka perspektywa skupia si¢ na specyfice historycznej i strukturalne;
Europy Srodkowej, w ktérej nowy kapitalizm powstal bez kapitatu, klasy whasci-
cieli 1 instytucji rynkowych, w warunkach deindustrializacji i reindustrializacji

7 Ten wariant kapitalizmu jest takze okre$lany jako ,,dynamiczna hybryda” typowa dla

kapitalizmu pokomunistycznego w Europie Wschodniej [lankova 2002].

8 D. Lane w przywotywanym artykule podkresla, ze sposrod dawnych krajow socjalistycznych
tylko Chiny i Rosja maja status w petni samodzielnych aktorow stosunkéw migdzynarodowych
tworzacych przeciwwagg dla centrow politycznych i gospodarczych Zachodu.
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przeprowadzanej w skali catego regionu przez inwestoréw zagranicznych [King,
Szelenyi 2005].

Zr6znicowanie typologii kapitalizmu jest bardzo duze i sporne m.in. ze
wzgledu na wielo$¢ kryteriow ich wyodrebnienia, ewolucj¢ kluczowych insty-
tucji 1 fakt, ze wspolczesnie gospodarki maja generalnie charakter mieszany,
odbiegajacy od ,,czystych” wariantow gospodarki rynkowej [Lubbe 2010: 56].
Jest tez istotne, ze studia nad ,,odmianami kapitalizmu” poczatkowo ograniczaty
si¢ jedynie do krajow najwyzej rozwinigtych, a problemy, na ktorych si¢ one
skupiaja, sa zakorzenione w stabilnej demokracji liberalnej. W Europie Srodko-
wej 1 Wschodniej takie instytucje dopiero sig ksztattuja, a ich funkcjonowanie
naktada si¢ na wczesniejsze, zwykle odmienne wzorce 1 struktury. Zupetnie inny
jest rowniez kontekst historyczny i spoteczny kapitalizmu. Polska nie jest w tym
zakresie wyjatkiem.

Przywotane typologie Europy Srodkowej na ogoét odzwierciedlaja modelowy
sposob myslenia o kapitalizmie, ktory chociaz jest stymulujacy w kategoriach
poréwnawczych i dostarcza uzytecznych narzgdzi teoretycznych oraz metodolo-
gicznych dla badan nad r6znymi wymiarami zmian systemowych, to jednak budzi
rozmaite watpliwosci w zastosowaniu wobec konkretnego panstwa. Mozna w tym
wzgledzie wskaza¢ m.in. duzy zakres generalizacji i uproszczen oraz pomijanie
wielu kwestii, wykraczajacych poza typowe problemy i instytucje dyskutowane
w ramach takich typologii w krajach wysoko rozwinigtych, jak koordynacja,
finansowanie firm, nadzor korporacyjny, stosunki przemystowe i edukacja oraz
szkolnictwo zawodowe.

Rozbieznosci 1 niespdjnosci w aplikacji podejscia do Polski w kategoriach
,»~odmiennos$ci kapitalizmu”, wynikaja w znacznej mierze z konkurencji pomigdzy
kolejnymi wersjami teorii modernizacji i teorii §wiatowego systemu. Istotng rolg
pelni takze rywalizacja podejscia jakosciowego i ilosciowego, ktore koncentruja
si¢ na odmiennych zalezno$ciach i zmiennych [Bluhm 2010: 198-217]. Wyste-
powanie tego rodzaju rozbieznosci i ich zakres powoduja, Ze ustalenia literatury
,»odmian kapitalizmu” nie moga by¢ mechanicznie stosowane w badaniach nad
zmianami ustrojowymi w Polsce. Zwracaja jednak uwagg na kilka kluczowych
kwestii ukierunkowujacych dyskusjg¢ na temat takich zmian. Po pierwsze, ze-
stawienie klasyfikacji kapitalizmu w Polsce wykazuje, ze najczesciej jest on
charakteryzowany jako model liberalny. Zar6wno orgdownicy perspektywy neo-
klasycznej i teorii modernizacji, jak ich lewicowi krytycy (np. odwotujacy sig¢ do
teorii systemu §wiatowego) podkreslaja, ze polski wariant liberalnej gospodarki
rynkowej znaczaco odbiega od modelu anglosaskiego.



56 KRZYSZTOF JASIECKI

Jest to nowa, pokomunistyczna odmiana liberalizmu. Zgodnie z najbardziej
wplywowym neoklasycznym kryterium poziomu rozwoju gospodarczego jest
on okreslany jako ,,rynek wschodzacy”, wyrdzniajacy si¢ nizszymi od krajow
rozwinigtego kapitalizmu standardami ekonomicznymi i instytucjonalnymi.
Natomiast zwolennicy definiowania Polski jako ,,zaleznej gospodarki rynkowej”
uwazaja, ze wariant ten stanowi raczej jakosciowo nowa odmiang kapitalizmu,
a nie jedynie kolejna mutacj¢ gospodarki liberalne;.

Po drugie, zarowno status ,,rynku wschodzacego”, jak koncepcja ,,zalez-
nej gospodarki rynkowej”, wskazuja na konieczno$¢ rozpatrywania polskiego
kapitalizmu w kategoriach wykraczajacych poza dychotomig liberalnej badz
koordynowanej gospodarki rynkowej. Modele tworzace podstawg tej dycho-
tomii charakteryzuja bowiem wytacznie gospodarki rozwinigtego kapitalizmu.
Z zalozenia nie odnosily si¢ one do mniej rozwinigtych ,,rynkow wschodzacych”
lub panstw pokomunistycznych. Stad tez wraz z rozszerzeniem zastosowania
perspektywy roznorodnosci kapitalizmu na Europe Srodkowa pojawiaja sig
dwojakie proby wyjscia poza t¢ dychotomig. Jedna z nich rozpatruje Polskg jako
hybrydg instytucjonalng pomigdzy ,,czystymi” modelami kapitalizmu liberalnego
i koordynacyjnego.

Wedtug podejscia neoklasycznego i modernizacyjnego, hybrydg t¢ wyrdznia
okres przejscia od ,,rynku wschodzacego” do ,,dojrzalej gospodarki rynkowe;j”
w wariancie neoliberalnym. Do niedawna wzorzec takich przemian upatrywano
w rozwoju gospodarczym Europy Poludniowej oraz Irlandii, ktére zintegrowaty
si¢ z centrami kapitalizmu w Europie Zachodniej w ramach Unii Europejskie;j
i strefy euro. W takiej interpretacji odmiennosci wspolczesnych gospodarek,
polska hybryda (,,gospodarka mieszana”) jest rozpatrywana jako przejaw ko-
lejnego wariantu kapitalizmu w Europie Srodkowej. Przebieg kryzysu w strefie
euro dramatycznie odczuwalny w Europie Potudniowej, zdaje si¢ potwierdzac
tezg o trwatej odrgbnosci takich hybryd, co dodatkowo podwaza sensownosé¢
rozpatrywania ekspansji kapitalizmu jako systemowej konwergencji.

Kryzys wykazal, ze wejscie do grupy krajow wysoko rozwinigtych nie jest
réwnoznaczne z zanikiem cech systemowej odmiennosci, ktorej kolejnym prze-
jawem stat si¢ kryzys ,,srodziemnomorskiego kapitalizmu”. Nieprzypadkowo
Hall, Soskice i Amable (chociaz w rozny sposob) akcentuja jego odrgbnosé
w najczgsciej cytowanych pracach szkoty réoznorodnosci kapitalizmu®. Inna proba

®  Jeszcze przed wejsciem do strefy euro zwolennicy teorii centrum—peryferie rozpatrywali

integracjg europejska w kategoriach nieréwnej wymiany ekonomicznej marginalizujacej biedniejsze
kraje Europy Poludniowej [Seers and Vaitsos 1980].
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wyj$cia poza dychotomig liberalnej badz koordynowanej gospodarki rynkowej ma
charakter teoretycznie bardziej radykalny. Odwoluje si¢ do konkurencyjnej, neo-
marksowskiej interpretacji kapitalizmu, jak rowniez do innych poréwnan struk-
turalnych: z panstwami zajmujacymi peryferyjne miejsca w globalnym podziale
pracy, jak wigkszo$¢ krajow azjatyckich oraz panstwa latynoskie i afrykanskie.

W takim ujgciu Polska jest okre$lana jako ,,zalezna gospodarka rynkowa”,
ktora nawet bedac czg$cia UE, pozostaje krajem o nizszych standardach instytu-
cjonalnych, podporzadkowanym interesom korporacji transnarodowych dziataja-
cych zgodnie z regutami globalnego kapitalizmu podporzadkowujacego rozwdj
»Spoznionych przybyszy” preferencjom panstw wysoko rozwinigtego rdzenia
tego systemu. W tej interpretacji stopniowa integracja z gospodarkami centrow
Europy Zachodniej nie zmienia faktu, ze Polska jest przykladem jakosciowo
nowej odmiany liberalnego kapitalizmu. Powstaja jednak zasadnicze pytania:
na jakich warunkach dokonuje si¢ owa integracja z gospodarkami centrum? Kto
w sensie systemowym kontroluje ten proces? Jakie podmioty instytucjonalne
i spoteczne sa jego gtownymi organizatorami i beneficjentami?

Charakterystyke 1 wyr6zniki tego procesu opisywanego w kategoriach ,,za-
leznego modelu rynkowego” probuja uchwyci¢ zarowno badacze odwotujacy
si¢ do typowych narzedzi analizy instytucjonalnej réznorodnosci kapitalizmu,
jak 1 autorzy skupiajacy si¢ na wariantach kapitalizmu pokomunistycznego
wynikajacych z odmiennos$ci $ciezek wyjscia z poprzedniego ustroju. Pierwsi
zajmuja si¢ w tym zakresie mniej lub bardziej standardowymi aspektami analizy
instytucjonalnej dotyczacymi koordynacji gospodarki, nadzoru korporacyjnego,
stosunkow przemystowych, edukacji i szkolnictwa zawodowego badz transferu
innowacji i przewagi komparatywnej. Natomiast drudzy zwracaja znacznie
wigksza uwage na pozaekonomiczne wymiary nowego polskiego kapitalizmu
»Z zewnatrz” — strategie 1 dominujace sojusze kluczowych aktorow polityki,
konfiguracje instytucjonalne, dominujace wzory kultury, rozmaite czynniki
sprawcze zmian strukturalnych, w tym zdolnos$¢ panstwa do dziatania i jego
relacje z gospodarka badz formy mobilizacji krajowego biznesu.

UZYTECZNOSC I OGRANICZENIA PODEJSCIA

Najwigksza warto$¢ dodana perspektywy instytucjonalnej roznorodnosci kapitali-
zmu polega na dostarczaniu nowych inspiracji teoretycznych i metodologicznych
dla badan nad rozwojem gospodarczym Polski na tle innych panstw. Badanie
przypadkow poszczegdlnych krajow rzadko jest poprzedzone skonstruowaniem
ogolnych ram analitycznych. W rezultacie, skoncentrowanie sie na konkretnych
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krajach sktania do poszukiwania specyficznych dla nich wyjasnien i koncepcji,
w wyniku czego porownania miedzynarodowe stajq si¢ trudne, a uogolnienia
wlasciwie niemozliwe [Wojtyna 2005: 95].

Perspektywa réznorodnosci kapitalizmu w znacznej mierze jest wolna od
tego rodzaju zagrozen ze wzgledu na wytworzenie pewnych calo$ciowych ram
analitycznych, ktore umieszczane sa w uniwersalnych kontekstach. Dostarcza tez
bazy kategorialnej, siatki pojeciowej, typologii, tez i wskaznikow, ktore zarowno
stymuluja pordwnania z krajami rozwinig¢tymi, jak pokazuja, ze panstwa poko-
munistyczne nie tworza homogenicznej calosci i warto poswigci¢ wigeej uwagi
réznicom instytucjonalnym migdzy poszczegdlnymi panstwami oraz grupami
krajow Europy Centralnej i Wschodniej, a takze zachodzacym w nich zmianom.
Sa to inspiracje tym bardziej uzyteczne i,,na czasie”, ze kryzys globalnego kapi-
talizmu zapoczatkowany w 2008 roku, wymuszajacy w skali migdzynarodowe;
poszukiwanie nowych rozwiazan instytucjonalnych i spotecznych dajacych
szanse jego przezwyciezenia, nalozyt sie w Europie Srodkowej na wyczerpy-
wanie strategii rozwoju realizowanych po upadku socjalizmu panstwowego.
Wskaznikowymi przejawami tego zjawiska sa krytyczne oceny pozycji Europy
Srodkowej w miedzynarodowym podziale pracy, regut finansowania inwestycji,
transferu innowacji oraz budowania przewagi komparatywnej opartej gtdéwnie na
stosunkowo niskich kosztach pracy i pracochtonnych produktach przemystowych
z niewielkim udziatem wysokich technologii. W Polsce od kilku lat formutowa-
ne sa oficjalnie postulaty zbudowania wlasnej strategii rozwoju gospodarczego
i spolecznego, wypracowania i realizacji nowego projektu cywilizacyjnego, bez
ktorego nie jest mozliwa dalsza modernizacja kraju.

Pomimo znaczacego zmniejszenia dystansu do czotowki panstw europejskich
narastaja bowiem obawy, ze bez takiej strategii Polska moze wej$¢ w fazg ,,dryfu
rozwojowego”, stagnacji gospodarczej oraz nowej peryferyjnosci w relacjach
z otoczeniem zewngetrznym!?, Realizacja nowej strategii rozwoju gospodarczego
wymaga znaczacej korekty polityki panstwa i kompleksowej zmiany instytu-
cjonalnej. Perspektywa roznorodnosci kapitalizmu daje mozliwos¢ rzeczowego
podjgcia tej problematyki w sposob wychodzacy poza ideologiczne konfrontacje
pierwszych lat transformacji, w ktorych dominowato myslenie w kategoriach
opozycji pomigdzy dwoma konkurencyjnymi modelami ustrojowymi — socjali-

10" Por. raporty Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow opracowane pod
kierunkiem Michata Boniego, m.in. na temat kapitatu intelektualnego Polski [2008], wyzwan roz-
wojowych [2009], mtodziezy [2011] i trzeciej fali nowoczesno$ci [2011]; polemicznie w kwestii
innowacyjnosci na tle rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski zob. Hausner [2012].



POLSKA TRANSFORMACJA W PERSPEKTYWIE ROZNORODNOSCI KAPITALIZMU 59

stycznym i kapitalistycznym. Takie podejscie zacierato roznice migdzy wariantami
kazdego z systemow, co sprzyjato unikaniu dyskusji o ,,docelowym” modelu
kapitalizmu w Polsce [Wojtyna 2005: 84]"'. Przyczynito si¢ bowiem do dominacji
watpliwego przeswiadczenia, ze poszczegoélne panstwa, niezaleznie od swojej
przesztosci historycznej, poziomu rozwoju gospodarczego czy ksztattu ustroju
politycznego, poruszaja si¢ po tych samych trajektoriach zmian instytucjonalnych
i spotecznych. Obecnie w znacznie wigkszym niz niegdy$ zakresie dostrzega
sig, ze istniejq rozne warianty kapitalizmu, ktore wykraczaja poza podziat na
rozpatrywane monolitycznie modele socjalizmu i kapitalizmu. Po ¢wieréwieczu
zmian systemowych wiadomo juz rdwniez duzo o sukcesach i ograniczeniach
modelu gospodarczego wprowadzonego w Polsce, a takze o efektach odmiennych
scenariuszy przemian w innych panstwach pokomunistycznych.

Poniewaz Polska zamkneta juz zasadniczy etap transformacji ustrojowe;j,
ustabilizowata i skonsolidowal swdj ustroj polityczny i gospodarczy, a takze jest
panstwem cztonkowskim OECD i UE, istnieje wigksza niz wcze$niej mozliwos¢
porownywania charakterystyk gospodarczych i instytucjonalnych. Réwnocze$nie,
jak pokazuja postulaty redefinicji strategii rozwoju Polski, potrzebne sa nowe
impulsy teoretyczne i metodologiczne sprzyjajace kompleksowym badaniom
poréwnawczym, uwzgledniajacym zwlaszcza europejski i globalny kontekst
zmieniajacych sig tendencji gospodarczych. Perspektywa instytucjonalnej roz-
norodnosci kapitalizmu ma w tym zakresie duzy potencjat poznawczy. W okresie
kryzysu globalnego kapitalizmu moze przyczyni¢ si¢ w nowy sposob do dysku-
sji na temat optymalnego modelu instytucji gospodarczych, jak réwniez oceny
efektywnosci roznych wariantow kapitalizmu.

Jesli odwotac¢ sig do typologii Bruno Amable, to przebieg kryzysu stanowi
przeciez swoisty test dla anglosaskiej gospodarki rynkowej, skandynawskie-
go modelu socjaldemokratycznego, kapitalizmu azjatyckiego, europejskiego
modelu kontynentalnego i kapitalizmu $réodziemnomorskiego. Analogicznie
mozna rozpatrywaé jego odmienne nastepstwa w panstwach Europy Srodkowej
1 Wschodniej. Zwlaszcza, ze w §wietle dyskutowanych klasyfikacji kapitalizmu
sa one zaliczane do jego roznych nowych odmian. Dla Polski badania odwotujace
si¢ do rozmaitych wariantow ustrojowych moga by¢ uzyteczne w dyskusjach
na temat poszukiwania optymalnego modelu kapitalizmu. Istnieje juz bowiem
obszerna migdzynarodowa literatura przedmiotu, ktéra znajduje zastanawiajaco

I Kontrowersje wokot neoliberalnych reform jako wyboru modelu kapitalizmu okre$lanego
na poczatku lat dziewigc¢dziesiatych za pomoca ogoélnikowych odwotan do ,,gospodarki rynkowe;j”
bez precyzowania jej systemowego charakteru przedstawiam w: Jasiecki [2013: 139-154].
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niewielkie odzwierciedlenie na gruncie rodzimych nauk spotecznych. Pojawita si¢
zatem pewna ,,Jluka poznawcza” tworzaca motywacje zachgcajace do chociazby
czg$ciowego odniesienia si¢ do tej problematyki.

Jak trafnie zauwazyt Michat Federowicz, szkota réznorodnosci kapitalizmu
skupia uwage na centrach wspotczesnego kapitalizmu, ale tez, sledzqc dynamike
konkurowania ich ze sobq i wewnetrznych przemian kazdego z nich, dostarcza
jezvka dla ,,spoznialskich” (»late comers«), czyli krajow [...], ktore ze znacz-
nym opoznieniem dotgczyly do grona krajow zaawansowanych gospodarczo
(radvanced economies«). Studiowanie dynamiki zmian czy to centrow, czy tez
., Spoznialskich” nie daje recept, ale pokazuje luke transformacyjng, wyrazong
w niedojrzatych instytucjach gospodarczych i pomaga w szukaniu sposobow jej
zabudowania [Federowicz 2004: 27].

W takim ujgciu pojgcia koordynacji i komplementarnosci, wyodrgbnione
instytucje oraz typologie kapitalizmu dostarczaja narzedzi teoretycznych pozwa-
lajacych takze na wskazanie zasadniczych niespojnosci i dysfunkcji systemowych
oraz wskazanie mozliwych modyfikacji w modelu polskiej gospodarki. Badacze
Europy Srodkowej i Wschodniej podkreslaja, ze obecny migdzynarodowy kryzys
gospodarczy ze wzgledu na swoj globalny charakter wymusi prawdopodobnie
takze radykalng rewizjg perspektywy réznorodnosci kapitalizmu od kilku lat
stosowanej wobec krajow pokomunistycznych. Elena lankova zauwaza, ze jest
kwestia otwarta, w jakiej mierze rosngca rola nowych liderow gospodarki spo-
za Zachodu, np. krajow BRIC, wptynie na ewolucj¢ wspotczesnej gospodarki
i polityki. Podobnie nie jest jasne, jak najnowszy kryzys centrow kapitalizmu
w Stanach Zjednoczonych, Europie Zachodniej i Japonii zmodyfikuje ich in-
stytucje uksztattowane po Il wojnie Swiatowej badz jakie zmiany spowoduje
globalna integracja przedsigbiorstw. W kontekscie europejskich krajow poko-
munistycznych sg to kwestie tym bardziej istotne, ze ich gospodarki sa na ogét
charakteryzowane jako mato stabilne i instytucjonalnie niespojne, co zwigksza
ich podatno$¢ na szoki zewngtrzne [lankova 2010: 3]. Z kolei Lawrence King
zwraca uwage na nadmierng sztywnos¢ i ahistoryczny charakter perspektywy roz-
norodnosci kapitalizmu widoczny szczegdlnie po rozszerzeniu badan na Europg
Srodkowa i Wschodnia. Perspektywa ta bazuje bowiem na statycznej rownowa-
dze wyjasniajacej roznice pomigdzy panstwami, przede wszystkim tendencjami
ekonomicznymi wynikajacymi z ich odmiennych konfiguracji instytucjonalnych.
Jednak w przypadku krajow pokomunistycznych mamy do czynienia nie tylko
z bardzo duza dynamika zmian systemowych wykraczajaca poza tempo znane
z panstw dojrzatych gospodarek rynkowych.
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Rownie wazna (jesli nie bardziej istotna) role odgrywaja takze inne czyn-
niki, pomijane czgsto w gtownym nurcie badan nad odmiennoscia kapitalizmu,
takie jak relacje wladzy pomigdzy transnarodowym biznesem a panstwem lub
rosnacy udziat inwestycji zagranicznych w gospodarce panstw i catej Europy
Srodkowej. W badaniach nad réznorodnoscia kapitalizmu niezbedne staje sie
szersze uwzglednianie kwestii poruszanych niegdy$ w polemice orgdownikow
teorii $wiatowego systemu ze zwolennikami ekonomii neoklasycznej i teorii
modernizacji. Obejmujq one: 1) zwrdcenie wigkszej uwagi na rolg rodzimych
klas spotecznych, w tym podzialow wewnatrz elit i warstw uprzywilejowanych;
2) poglebiong analiz¢ wzorow inwestycji zagranicznych (podziatu zyskow,
dostepu do wiodacych technologii), a takze ich wptywu na panstwo i gospo-
darke krajow przyjmujacych; 3) uwzglednienie korzysci, jak rowniez kosztow
konkurencji rynkowej — spotecznych, ekologicznych itd.; 4) charakterystyke
glownych spotecznych aktorow zmian; 5) zarzucenie rozpatrywania rozwoju
kapitalizmu gléwnie w kategoriach modernizacyjnych, pomijajacych jego aspekty
regresywne, jak wytwarzanie nowych wzordéw zaleznosci i podporzadkowania.
Takie podejsécie znajduje zastosowanie w rekomendacjach dotyczacych badan
nad nowym kapitalizmem w Europie Srodkowej, ktore powinny uwzglednia¢
rézne wymiary i odmienne poziomy analizy sfer zycia spotecznego w najwigk-
szym zakresie strukturyzujacych gospodarke. King wskazuje na szczeg6élne
znaczenie autonomii panstwa jako efektywnego regulatora wladzy i kapitatu.
Oproécz badan relacji pomigdzy kapitatem i praca, rekomenduje rowniez analizy
stosunkéw pomigdzy réznymi segmentami wiascicieli na wybranych rynkach
oraz ewolucjg instytucji koordynujacych dziatalno$¢ wiascicieli firm i wielkich
korporacji. Wérod takich kwestii wymieniane sg badania nad biurokratycznym
charakterem panstwa, instytucji polityki spolecznej i zakresu urynkowienia sity
roboczej. Na uwagg zastuguje propozycja analizy artykulacji réznych sposobow
produkcji 1 zewngtrznych aktorow ekonomicznych (dziatan inwestorow, nieka-
pitalistycznych lokalnych stosunkow produkc;ji itd.) [King 2010].

Andrzej Wojtyna zwrocil uwage na zamieszanie terminologiczne zwigzane
z postugiwaniem sig¢ r6znymi schematami klasyfikacyjnymi modeli kapitalizmu.
Wskazat na kilka przyczyn tego zjawiska, utrudniajacych postugiwanie si¢
perspektywa roznorodnosci kapitalizmu w Polsce. Badacze, konstruujac takie
schematy, stosuja bowiem zard6wno rézne nazewnictwo, jak i odmienne kryteria,
co przektada si¢ na niejednakowa liczbg wyrdznionych typow. Autorzy rozpatruja
tez kapitalizm w rozmaitych ujgciach. Czg$¢ z nich ujmuje modele kapitalizmu
w sposob waski, skupiajac si¢ na czynnikach ekonomicznych. Inni uwzgledniaja
roOwniez wymiary spoteczne i polityczne oraz technologiczne.
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W zwiazku z dyskutowanymi modelami kapitalizmu Wojtyna zauwaza, ze
niezaleznie od wynikajacych z nich trudnosci, rozpatrywanie zmian ustrojowych
w Polsce w takich kategoriach jest tym bardziej uzyteczne, iz poczatek transfor-
macji przyczynit si¢ do akcentowania zalet kapitalizmu jako takiego i zacierania
réznic migdzy jego wariantami. P6zniej podobny efekt wywotata perspektywa
przystapienia do UE, ktora sprzyjata mysleniu w kategoriach jednolitego ,,modelu
europejskiego”. W takim kontek$cie wyrdznienie odrgbnych modeli wystgpu-
jacych w Europie Zachodniej, pozwala duzo bardziej precyzyjnie wskazaé na
wybory, dylematy i ograniczenia stojgce przed Polskq w procesie poszukiwania
optymalnego dla niej modelu kapitalizmu [Wojtyna 2005: 103]. Inni badacze
odnotowuja, iz zréznicowanie typologii kapitalizmu jest bardzo duze i sporne
takze ze wzgledu na ewolucj¢ kluczowych instytucji i fakt, ze wspotczesne go-
spodarki w warunkach globalizacji maja w rosnacym zakresie charakter mieszany,
odbiegajacy od ,,czystych” wariantow gospodarki rynkowej [Lubbe 2010: 56].
Dodatkowo do obiegu akademickiego wchodza kolejne propozycje klasyfikacji
réznych wariantéw kapitalizmu, jak typologia odmian kapitalizmu pokomuni-
stycznego King’a i Szelenyi’ego badz model zaleznej gospodarki rynkowej Nolke
i Vliegenthart’a. Wraz z najczgsciej dyskutowanymi w literaturze propozycjami
Hall’a i Soskice oraz Amable, ktore stanowia standardowy uktad odniesienia dla
takich propozycji, poszerzaja one pole problemowe i ramy teoretyczne uzyteczne
dla analiz modelu kapitalizmu powstatego w Polsce po 1989 r.

Trzeba jednak odnotowac, ze ramy tego rodzaju maja charakter typow ide-
alnych badz modeli uogélniajacych kierunki przemian instytucjonalnych i spo-
tecznych w skali regionalnej, a nie poszczegdlnych panstw. Ich zastosowanie dla
potrzeb Polski wiaze si¢ m.in. z koniecznoscia taczenia aspektéw catosciowych,
analizujacych wybrane, uznane za najwazniejsze zwiazki i tendencje (spoteczne,
instytucjonalne), z kontekstem 1 historia, szczegolnie waznymi w kraju, ktory
w okresie kluczowym dla tworzenia kapitalizmu byl pozbawiony niepodlegtosci
izostal sila wlaczony w sktad innych panstwowosci. Sa to okolicznosci radykalnie
odmienne od przestanek, ktore uksztattowaly spoteczenstwa zachodnie i niektore
azjatyckie rozpatrywane w ramach perspektywy réznorodnosci kapitalizmu.
Perspektywa ta nie zajmowatla si¢ bowiem krajami podporzadkowanymi od setek
lat interesom innych panstw, znajdujacych si¢ na obrzezach gtownych proceséw
rozwojowych, a po Il wojnie §wiatowej, tworzacych alternatywne warianty ustro-
jowe. W rezultacie studia nad odmianami kapitalizmu skupialy si¢ na problemach
zakorzenionych w stabilnych instytucjach i strukturach. W Polsce, podobnie jak
w catej Europie Srodkowej i Wschodniej, dopiero sie one ksztattuja i rozwija-
ja. Geneza i sposob ich funkcjonowania czgsto ma tez charakter specyficzny,
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wynikajacy z naktadania si¢ na wcze$niejsze, odmienne wzorce i konfiguracje,
ardéwnoczesnie z taczenia ich z nowymi tendencjami o duzej sile oddziatywania,
zwigzanymi z globalizacjq badz integracja europejska, niewystepujace wezesniej
w tej skali, m.in. przeptywy idei i zasobow materialnych, migracje ludnosci,
zmiany technologiczne, deindustrializacja lub reindustrializacja. W badaniach
nad réznorodnoscia kapitalizmu nie podejmowano tez wielu problemow, ktore
sa szczegblnie wazne dla Polski i innych panstw regionu, jak rézne aspekty
dziedzictwa komunizmu, deficyt kapitatu inwestycyjnego, transgraniczna ak-
tywno$¢ inwestoréw zagranicznych czy stabos¢ ,klas $rednich” i rodzimego
kapitatu prywatnego.

Zmiany systemowe w Europie Wschodniej przebiegaja bowiem w krajach
opisywanych przez historykow, ekonomistow i socjologow jako ,,pierwsze pery-
ferie swiatowego systemu kapitalistycznego” (Immanuel Wallerstein), ,,mieszanka
prymitywizmu i imitacji Zachodu” (Perry Anderson), ,,;ozwoju kolonialnego”
(Marian Matowist), ,,rozwoju hybrydalnego” (Witold Kula) [zob. Sosnowska
2004]. Takze wspotczesne kwalifikacje Europy Srodkowej jako ,,rynkéw wscho-
dzacych” badz ,,zaleznej gospodarki rynkowe;j” wskazuja, ze wbrew pogladom
akcentujacym modernizacyjny charakter zmian, w zasadniczych wymiarach
strukturalnych nie moga one by¢ interpretowane w oderwaniu od dziedzictwa
historii. Na zmiang podej$cia w tym zakresie takze w Polsce (chociaz nie arty-
kutowana w jezyku teorii), wskazuja odwotania do dunskiej koncepcji flexurity
na rynku pracy, postulaty ,,udomowienia” wlasnosci w sektorze bankowym czy
interwencjonizm gospodarczy panstwa konsolidujacego energetyke, przemyst
paliwowy i chemiczny czy firmy sektora zbrojeniowego. Warto tego typu ewo-
lucje polityki panstwa rozpatrywac w perspektywie réznorodnosci kapitalizmu.
Zwtaszcza w okresie najwigkszego od osiemdziesigciu lat kryzysu kapitalizmu,
gdy nawet liberalny The Economist swoj raport specjalny na temat panstw skan-
dynawskich poprzedza nagtowkiem The next supermodel i rekomendacja Why
the world should look at the Nordic countries'.
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THE POLISH SYSTEMIC TRANSFORMATION FROM THE PERSPECTIVE
OF THE DIVERSITY OF CAPITALISM

Abstract

As the title suggests, this article characterizes the systemic transformation of the Polish economy
from the perspective of the institutional diversity of capitalism (i.e., Varieties of Capitalism).
It synthetically presents the main objectives of the transformation, the most commonly discussed
typologies of capitalism, and their application in Poland and the European post-communist coun-
tries. In this theoretical context the Polish economy is examined using a variety of criteria and
typologies of capitalism (liberal, coordination, dependent, hybrid etc.). The article also lists the
cognitive strengths and limitations of such a perspective analysis of the emerging economic model
in Poland and other countries of Central and Eastern Europe.
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Streszczenie
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WPROWADZENIE

Kategoria ,,kryzysu” weszta w ciagu ostatnich lat na dobre do stownika zycia
publicznego w Polsce. Doswiadczenie kryzysu gospodarczego okresu schyt-
kowego socjalizmu, ,,terapii szokowej” lat 1990-tych oraz glebokiego spowol-
nienia gospodarczego poczatku lat 2000-nych przygotowaty niejako grunt dla
doswiadczenia ostatniego, tym razem globalnego, zatamania koniunktury w la-
tach 2008-2012. Jak zauwazyli Dorothea Bohle i Bela Greskovits [2012: 257],
kryzysy byly integralnym aspektem powstania i rozwoju systemow (»regimes«)
postsocjalistycznych. Zarzadzanie kryzysami oraz zwiazanym z nimi ryzykiem
1 spotecznym niezadowoleniem stanowito, zdaniem niektoérych z badaczy [Ost
2007; Meardi 2012] jedna z istotnych podstaw transformacji politycznej w Polsce.
Wymagato to wytworzenia okreslonych dyskursow i ideologii, ktore uzasadnia-
lyby ponoszenie przez spoteczenstwo cigzaréw gigbokich reform gospodarczych
i shuzyly jako narzedzia zarzadzania niezadowoleniem spotecznym i mobilizacji
poparcia spolecznego dla procesu transformacji.

W niniejszym artykule twierdze, za Lena Kolarska-Bobinska [1998], ze
spoleczno-kulturowym uzasadnieniem dziatan reformatorskich poczatkowego
okresu transformacji byt ,,mit gospodarki rynkowe;j” jako zaprzeczenia gospodarki
scentralizowanej. Przyjmujg, ze pojgcie mitu jest z natury wieloznaczne, taczac
ze soba elementy sakralizacji i codziennosci, rzeczywistosci i fikcji, rytualizmu
i stereotypizacji [ Tarkowska 1999: 250, por. Burszta 1996: 81]. Wieloznaczno$¢
tej kategorii stanowi zardwno o jej analitycznej uzytecznosci, jak i ogranicze-
niach w jej systematycznym zastosowaniu. Z jednej strony, mity odwoluja si¢
do opowiesci odnoszqcych sie do waznych, przefomowych momentow i wydarzen
w zyciu jednostki i zbiorowosci [ Tarkowska 1999: 250]. Z drugiej, bywaja one,
szczegblnie w jezyku potocznym, utozsamiane z falszem, iluzjq, propagandg,
stereotypami i racjonalizacjami [Tarkowska 1999: 251]. Odwolujac si¢ do tez
Karla Polanyiego [2010], uznaj¢, ze idea samoregulujacego si¢ rynku jest taka
wlasnie iluzja, poniewaz ignoruje zakorzenienie wymiany rynkowej w ochronnej
siatce instytucji spotecznych warunkujacej transakcje ekonomiczne. Jak zauwaza
Polanyi [2010: 89], przyzwolenie na to, aby losem ludzkim i otoczeniem cztowieka
kierowal wytgcznie mechanizm rynkowy, spowodowatby rozpad spoteczenstwa.
Jednak to wlasnie ekspansja mitu samoregulujacego si¢ rynku pozwolila na le-
gitymizacj¢ glebokich reform rynkowych na poczatku lat 1990-tych. Jak pisata
Lena Kolarska-Bobinska [1998: 123], wolny rynek, zapewniajqc wszystkim prace
i dobrobyt, petne kieszenie i potki sklepowe, miat usprawnic zarowno zarzqdzanie
zaktadami, jak i lepsze funkcjonowanie catej gospodarki. Powodowato to, ze
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zachowania okreslane mianem antyrynkowych, takie jak oczekiwanie pomocy
ze strony panstwa, byty pigtnowane jako niechciane ,,dziedzictwo komunizmu”,
z ktorego ,,0czyszczenie” miato by¢ konieczne w celu powodzenia reform go-
spodarczych [Eyal i in. 2000: 12].

,»Mit rynku” do$¢ szybko, bo juz w pierwszej potowie lat 1990-tych, zostat
skonfrontowany z realiami ,,terapii szokowe;j”, czego konsekwencja byt opdr zatog
wobec prywatyzacji i narastajaca fala strajkow w latach 1991-1994. Jak pokazaty
m.in. badania Juliusza Gardawskiego, w potowie lat 1990-tych utrzymywat si¢
mimo wszystko do$¢ wysoki poziom przyzwolenia dla zasad kapitalistycznych
w $rodowiskach robotnikow przemystowych, ktorzy akceptowali w kategoriach
ogolnych gtowne wartosci transgresyjne (instytucje rynkowo-kapitalistyczne
oraz prywatyzacje), natomiast w odniesieniu do indywidualnych warunkow bytu
przyjmowali wartosci egzystencjalne lub specyficznie negocjacyjne [Gardaw-
ski 1997: 208]. Pozniejsze badania dyrektoréw i wiascicieli matych i $rednich
przedsigbiorstw (z lat 1999 1 2000) wskazywaly, ze rowniez i w tym $rodowisku
dominowatl umiarkowany liberalizm, taczacy poparcie dla prywatyzacji i efek-
tywnosci rynkowej z pewnymi obawami przed nieograniczong ekspansja kapi-
tatu zagranicznego [Gardawski 2001: 146]. Zdaniem badaczy polskiego $wiata
pracy [Gardawski 2009b: 246], oczekiwanie na przyjazng gospodarke rynkowa
i ambiwalentne postawy wobec jej instytucji, a takze znuzenie gospodarczymi
efektami autorytarnego socjalizmu i zanik solidaryzmu robotniczego utatwity
reformy w latach 1990-tych.

W niniejszym artykule stawiam pytanie, czy i na ile ,,mit rynku” stanowic¢
moze w dalszym ciagu skuteczng legitymizacjg liberalnego modelu gospodarki
w okresie globalnego kryzysu ekonomicznego lat 2008-2012? W opinii Polakow
ankietowanych w maju 2009 [por. Herrmann 2009], podobnie zreszta jak wigk-
szo$ci obywateli 19 innych krajow badanych w programie WorldPublicOpinion.
org, rzad nie robit wystarczajaco wiele, by przeciwdziatla¢ skutkom kryzysu.
Badania te sugeruja, ze 72% ankietowanych w Polsce byto zdania, Ze rzad robi
zbyt malo, by walczy¢ z kryzysem. W nowym klimacie politycznym po 2008 roku
oczekiwania wparcia ze strony panstwa i obywateli pojawiaja si¢ we wszystkich
krajach Unii Europejskiej, trudno zatem traktowac je jedynie jako spuscizng
komunizmu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Czy taka przyttaczajaca zgod-
no$¢ opinii w badaniach sondazowych wskazuje na definitywny zmierzch mitu
rynku? Odczarowanie rynku, przez analogi¢ do weberowskiego ,,odczarowania
$wiata”, wskazywatoby na utratg irracjonalnej i (zgodnie z tezami Polanyiego)
utopijnej wiary w samoregulujacy mechanizm rynkowy jako gwarant dobrobytu
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i ,,normalizacji” zycia spotecznego'. Jego symptomem byloby pojawianie si¢
alternatywnych interpretacji proceséw ekonomicznych, w tym powrot do idei
protekcjonizmu panstwowego w ramach panstw narodowych lub innych form
regulacji ekonomicznej na poziomie transnarodowym. O zmierzchu neoliberalnej
iluzji pisze m.in. Jadwiga Staniszkis:
Obecny kryzys nie jest momentem cyklicznej samoregulacji. Przeciwnie: pokazuje, ze
samoregulacja juz nie dziala. Przyszedt moment weberowskiego »odczarowania«, bo pekta

bezrefleksyjna »oczywistos¢«. To, co wydawalo si¢ bezproblemowym automatem, samo
okazalo sig problemem [Staniszkis 2009: 149].

O ile symptomy odchodzenia od neoliberalnego modelu myslenia gospodarczego
w warunkach kryzysu obecne byty w dyskusjach ekonomistéw [por. Osinski 2009;
Pysz 2010], powstaje pytanie, czy i w jakim stopniu tak rozumiane ,,odczaro-
wanie” rynku przektada si¢ na indywidualne i zbiorowe strategie radzenia sobie
z konsekwencjami kryzysu w sferze pracy? W niniejszym artykule, podejmujac
probe odpowiedzi na tak postawiony problem, odwotuje si¢ do badan wtasnych
nad strategiami radzenia sobie z przemianami w tej sferze w latach 2000-nych.
Zaktadam, ze ich analiza pozwoli na rekonstrukcj¢ oddolnych procesow negocjo-
wania znaczen dyskursu rynkowego w toku radzenia sobie z kolejnymi kryzysami
gospodarczymi w Polsce transformacyjne;j.

Empirycznym punktem odniesienia sq prowadzone przeze mnie badania nad
srodowiskiem robotnikow przemystowych w latach 2002—2004 [Mrozowicki
2011] oraz badania nad stosunkami pracy i strategiami zwiazkéw zawodowych
w latach 2009-2012 [por. Mrozowicki, Roosalu, Bajuk-Sencar 2013]. Odwotuje
si¢ takze do wybranych analiz innych autorow z zakresu socjologii pracy, stosun-
kow przemystowych i krytycznej antropologii transformacji [m.in. Gardawski
2009a; Meardi 2012; Ost 2007; Kalb 1 Halmai 2011; Shields 2011; Staniszkis
2009]. W oparciu o wymienione wyzej badania rozwijam tezg o stabnigciu neoli-
beralnego ,,mitu rynku” u schytku drugiej dekady zmian systemowych w Polsce.
Twierdze jednak, Ze procesy te nie przektadajg si¢ na wzrost regulacji w sferze
pracy, ale na indywidualistyczne strategie adaptacyjne z jednej strony, z drugiej
za$ na zbiorowa mobilizacj¢ poza praca, ktora kontestuje liberalny konsensus,
wykorzystujac lokalne zasoby kulturowe. Ten ostatni ,,kontrruch” interpretowa-
ny by¢ moze, w duchu Polanyiego [2010], a takze analiz Guglielmo Meardiego
[2012] i Bohle i Greskovitsa [2012], jako mechanizm obrony spoteczenstwa przed

! Por. rowniez wczesniejsza analize Birgit Miiller [2002] wprowadzajaca pojecie ,,odczaro-

wania gospodarki rynkowej” w odniesieniu do badan nad wschodnioniemieckimi srodowiskami
robotniczymi.
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zagrozeniami thwigcymi w samoregulujgcym sie systemie rynkowym [Polanyi
2010: 92]. W warunkach polskich, podobnie jak w innych krajach $rodkowo-
europejskich, obserwujemy zatem renesans ruchow nacjonalistycznych, przy
stabosci mobilizacji lewicowej 1 wzglednie niewielkiej, cho¢ rdwniez rosnacej
(szczegolnie w latach 2013—15) mobilizacji $wiata pracy.

Rozwinigcie zarysowanej powyzej argumentacji przeprowadzone zostaje
w trzech zasadniczych czg$ciach artykutu. Rozpoczynam od dyskusji na temat
powiazan pomigdzy ,,mitem rynku”, przebiegiem transformacji §rodkowoeu-
ropejskich po upadku realnego socjalizmu (na przyktadzie Polski) oraz do-
swiadczeniem globalnego kryzysu ekonomicznego. W czesci drugiej prezentuje
zasadnicze wyniki badan wtasnych nad robotnikami i strategiami zwiazkoéw
zawodowych w drugiej dekadzie transformacji, przy okazji opisujac krotko ich
zaplecze metodologiczne. W czgs$ci ostatniej poddaje dyskusji wyniki badan
autorow, ktorzy omawiaja konsekwencje przemian spoteczno-gospodarczych
w latach 2000-nych, w tym doswiadczenia kryzysu, dla mobilizacji narodowo-
-radykalnej w sferze publiczne;.

MIT RYNKU, TRANSFORMACJE SRODKOWOEUROPEJSKIE
I KRYZYS

Swiatowy kryzys finansowy zintensyfikowal socjologiczna i publiczna debate
na temat granic wolnego rynku, stawiajac na nowo problem alternatyw wobec
neoliberalnego modelu kapitalizmu [Calhoun i Derluguian 2011; Crouch 2011;
Harvey 2011; Touraine 2013]. Zdaniem Davida Harvey’a [2008: 214-222],
podstawowymi elementami doktryny neoliberalnej, ktéra rozpowszechnita si¢
w rozwinigtych krajach kapitalistycznych, a potem w wigkszej czgsci §wiato-
wego systemu kapitalistycznego, od potowy lat 1970-tych, sa: (1) prywatyzacja
i utowarowienie majatku publicznego oraz ustug publicznych; (2) finansjalizacja
polegajaca na statym wzro$cie udziatu spekulacyjnych transakcji finansowych
w ogole transakcji w skali globalnej [por. rowniez Lewicki 2014]; (3) zarzadzanie
kryzysami majace m.in. na celu utrzymanie pokoju spotecznego i legitymizacje
cig¢ budzetowych; (4) dziatalnos¢ redystrybucyjna panstwa sprzyjajaca aku-
mulacji kapitatu m.in. przez realizacj¢ programow prywatyzacji oraz subsydia
iulgi podatkowe dla wielkich korporacji. Jak twierdzi Colin Crouch [2011: VIII],
realnie istniejqcy, w przeciwienstwie do ideologicznie czystego, neoliberalizm
nie skupia sie (»devoted«), jak [czesto] sie twierdzi, na wolnym rynku. Skupia
si¢ on raczej na dominacji Zycia publicznego przez olbrzymie korporacje. Opie-
rajac si¢ na rosnacej koncentracji kapitatu, porzadek neoliberalny ma charakter
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oligarchiczny [Kowalik 2010: 241], a kryzysy, w tym niedawny kryzys finanso-
wy, jedynie zwigkszaja rol¢ migdzynarodowych korporacji w kapitalistycznym
systemie-$wiecie [Crouch 2011].

Poza kilkoma wyjatkami [np. Kowalik 2010; Jatowiecki, Kapralski 2012;
Lewicki 2014; Staniszkis 2009; Walczak-Duraj 2014], dyskusja na temat na-
tury neoliberalizmu oraz kryzysow w okresie transformacji nie przebita si¢ do
glownego nurtu polskiej socjologii, a rozwazania o odmianach ,kapitalizmu”,
chociaz obecne [Fedorowicz 2004; Jasiecki 2013], do niedawna spychane byly
na margines dyskusji socjologicznej. Socjologowie polscy nieczgsto postugiwali
sig zreszta samym pojgciem kapitalizmu, preferujac stosowanie pozornie bardziej
apolitycznych kategorii w rodzaju gospodarki rynkowej. Nic wigc dziwnego, ze
o ile przemiany transformacyjne zostaty do$¢ dobrze opisane w polskiej litera-
turze socjologicznej, swiatowy kryzys ekonomiczny w duzo mniejszym stopniu
znalazt odzwierciedlenie w dyskusjach toczonych przez polskich socjologow.
Najwazniejsze publikacje dotyczace kryzysu ekonomicznego z kregu socjolo-
gow ekonomicznych [Partycki 2010; 2012] koncentruja si¢ raczej na ogdlnych
problemach kulturowych deficytu zaufania i partnerstwa w sferze gospodarcze;
niz na strukturalnych podstawach kryzysu, cho¢ znajdziemy w nich takze po-
glebione analizy ,,demityzacji” neoliberalizmu [por. Walczak-Duraj 2012, 2014].
W przypadku publikacji ekonomistow [np. Osinski 2009], gtowny punkt cigzkosci
potozony jest na przemiany w sferze makroekonomicznej oraz wyzwania regulacji
rynkow finansowych, w duzo mniejszym stopniu zas na spoteczne konsekwencje
kryzysu porzadku neoliberalnego, ktérego elementem stata si¢ Polska w ostatnim
dwudziestoleciu.

Niedobor systematycznej refleksji nad natura i konsekwencjami globalnego
kryzysu gospodarczego nie sposéb wytlumaczy¢ faktem, ze Polska nie do-
$wiadczyta go w rownym stopniu, co inne kraje europejskie. Twierdzg, ze jedna
z przyczyn luk w socjologicznej diagnozie kryzysu na gruncie polskim sa przy-
czyny ideologiczne zwigzane z ekspansja ,,mitu rynku”. Jak zauwazyta Danuta
Walczak-Duraj [2012: 72], to zideologizowane rozwigzania polityczne dotyczqgce
gospodarki stanowiq pierwotne zrodto kryzysow finansowych, w szczegdlnosci
za$ uznanie rozwiqzan gospodarczych wyprowadzonych z uproszczonej logiki
rozwoju neoliberalizmu za jedynie »prawdziwe«. Mit rynku, w przyjetym tu ro-
zumieniu, stanowi¢ moze wtasnie przyktad takiego zideologizowanego myslenia,
ktore przenikngto rowniez do niektorych nurtow akademickiej socjologii polskiej
w latach 1990-tych i trwa do dzisiaj. W wigkszosci przypadkow nie wystepuje
ono explicite w pracach socjologicznych, ale posrednio, w postaci milczaco
przyjmowanych zatozen. Mowa tutaj na przyktad o zalozeniach o wyzszosci
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indywidualnej przedsigbiorczos$ci, elastycznosci, racjonalnosci ekonomicznej
i wielu innych cech ,,czlowieka nowoczesnego” [por. Krzysztofek i Szczepanski
2005: 53] nad orientacjami kolektywistycznymi, egalitarnymi, etatystycznymi,
opartymi na oczekiwaniach ekonomicznych oraz socjalnych obywateli wobec pan-
stwa, okre$lanych w polskim dyskursie socjologicznym mianem roszczeniowosci.

Mit rynku zwiazany jest ze swoista wizja ideatu cztowieka i spoleczenstwa,
do ktorego zmierza¢ mialy wychodzace z realnego socjalizmu spoteczenstwa
srodkowoeuropejskie. Ideatem cztowieka mial by¢ przedsigbiorczy homo
oeconomicus. Jak pisali Gil Eyal, Ivan Szelényi i Eleanor Townsley [2000: 37],
znaczna czg$¢ lokalnych elit ekonomicznych, politycznych i intelektualnych
na poczatku transformacji przyjeta, ze wystarczy stworzy¢ odpowiedni system
zachgt, by ludzie stali si¢ ,,przedsigbiorczymi aktorami rynkowymi.” Cztowiek
ekonomiczny przeciwstawiony zostat ,,cztowiekowi sowieckiemu”, okreslane-
mu mianem ,,zdemoralizowanego” [Balcerowicz 1998: 78] klienta komunizmu,
konsumujgcego dobra oferowane przez system [Tischner 1992: 124]. Nowy
cztowiek kapitalizmu mial by¢ natomiast przedsigbiorczym i refleksyjno-kry-
tycznym obywatelem, odpowiadajacym na kreowane przez samoregulujacy si¢
rynek bodzce. Nie przez przypadek podiozem strukturalnym dla funkcjonowania
zdefiniowanego w ten sposob cztowieka kapitalizmu miato by¢ spoteczenstwo
nowoczesne, a modernizacj¢ dos$¢ czgsto okreslano jako »genus proximum« dla
pojecia transformacji [Zidtkowski 1999: 41].

Byloby btedem twierdzenie, Ze socjologia polska przyjeta bezkrytycznie ,,mit
rynku”. Jednak jego echa wida¢ w kilku przynajmniej koncepcjach analizujacych
transformacjg ustrojowa, popularnych w szczegdlnosci w latach 1990-tych. Nie
sposob w tym miejscu dokonac ich szczegdtowego przegladu, wspomng zatem
jedynie o wybranych ujgciach, odnoszacych sig kolejno do wymiaru strukturalne-
go, instytucjonalnego i kulturowego transformacji. W koncepcjach strukturalnych
mowa jest wprost o komponentach tadu spotecznego, na przyktad rozwinigtej
klasie $redniej i klasie prywatnych wiascicieli, odzwierciedlajacych typ idealny
fadu kapitalistyczno-rynkowego jako punktu docelowego transformacji [por. Za-
gorski 1996]. Podstawa nowej rzeczywisto$ci spolecznej nie mieli by¢ zatem juz
robotnicy wielkoprzemystowi, okresleni przez Edmunda Mokrzyckiego mianem
»socjalistycznego Frankensteina” [por. Mokrzycki 1995: 402], ale prywatni przed-
sigbiorcy. Jak zauwazyt Michat Buchowski [2006: 475], poszukiwaniu nowych
fundamentow tadu spotecznego towarzyszyla stygmatyzacja tych, ktorzy w nowe;j
rzeczywisto$ci rynkowej odnalez¢ si¢ nie potrafili, jako zdemoralizowanych,
skorumpowanych i porzuconych ofiar nie tyle obecnych praktyk, ale przesztosci,
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ktorzy muszg nauczyc¢ sie nowych standardow, zmienié swojg mentalnosé, aby
dolqczy¢ do postepowej czesci ludzkosci.

Slady idealizacji rynku wida¢ rowniez w koncepcji ,,trzech Polsk™ autorstwa
Mirostawy Marody [2004]. W mysl tego ujgcia spoteczenstwo polskie (konca lat
1990-tych) podzieli¢ mozna na trzy rownolegte porzadki instytucjonalne: Polske
sprywatyzowana, Polske panstwowa i Polske na zasitku. Jak pisata Mirostawa
Marody [2004: 255], same zasady porzqdkujgce dziatanie tak instytucji, jak
i jednostek przynalezgcych do Polski »sprywatyzowanej« nie podlegajq nego-
cjacji, gdyz wynikajg z »natury« bezosobowych mechanizmow ekonomicznych
(podkreslenie AM). W takim ujgciu, Polska panstwowa to miejsce dziatania eta-
tystycznych i politycznych zasad redystrybucji wynagrodzen, uksztaltowanych
w realnym socjalizmie, za$ Polska na zasitku rzadzi si¢ logika redystrybucji
socjalnej. W prezentacji zasad rzadzacych ,,Polska sprywatyzowana” trudno nie
dostrzec idealizacji wolnego rynku. Pomija si¢ tutaj znaczenie interwencjonizmu
panstwowego sprzyjajacego ekspansji sektora prywatnego i restauracji kapitali-
zmu w Polsce, na przyktad poprzez zwolnienia podatkowe dla inwestorow zagra-
nicznych czy tez podatek od ponadnormatywnych wyplat wynagrodzen (popiwek)
na poczatku lat 1990-tych. Niewiele mowi si¢ rowniez o restrukturyzacji sektora
publicznego, w wyniku ktorej nastgpuje gltebokie urynkowienie i uelastycznie-
nie obowigzujacych w nim zasad zatrudnienia [Kozek 2011]. Odwrotng strona
idealizacji rynku i sektora prywatnego staje si¢ demonizacja pracy ,,na etacie”
jako bariery kapitalistycznej transformacji.

,»Mit rynku” obecny jest rowniez w niektorych z kulturowych analiz trans-
formacji. Przyktadem, dyskutowanym wczesniej przez Buchowskiego [2006],
moze by¢ koncepcja ,,cywilizacyjnej nieckompetencji” Piotra Sztompki [1993].
Sztompka uwaza, ze najbardziej odpornych na zmiany determinant zycia zbioro-
wego nalezy szuka¢ w trwaniu wzoréw mentalnych wywiedzionych z realnego
socjalizmu, ktorym towarzysza oczekiwania, ze rzqd zaspokoi podstawowe potrze-
by, zapewni bezptatng opieke zdrowotng, bezptatng edukacje, prace, emerytury,
bezpieczenstwo socjalne, zasitki z opieki spotecznej [Sztompka 2005: 233]. Nie
wyjasnia, dlaczego oczekiwania ochrony socjalnej stanowi¢ maja ,,dziedzictwo
komunizmu”, a nie jeden z kluczowych elementow ,,skoordynowanych gospoda-
rek rynkowych” dominujacych w Europie kontynentalnej [Hall i Soskice 2001].
Jak pisze Michat Buchowski [2006: 472], odwotanie si¢ do kategorii homo so-
vieticus, ktory nie jest zdolny do zmiany poglgdow, sprawia, ze jest to podejscie
kulturowo-deterministyczne. ldealizacja rynku sprawia, ze winni sa ludzie, a do-
ktadniej —ich wyniesione z socjalizmu wzory mentalne, ktorych przezwycigzenie
konieczne jest dla sukcesu kapitalistycznej transformacji.
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Idealny typ samoregulujacej si¢ gospodarki kapitalistycznej opartej na ztozo-
nej z ,,istot ekonomicznych” klasie $redniej stat jednak od poczatku w sprzecz-
nosci z finansowym i oligarchicznym charakterem wspotczesnego kapitalizmu.
Nowy polski kapitalizm nie tworzyt si¢ jedynie oddolnie, w toku aktywnosci
przedsigbiorczych aktorow ekonomicznych, ale w wyniku politycznych reform,
ktorych celem byta przyspieszona prywatyzacja sektora publicznego i stworzenie
warunkow dla naptywu kapitatu zagranicznego. XIX-wieczny ideat kapitalizmu
drobnych przedsigbiorcow jest dos¢ odlegly od porzadku neoliberalnego domi-
nujacego od polowy lat 70-tych minionego stulecia w wigkszo$ci rozwinigtych
krajow zachodnich [Kowalik 2009: 241]. Zapatrzona w wyidealizowana klasg
przedsigbiorcow socjologia polska w niewystarczajacym stopniu podjg¢la, jak
sadzg, problem fundamentalnych przemian $wiata pracy stanowiacych konse-
kwencje glebokich reform gospodarczych przetomu lat 1980/1990-tych. Mowa tu
zardwno o procesach marginalizacji tradycyjnej klasy robotniczej, jak i rozwoju
nowych jej segmentow w krajowym i migdzynarodowym sektorze prywatnym
oraz poddanym restrukturyzacji sektorze ustug publicznych [por. Kozek 2011].
Poza istotnymi wyjatkami [por. Bednarski i Frieske 2012; Desperak 2010; Gdu-
la 2014; Potawski 2012], nie poddano rowniez poglegbionej dyskusji procesow
wykluczenia ze stabilnego rynku pracy przedstawicieli nowej klasy $redniej
w toku ekspansji umow cywilnoprawnych oraz umow na czas okreslony. W takim
kontekscie, kryzys neoliberalnej odmiany kapitalizmu stanowi¢ moze szansg
dla lepszego i pehiejszego zrozumienia procesow przemian $wiata pracy, ktore
niedostatecznie poddane zostaty analizie przez socjologow w pierwszych dwoch
dekadach transformacji.

STRATEGIE DOSTOSOWAWCZE I NOWE FORMY MOBILIZACJI:
PRZYPADEK POLSKI

Istniejace badania [Gardawski 1997; Kolarska-Bobinska 1995] sugeruja, ze
selektywne poparcie dla zasad rynkowych jako panaceum na problemy konca
socjalizmu stato si¢ waznym elementem $wiadomosci spotecznej Polakow mniej
wigcej od potowy lat 1980-tych. Zdaniem Kurta Weylanda [1999: 394] gigboki
kryzys ekonomiczny konca realnego socjalizmu umozliwit ekspansje populizmu
rynkowego w wielu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.
Ten specyficzny rodzaj populizmu pojawit si¢ w momencie, gdy silni liderzy
polityczni (tacy jak Lech Walgsa) popierali neoliberalne reformy rynkowe, omi-
jajac i programowo ,,rozbrajajac” organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
(casus ,kleski Solidarno$ci”, por. Ost 2007), okreslane w jezyku neoliberalnym
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jako ,,specjalne grupy interesow”, ktore stoja na drodze okreslanych mianem
koniecznych reform. Podobna tez¢ odnajdujemy w pracach badaczy polskiego
$wiata pracy [Gardawski 1997; Ost 2007; Mrozowicki 2011], ktorzy podkreslali,
ze upowszechnienie umiarkowanego poparcia dla gospodarki rynkowej w $ro-
dowisku robotnikow przemystowych umozliwilo przeprowadzenie gigbokich
reform na poczatku kapitalistycznej transformacji.

Jak pisata Kolarska-Bobinska [1995: 124], w latach 1990-tych swiadomos¢
ksztattowata sie jako wypadkowa mitu rynku i codziennych doswiadczen, nowej
ideologii i recesji, porownania rozbudzonych aspiracji i niewielkich mozliwosci
ich zaspokojenia przez kurczgce sie budzety domowe. Nie dziwia zatem sprzecz-
nosci zawarte w 6wczesnych pogladach pracownikow. Badania prowadzone od
potowy lat 1980-tych w Polsce nad robotnikami bardzo wyraznie wskazywaty, ze
wigkszo$¢ badanych (50-60%) na poziomie ogdlnych deklaracji popierala prywa-
tyzacje, odrzucata bezposrednig ingerencjg¢ rzadu w gospodarke i zgadzata si¢ na
uciazliwosci spoteczne zwiazane z restrukturyzacja na poziomie ogélnych zasad
funkcjonowania systemu, duzo krytyczniej wypowiadajac si¢ na temat prywaty-
zacji 1 konieczno$ci wprowadzenia glgbokich zmian rynkowych w odniesieniu
do wilasnych miejsc pracy [por. Gardawski 1997]. Przejawem dzialan na rzecz
obrony interesow egzystencjalnych byt rosnacy opér wobec prywatyzacji oraz
fala strajkow z lat 1991-1994. Instytucjonalnym odzwierciedleniem ambiwalencji
na poziomie $wiadomosci spotecznej byto wyhamowanie radykalnych reform
rynkowych juz w pierwszej potowie lat 1990-tych, a na poziomie stosunkow
pracy — proby implementacji rozwigzan neokorporatystycznych (np. utworzenie
Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych) majacych na celu lepsza
koordynacjg interesOw i utrzymanie spokoju spotecznego w kraju.

Analizy Bohle i Greskovitsa [2012: 22] sugeruja, ze w efekcie poszukiwan
kompromisu migdzy spdjnoscia spoteczng i neoliberalng transformacja rynkowa,
w krajach wyszehradzkich, w tym w Polsce, uksztaltowat si¢ model ,,zakorze-
nionego neoliberalizmu”. Jego cecha dystynktywna byto potaczenie otwarcia na
bezposrednie inwestycje zagraniczne, wzglednie glgbokich reform gospodarczych
kompensowanych (czg$ciowo) przez transfery socjalne oraz stabych instytucji
$wiata kapitatu i pracy w ramach neokorporatystycznej koordynacji interesow
ekonomicznych na poziomie centralnym i sektorowym. Demobilizacja §wiata
pracy i niewielka koordynacja intereséw $rodowisk pracodawcow sprawily, ze
restauracja kapitalizmu w Polsce nie opierata si¢ na kompromisie migdzy ,.kapi-
tatem i praca” [Ost 2007], ale na stopniowym pozbawianiu pracownikow gtosu
w stosunkach pracy. Uzwiazkowienie w Polsce spadto pod koniec lat 1990-tych
do poziomu ok. 15-20%, a zasig¢g uktadéw zbiorowych pracy do ok. 25% ogotu
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zatrudnionych, przy czym najwazniejsze w krajach skoordynowanej gospodarki
rynkowej (takich jak kraje skandynawskie) uktady branzowe obejmuja niewielkg
frakcje pracujacych (ok. 3%) [por. Gardawski i in. 2012].

Marginalizacja zwiazkoéw zawodowych oraz innych form reprezentacji
interesOw pracowniczych w sferze pracy sprzyjata, z jednej strony, ekspansji
strategii indywidualistycznego radzenia sobie z konsekwencjami zmian w sferze
pracy, z drugiej za$ ,,zagospodarowywaniu” niezadowolenia spotecznego przez
partie polityczne i ruchy spoteczne kontestujace przebieg transformacji w imig
rozmaicie rozumianych interesoéw narodowych [Ost 2007]. Zarazem jednak, jak
wskazuja p6zniejsze badania Juliusza Gardawskiego [2009¢c], w drugiej potowie
lat 2000-nych poparcie dla zasad egalitarnych znacznie wzrosto. Jak zauwaza
Gardawski:

Przyttaczajaca wigkszo$¢ Polakow uwaza, iz dochody sa zbyt zréznicowane i ten poglad nie

zalezy od przynaleznosci do grupy spoteczno-zawodowej. Wigkszos$¢ Polakow oczekuje takze

znacznie bardziej egalitarnego wariantu kapitalizmu niz istniejacy [Gardawski 2009c: 27].

Czy zaobserwowana w badaniach tendencja oznacza wyczerpywanie si¢ wiary
w wolny rynek jako panaceum na problemy spoteczne w naszym kraju? Istniejace
badania nie daja jednoznacznej odpowiedzi na tak zadane pytanie. Z jednej stro-
ny, Polska, w przeciwienstwie do innych krajow europejskich, takich jak Grecja,
Hiszpania czy Wtochy, nie stata si¢ przynajmniej w poczatkowym (2008-2012)
okresie kryzysu miejscem masowych protestow pracowniczych. Nie powinno to
dziwi¢ ze wzgledu na generalng tendencje do ,,demobilizacji” $wiata pracy w wy-
niku rosnacego bezrobocia skutkujacego spadkiem sity przetargowej pracownikow
na rynku pracy i w miejscu pracy [Silver 2007]. Po okresowym wzroscie liczby
strajkow w latach 2007-2008 (do 12,765 w 2008), od 2009 liczba akcji strajko-
wych w Polsce spadta do kilkunastu rocznie [GUS 2012]. Sam wzrost protestow
pracowniczych w latach 2007-2008 ttumaczono pojawieniem si¢ niedoborow
na rynku pracy w okresie rozwoju gospodarczego po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej oraz masowa migracja Polakow za granicg, ktora przetozyta sig¢ na
wzmocnienie pozycji pracownikow wobec pracodawcow na rynku pracy [Meardi
2012]. Trwajaca obecnie (2013-2015) radykalizacja zwiazkow zawodowych,
ktorej przejawem sa zarobwno protesty uliczne, jak 1 wzrost aktywnosci strajkowej,
wydaje si¢ mie¢ nieco inny, wyrazniej polityczny charakter.

Z drugiej strony, badacze $wiata pracy podkreslali niejednokrotnie [Bohle
i Greskovits 2013; Kalb i Halmai 2011; Meardi 2012; Ost 2007], ze mobilizacja
zbiorowa w sferze pracy nie jest jedynym sposobem wyrazania pracowniczego
niezadowolenia. Pracownicy, oprécz ,,wychodzenia na ulice”, moga réwniez
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w inny sposob ,,glosowac stopami” [Meardi 2012], na przyktad poprzez migracje,
nieformalny opdr w miejscu pracy (na przyktad masowe zwolnienia chorobowe),
pracg ,,na czarno” (poza formalnym rynkiem pracy) czy tez gtosowanie (lub,
czg$ciej, absencjg) w wyborach i aktywno$¢ w ramach istniejacych w sferze
publicznej ruchéw spotecznych. Réwniez i w tej sytuacji ich dziatania maja
istotne (skumulowane) konsekwencje dla wlasnosci systemu spolecznego i wska-
zywac moga (zwykle lepiej niz sondaze spoleczne) na przemiany $wiadomosci
spotecznej. Aby udokumentowac tak postawiong tezg, chciatbym odwotaé sig
do dwoch prowadzonych przez siebie w latach 2002—2012 badan empirycznych
nad robotnikami.

Badania $laskie nad robotnikami (2002-2004)

Pierwsze z badan, do ktorych chcialbym nawiaza¢, dokumentujac tezg o stop-
niowym ,,odczarowywaniu” rynku, sa badania §laskie nad robotnikami z lat
2002-2004. Gtéwnym problemem badawczym byto tu pytanie o wptyw segmen-
tacji sSrodowisk robotniczych (w kategoriach zasobow ich cztonkoéw), zbiorowego
etosu (praktycznej wiedzy kulturowej) i indywidualnej refleksyjnosci (sposobow
definiowania siebie w odniesieniu do kontekstu spotecznego) na robotnicze strate-
gie radzenia sobie ze zmianga spoteczna po upadku realnego socjalizmu w Polsce.
Badania empiryczne przeprowadzone zostaly za pomoca dwoch komplementar-
nych metodologii: biograficznego wywiadu narracyjnego [Schiitze 1983] i meto-
dologii teorii ugruntowanej [Glaser i Strauss 2009]. Wykorzystujac schiitzowska
technike wywiadu narracyjnego, zebrano tacznie 166 biografii robotniczych.
Badaniami objgto m¢zczyzn i kobiety w zroznicowanych kategoriach wiekowych,
wykonujacych prace fizyczne i fizyczno-umystowe w przemysle, budownictwie
i ushugach, w trzech subregionach §laskich — na Dolnym Slasku, Slasku Opol-
skim i Gornym Slasku. Analiza zebranych narracji biograficznych zrealizowana
zostala w oparciu o standardowe procedury metodologii teorii ugruntowanej, zas
jej wyniki na kolejnych etapach badan stuzyty do celow teoretycznego doboru
proby i nasycania wytaniajacych si¢ typow ,.strategii zyciowych”.
Szczegotowe wyniki analiz zaprezentowano gdzie indziej [Mrozowicki
2011]. Dla celow niniejszego artykutu najwazniejsza wydaje si¢ konstatacja
o dwojakich, skumulowanych konsekwencjach robotniczych strategii zyciowych
dla funkcjonowania systemu spotecznego w Polsce. Z jednej strony, konsolidacja
kapitalizmu w Polsce wsparta zostata przez przynajmniej cz¢$¢ indywidualnych
i zbiorowych praktyk podejmowanych przez robotnikoéw. Z drugiej strony, juz na
poczatku drugiej dekady transformacji, bardzo wyraznie zaznaczat si¢ sceptycyzm
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wobec ,,mitu rynku” oraz zwiazanej z nim idei ponoszenia koniecznych kosztow
transformacji w imi¢ lepszej przysztosci [Eyal et al. 2000]. Prowadzito to do
pojawienia si¢ nowych, interesujacych konfiguracji sposoboéw radzenia sobie ze
zmiang. Te ostatnie analizowano za pomoca wytonionej w trakcie badan typo-
logii opartej na skrzyzowaniu dwoch kontinuow wilasnosci strategii zyciowych:
dominujacej odmiany refleksyjnosci determinujacej logike opowiadanej historii
zycia (refleksyjnos¢ wspolnotowa versus refleksyjno$¢ sprywatyzowana) oraz
dominujacej relacji migdzy kontekstem dziatania i podejmowanymi dziataniami
(sprawstwo versus podporzadkowanie/znoszenie).
Indywidualistyczno-rynkowe strategie zyciowe, oparte na poczuciu spraw-
stwa wzgledem wiasnego zycia (,,typ konstrukcji”), objety, migdzy innymi,
inwestowanie w kwalifikacje 1 edukacje¢ (swoja oraz dzieci), zywiolowq przed-
sigbiorczo$¢ ,,po godzinach” w postaci rozwijania wlasnej dziatalno$ci gospo-
darczej lub pracy nierejestrowanej, w szarej strefie, a takze strategie migracyjne.
Przedstawiciele mtodego, wykwalifikowanego pokolenia pracownikoéw oraz
wykwalifikowani fachowcy i robotnicy posiadajacy wtasne lub rodzinne firmy
bezposrednio odwolywali si¢ do dyskursu przedsigbiorczosci i rynkowej zarad-
nosci, odrzucajac ,,bierne” oczekiwanie na pomoc ze strony panstwa. Zarazem
jednak, robotnicza , konstrukcja” jest czgsto niepewna ze wzglgdu na ograniczone
zasoby ekonomiczne i kulturowe. W tej sytuacji pojawiaja si¢ trzy inne typy
strategii zyciowych. Sa to: (a) strategie ,,zakorzenienia” oparte na wycofaniu
w tradycyjna wspolnotowos¢ (np. szerokie sieci rodzinne) postrzegang zarowno
w kategoriach wsparcia dla strategii rynkowych, jak i ochrony przed zagrazaja-
cym $wiatem; (b) strategie ,,przetrwania” obejmujace chaotyczne i osamotnione
proby indywidualistycznego radzenia sobie za pomoca wszystkich dostgpnych
pod r¢ka srodkow; (c) strategie ,,integrowania”, taczace sprawstwo i wspolno-
towos$¢ w celu dziatan na rzecz zmiany istniejacych regut gry w r6znych sferach
i na réznych poziomach rzeczywistosci, np. w ramach ruchow spolecznych,
organizacji pozarzadowych czy zwiazkoéw zawodowych (typ ,,integrowania”).
Badania pozwolity na wysunigcie wniosku, ze radykalna strategia reform
rynkowych juz u progu lat 2000-nych zaczyna by¢ podwazana przez zamierzone
i niezamierzone konsekwencje robotniczych sposoboéw adaptacji do zmian. Po
pierwsze, w ramach typow ,,przetrwania” i , konstrukcji” nasilaly si¢ strategie
migracyjne poza granice Polski interpretowane w kategoriach biograficznego
projektu lub egzystencjalnej koniecznosci. W latach 2002—-2007 liczba Polakow
zamieszkatych za granica zwigkszyla si¢ niemal trzykrotnie (z 786 tys. do 2,27 mi-
liona, por. GUS 2011). W przypadku migracji ekonomicznej, waznym kontek-
stem wyborow biograficznych byta mityzacja Zachodu jako ,,Ziemi Obiecanej”
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[por. Kazimierska, Piotrowski, Waniek 2011: 144]. W niektorych przypadkach,
degradacja statusowa zwiazana z wykonywaniem niskokwalifikowanej pracy
poza Polska prowadzita do urealnienia obrazu gospodarki rynkowej. W innych,
doswiadczenie panstwa opiekunczego, ,,godnych” warunkow pracy i ptacy oraz
mozliwos$ci awansu spolecznego stwarzaty nowa przestrzen do praktycznych
poréwnan i dos$wiadczen innych od polskiej odmian europejskiego kapitalizmu.
Po drugie, pojawialy sig strategie ,,integrowania”, oparte zaré6wno na mobili-
zacji zasobow w skali lokalnej (na przyktad aktywno$¢ w grupach religijnych), jak
inanowych formach mobilizacji w miejscu pracy, w tym organizowaniu nowych
zwiazkoéw zawodowych w sektorze prywatnym oraz poddanym restrukturyzacji
sektorze publicznym. Te ostatnie tendencje wydawaty si¢ jednak (niemal dekadg
temu) duzo stabsze niz formy sprywatyzowanej, indywidualistycznej adaptacji.
Badania nad procesami ,,rewitalizacji” zwiazkéw zawodowych prowadzone
w latach 2009-2012 mialy na celu sprawdzenie, czy i w jaki sposob poczucie
sprawstwa pracownikoéw w miejscu pracy ewoluowato u schytku drugiej dekady
transformacji, w warunkach narastajacego kryzysu ekonomicznego.

Badania nad rewitalizacja zwiazkéw zawodowych (2009-2012)

Kontynuacja opisywanych wcze$niej badan slaskich nad sprawstwem pra-
cownikow i jego systemowymi konsekwencjami byly prowadzone w latach
2009-2012 analizy procesow rewitalizacji zwiazkow zawodowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej [por. m.in. Mrozowicki 2012; Mrozowicki i in. 20137
Mianem ,,rewitalizacji zwiazkow zawodowych” okreslamy dzialania organizacji
pracowniczych majace na celu zwigkszenie ich sity przetargowej w miejscu pracy
i na poziomie ponadzaktadowym, odbudowg ich znaczenia w sferze polityki,
zwigkszenie poziomu uzwiazkowienia oraz poprawg ich zdolnosci organizacyjnej
adaptacji do zmian [por. Behrens i in. 2004: 21]. Badania pozwolity na rekon-
strukcj¢ dziatan pracownikow okreslanych przez Alberta Hirschmana [1995]
mianem ,,voice” [por. Meardi 2012], ktorych celem byta krytyka istniejacych
regul gry na poziomie organizacji lub systemu spotecznego, a w konsekwencji
ich reforma lub zmiana. Dane empiryczne zbierano w dwoch kontrastowych
branzach, w silniej uzwiazkowionym przemysle motoryzacyjnym (montownie aut
i producenci komponentéw motoryzacyjnych) oraz w handlu, o stabo rozwinigtej

2 Badania byly czgscia koordynowanego przez autora projektu ,,Negotiating capitalism in

Central and Eastern Europe. Between marginalisation and revitalisation of organised labour”,
finansowanego przez Fundacj¢ na Rzecz Nauki Polskiej, program ,,Powroty””/,,Homing”, grant
HOM/2009/8B, ze srodkéw mechanizmu finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
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zwiazkowej reprezentacji interesoOw pracownikow. Wykorzystano zarowno dane
zastane (GUS, Eurostat, Eurofound), jak i wywiady eksperckie (20) i biograficzne
(43) z dziataczami zakladowych organizacji zwiazkowych w czterech krajach:
Polsce, Rumunii, Stowenii oraz Estonii.

Podobnie jak w przypadku poprzednich analiz, skupig si¢ jedynie na wnio-
skach dotyczacych Polski, wskazujac na symptomy powolnego kwestionowania
neoliberalnego ,,mitu” samoregulujacego rynku. Warto przypomnie¢, ze poparcie
udzielone przez cz¢$¢ liderow NSZZ Solidarno$¢ dla bolesnych reform rynko-
wych na poczatku lat 90-tych interpretowano czgsto jako jedna z przyczyn mar-
ginalizacji zwiazkow zawodowych w Polsce [Ost 2007]. W tym sensie, procesy
odnowy ruchu zwiazkowego w Europie Srodkowo-Wschodniej wskazywac
moga nie tylko na ,.koniec postkomunizmu” w stosunkach pracy [Ost 2007], ale
i na proby ,,negocjowania” spotecznych granic modelu neoliberalnego, ktorego
ekspansja z zasady podwaza pozycje organizacji pracowniczych.

Wsrod najwazniejszych symptomow ozywienia zwiazkow zawodowych
w ostatnich latach warto wymieni¢: (1) trwajace od konca lat 90-tych dzialania
zwiazane z organizowaniem zwiazkow zawodowych w firmach nieuzwiazko-
wionych; (2) nowe kampanie spoteczne majace na celu zwrocenie uwagi na
problem umow cywilnoprawnych (tzw. ,,umow $mieciowych”) w kontekscie
szerszej debaty nad oszczgdnosciami budzetowymi w okresie kryzysu; (3) (nie-
zbyt udane) starania na rzecz rozwoju dialogu spolecznego na poziomie ogol-
nokrajowym, w tym dziatania antykryzysowe w ramach Komisji Trojstronnej
ds. Spoteczno-Gospodarczych, ktérych namacalnym efektem byto opracowanie
pierwszej wersji ustawy antykryzysowej w 2009 roku; (4) proby budowania
nowych koalicji z partiami i ruchami spolecznymi, w tym sytuacyjne koalicje
NSZZ Solidarno$¢ z Prawem i Sprawiedliwos$cia oraz ruchami skupionymi
wokot Radia Maryja (marsz ,,Obudz si¢ Polsko” we wrzesniu 2012 roku) oraz
koalicje OPZZ i WZZ ,,Sierpien 80” z ruchami feministycznymi i nowa lewica
(,,Manify” w ramach obchodéw Migdzynarodowego Dnia Kobiet); (5) trwajaca
(przynajmniej od 2013 roku) radykalizacja i bliska wspotpraca trzech najwigk-
szych central zwiazkowych w Polsce (OPZZ, NSZZ Solidarnos¢, FZZ), w tym
protesty przeciw reformie emerytalnej i zmianom regulacji dotyczacym czasu
pracy w sytuacji zalamania sig¢ dialogu spotecznego z rzadem i pracodawcami na
poziomie ogoélnokrajowym, organizacja pierwszego po 1989 roku strajku gene-
ralnego na Slasku w marcu 2013 1. oraz fala strajkowa w gornictwie (2014/2015)
przeciw planowanej likwidacji kopaln.

Niektore z opisywanych powyzej dzialan rozpoczely sig u schytku lat 90-tych,
na dtugo przed globalnym kryzysem ekonomicznym w 2008 roku [por. Ost 2007;
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Gardawski 1 in. 2012]. Przyktadem jest organizowanie zwiazkow zawodowych
w sektorze prywatnym, zarowno w toku prowadzonych centralnie kampanii
organizowania (inicjowanych przede wszystkim przez Dziat Rozwoju Zwiazku
NSZZ Solidarnos¢), jak i w wyniku procesow oddolnych, zywiotowych, w toku
ktorych to sami pracownicy zwracali si¢ 0 pomoc w utworzeniu nowych orga-
nizacji do istniejacych zwiazkow zawodowych. Przeprowadzone badania nad
liderami zaktadowych organizacji zwiazkowych [Mrozowicki 2011] sugeruja, ze
zarowno dlugoletni dziatacze i dzialaczki zwiazkow zawodowych zaangazowani
w reformowanie swych organizacji po doswiadczeniach restrukturyzacji w latach
90-tych, jak i nowicjusze i nowicjuszki zwiazkowi bioracy udziat w procesach
organizowania, odrzucaja wizj¢ biernych organizacji pracowniczych. Powszechna
w zebranych wywiadach opinia, Ze pracodawca, tak z dobrej woli, nie da zarobi¢,
trzeba si¢ upomnie¢ (Szymon, 33 lata), wskazuje na przelom w mysleniu o sto-
sunkach pracy. Opierajac si¢ na osobistych do$wiadczeniach pracy w realnym
kapitalizmie, badani zwiazkowcy konstruowali normatywny dyskurs obrony
praw pracowniczych, ktory przeciwstawial si¢ zarowno stygmatyzacji zwiazkow
zawodowych jako ,,destruktorow reform”, jak i podwazal dogmatyczng wiarg
w skuteczno$¢ rynkowej samoregulacji.

Przyktadem dziatan $cislej zwiazanych z okresem kryzysu ekonomicznego
konca lat 2000-nych jest pojawienie si¢ publicznej krytyki tzw. ,,umow $mie-
ciowych”. Mianem tym zaczgto okresla¢ umowy cywilnoprawne ze wzgledu
na fakt wykluczenia ,,uslugodawcow” z regulacji obowiazujacych w kodeksie
pracy oraz czg$ci $wiadczen socjalnych. Samo upowszechnienie si¢ terminu
»umowy $mieciowe” w debatach publicznych miato miejsce w roku 2011, przy
okazji wyborow parlamentarnych. Warto zauwazy¢, ze termin ten w potowie lat
2000-nych obecny byt niemal wytacznie w kregach radykalnej lewicy (Zwiazek
Syndykalistow Polski, Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Inicjatywa Pracowni-
cza) w ramach krytyki ,,elastycznych form zatrudnienia”. Ogolnokrajowe centrale
zwiazkowe, poza trwajaca od lat krytyka samozatrudnienia, nie zajmowaly si¢
problemem umoéw cywilnoprawnych i uméw na czas okreslony [Trappmann
2011], pomimo ekspansji tego typu ,,nietypowych” form zatrudnienia na dtugo
przed kryzysem. W latach 1998-2014 udziat pracownikéw na umowach na
czas okreslony w ogoéle zatrudnionych wzrost z 4,7% do 28,4%, lokujac Polske
w czotowce Unii Europejskiej. Zgodnie z szacunkami GUS [2014], liczba 0sob
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych, z ktorymi nie zostata zawarta
(W innym miejscu) umowa o pracg, wynosita w 2012 roku 1,35 miliona, w po-
réwnaniu z podawanymi wczesniej 546,7 tys. Rownoczesnie, liczba pracownikow
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agencji pracy tymczasowej wzrosta w Polsce z 31,628 os6b w 2003 roku do okoto
534,000 w 2011 roku [Polskie Forum HR 2012].

Zaangazowanie zwiazkow zawodowych w problem umow cywilnoprawnych
rozumie¢ trzeba w szerszym kontekscie stanu dialogu spolecznego w Polsce.
Organizacje zwigzkowe wielokrotnie wyrazaly swoje rozczarowanie dziataniami
rzadu, ktorych efektem byto ograniczenie ich mozliwo$ci wptywu na rozwiaza-
nia gospodarcze majace na celu tagodzenie skutkow kryzysu dla pracownikow.
Mowa tu m.in. o jednostronnych zmianach rzadowych w wynegocjowanej
z pracodawcami ustawie antykryzysowej, brakiem konsensusu w sprawie ptacy
minimalnej od 2010 roku oraz brakiem kompromisu w negocjacjach w sprawie
wydtuzenia wieku emerytalnego do 67 lat dla kobiet i mgzczyzn w 2012 roku,
a takze w kwestii wprowadzenia nowych okresow rozliczeniowych czasu pracy.
Problem umoéw $mieciowych pojawil si¢ najwyrazniej w czasie protestow prze-
ciwko reformie emerytalnej. Organizacje zwiazkowe zwracaty uwagg na fakt, ze
brak sktadek emerytalno-rentowych z umow cywilnoprawnych podwaza sens wy-
dhuzania wieku emerytalnego, gdyz znaczna czgs$¢ ludzi mlodych, zatrudnionych
w ramach niestandardowych umoéw, znajduje si¢ poza systemem ZUS. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze dotychczasowe inicjatywy zwigzkowe w sprawie umow
$mieciowych znalazly jedynie czg$ciowe przetozenie ustawodawcze w postaci
obowiazkowego odprowadzania sktadek do ZUS od umow zlecen, jesli ich suma
w danym miesigcu przekracza wynagrodzenie minimalne (od 1 stycznia 2016).
Niedoskonatosci dialogu spolecznego w Polsce [Czarzasty i Owczarek 2012]
oraz stabo$¢ reprezentacji interesow pracowniczych w okresie kryzysu sprawi-
ly, ze wzrdst potencjat radykalizacji spotecznej, zarbwno w ramach, jak i poza
tradycyjnie rozumianym obszarem stosunkow pracy.

MOBILIZACJA POZA PRACA - SPOLECZNE GRANICE
WOLNEGO RYNKU

Przywolywane przeze mnie badania nie analizowaly szczegdélowo proceséw
mobilizacji pracownikow poza sfera pracy, dlatego konieczne jest odwotanie sig
do analiz innych autoréw. O ile w wielu krajach europejskich odpowiedzia na
stabos$¢ tradycyjnych instytucji §wiata pracy w okresie kryzysu byta mobilizacja
w ramach ruchéw mlodziezowych o podtozu lewicowym, takich jak indignados
w Europie Zachodniej czy ruch Occupy Wall Street w USA, w Polsce okres
kryzysu to rosnaca mobilizacja zbiorowa poza miejscem pracy i istniejacymi
ramami demokracji parlamentarnej, w ramach ruchow radykalnych o podtozu
narodowo-katolickim. Ruchy te, istniejace w wigkszosci od poczatku transfor-
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macji, wykorzystuja spoleczne niezadowolenie i niepok6j okresu kryzysu, nakie-
rowujac ostrze krytyki przeciw liberalnemu rzadowi Platformy Obywatelskie;.
Coraz czgsciej 1 wyrazniej w przestrzeni publicznej widoczne sa takze niszowe
wczesniej ruchy narodowo-radykalne, takie jak Mtodziez Wszechpolska, Oboz
Narodowo-Radykalny czy Narodowe Odrodzenie Polski. Po 2012 roku czgs$¢
z nich (MW oraz ONR) zbudowata koalicje w ramach tworzacego si¢ ,,Ruchu
Narodowego”. Warto podkresli¢, ze program RN nie odwotuje si¢ bezposrednio
do kwestii stosunkow pracy, cho¢ w wymiarze gospodarczym taczy poparcie dla
liberalizmu (w odniesieniu do matych i $rednich przedsigbiorstw) z postulatem
re-nacjonalizacji kluczowych sektorow gospodarczych [Ruch Narodowy 2014].
Oczywiscie zrodel rewitalizacji ruchow radykalno-narodowych nie sposob
sprowadzi¢ do trwajacego kryzysu gospodarczego. Lacza w sobie opozycjg wobec
ponowoczesnosci i liberalizmu kulturowego (w tym m.in. hasel wielokulturowo-
$ci czy tolerancji wobec mniejszosci spoteczno-kulturowych) z niechgcia wobec
rdznie rozumianego ,,dziedzictwa komunizmu’ w polskim zyciu politycznym [por.
Kajta 2013]. Wykorzystuja przy tym repertuar metod dziatania znany z aktywno-
$ci nowych ruchoéw spotecznych w Europie Zachodniej, w tym np. mobilizacje
cztonkow w toku cyklicznych protestow czy tez dziatania w ramach luznych sieci
funkcjonujacych obok oficjalnych hierarchii. Jak zauwazaja Don Kalb i Gabor
Halmai [2011: 6], nowe, prawicowe odmiany mobilizacji:
(...) nie sa jedynie glosnymi przerywnikami codziennego biznesu post-polityki, jak je czgsto
opisuja politolodzy, ani tez nie powinny by¢ z zasady postrzegane jako sity uderzeniowe
nowego europejskiego faszyzmu, jak czynia to czgsto liberalni dziennikarze i dziatacze
organizacji pozarzadowych. Sa one raczej, bardziej fundamentalnie, narzgdziami, z pomoca
ktorych pozbawione swych praw (disenfranchised) spoteczenstwa probuja zrozumie¢ swe

doswiadczenia i niezadowolenie w post-politycznym, neoliberalnym, zglobalizowanym
srodowisku.

Socjologowie sa podzieleni w interpretacji opisywanych powyzej zjawisk. Sym-
patyzujac z nowymi ruchami narodowymi, Zdzistaw Zagorski [2012] otwarcie
pisze o mobilizacji w ramach ruchu okres§lanego przez niego mianem Konfede-
racji Wolnych Polakéw. Tg ostatnig interpretuje jako odpowiedz na kryzys oraz
dazenie obrony wartosci cywilizacji zachodniej przeciw neoliberalnej globali-
zacji. Promujac idee ,,neoobywatelsko$ci”, ruchy narodowo-radykalne stanowic
maja przyczynek do budowy ,,subcywilizacji migdzymorza” bronigcej interesow
narodéow matych i §rednich Europy Srodkowo-Wschodniej w Unii Europejskiej.
Podejmujac probe zrozumienia wspomnianych zjawisk z perspektywy lewicowe;j
ekonomii politycznej, Bohle i Greskovits [2012] oraz Meardi [2012] odwotuja
si¢ do mysli Karla Polanyiego. Wskazujq na tendencj¢ do wahadtowego ruchu
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od ekspansji idei samoregulujacego si¢ rynku do mobilizacji spotecznej na rzecz
ponownego ,,zakorzenienia rynku” w instytucjach spotecznych. Tendencjg ta
odnoszg do odpowiedzi na globalny kryzys ekonomiczny, w tym ekspansji ru-
chow nacjonalistycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W podobnym duchu
argumentuje Stuart Shields [2011: 182], wskazujac, ze nowe ruchy narodowe
przywotujg niezroznicowany podmiot polityczny, narod, w kontekscie zaposred-
niczonego regionalnie i globalnie upadku prawomocnosci panstwa i integracji
spotecznej.

Jak podsumowuje Justyna Kajta [2013: 65], zdaniem czg$ci autorow wspol-
czesny nacjonalizm jest odpowiedzig na pogtebiajgce si¢ nierownosci spoteczne
wynikajgce z globalnej ekspansji neoliberalnej odmiany kapitalizmu. Obok kry-
zysu ekonomicznego i spowodowanego nim przyspieszenia erozji ,,mitu rynku”,
na pojawienie si¢ nowych ruchow narodowych w Polsce zlozyto si¢ zapewne
kilka innych czynnikow. Wskaza¢ mozna na stabos¢ tradycyjnej i,,nowej” lewicy
w naszym kraju, narastajaca polaryzacj¢ spoteczno-kulturowq i polityczna po
katastrofie smolenskiej, poczucie braku ,,rozliczenia przesztosci” po 1989 roku
czy tez niedoskonato$¢ procedur demokratycznych w Unii Europejskiej i grozbg
pojawienia si¢ ,,Europy dwoch predkosci”, marginalizujacej nowoprzyjgte kraje
UE. Wydaje si¢ jednak, ze sytuacja kryzysu ekonomicznego stanowi¢ moze
swoisty katalizator obserwowanych wczesniej, czgsto niszowych i skrajnych
tendencji. Weryfikacja takiej tezy wymaga oczywiscie dalszych, poglebionych
badan empirycznych.

ZAKONCZENIE

Niniejszy artykut stanowit probe zrozumienia procesow ,,odczarowania rynku”
rozumianego jako zakwestionowanie wiary w samoregulujacy si¢ rynek bedacy
gwarancja spotecznego dobrobytu. Upowszechnienie si¢ ,,mitu rynku” u schytku
realnego socjalizmu interpretowano w kategoriach poszukiwania skutecznych
i szybkich alternatyw wobec gospodarki niedoboru [Kolarska-Bobinska 1998]
oraz ekspansji idei neoliberalnych czgsto za posrednictwem liderow i doradcow
opozycji antykomunistycznej oraz zachodnich ekspertow [Weyland 1999].
W artykule wskazano, ze mit ten obecny byt rowniez, zwykle na poziomie przyj-
mowanych implicite zatozen o naturze procesu transformacji, w akademickiej
socjologii w Polsce, utrudniajac diagnoze przyczyn i konsekwencji kolejnych
kryzysow ekonomicznych.

Nie sprawdzity si¢ optymistyczne przekonania czgséci socjologéw o tym, ze
koniec postsocjalizmu oznacza¢ bedzie wzglednie stabilne, pouktadane, bez-
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pieczne i przewidywalne zycie mlodych pokolen Polakow [Sztompka 2004: 193].
Odczarowanie rynku zaczyna sig wowczas, gdy ludzie odkrywaja, ze niepewnosc¢
iryzyko nie sa jedynie cechami okresu przej$ciowego, ale trwatymi cechami zycia
w realnie istniejacym kapitalizmie, a ideat gospodarki rynkowej jako gwarancja
dostatku, merytokracji i sprawiedliwosci spotecznej znacznie odbiega od ich
doswiadczen zycia codziennego.

W artykule postawiono tezg, ze wyczerpywanie si¢ wiary w dobroczynng moc
samoregulujacego si¢ rynku mialo charakter procesualny, wiazac si¢ z doswiad-
czeniami radzenia sobie ze zmianami w sferze pracy na poziomie indywidualnym
oraz zbiorowym po 1989 roku. Symptomem urealniania wizji gospodarki rynko-
wej byly ambiwalentne orientacje ekonomiczne srodowisk pracowniczych oraz
protesty spoteczne przeciw prywatyzacji w pierwszej potowie lat 90-tych, przy
wyraznej jednak dominacji indywidualistyczno-rynkowych sposobdw adaptacji
do zmian. W tekscie skupitem si¢ na srodowiskach robotniczych i zwiazkowych,
gdyz zdaniem czgsci badaczy [por. Gardawski 2009b; Ost 2007] to wtasnie
umiarkowanie prorynkowe orientacje robotnikow przemystowych (oraz dziataczy
zwiazkow zawodowych) byly kluczowe dla utrzymania wzglednego spokoju
spotecznego w okresie transformacji systemowej w Polsce w latach 90-tych.
Warto zauwazy¢ jednak, ze z przejawami ,,zmeczenia liberalizmem gospodar-
czym”, m.in. wzglednie silnym poparciem dla ingerencji panstwa w gospodarke,
mamy do czynienia rowniez w znacznej czgsci srodowiska wilascicieli matych
i Srednich przedsigbiorstw [Gardawski 2013: 313]. Problem spotecznego zasiggu
»odczarowania rynku” wymaga jednak z pewno$cia dalszych analiz empirycznych
prowadzonych w innych niz robotniczo-zwiazkowe srodowiskach spotecznych.

Wydaje si¢ jednak, ze juz u progu drugiej dekady transformacji, a takze w la-
tach pozniejszych, spoteczenstwo polskie znalazto si¢ w symbolicznym punkcie
zwrotnym. Migracyjny exodus Polakéw po rozszerzeniu Unii Europejskiej, gdy
zaglosowali oni stopami [Meardi 2012] przeciw warunkom zycia i pracy w Polsce
oraz symptomy rewitalizacji i politycznej radykalizacji zwiazkéw zawodowych,
wyraza¢ moga symboliczng alternatywe migdzy indywidualistyczno-rynkowa
adaptacja (bez wzgledu na jej koszty spoteczne) oraz probami oddolnej budowy
bardziej inkluzywnej, kontrolowanej spotecznie gospodarki rynkowej. Alter-
natywa ta nie wyczerpuje jednak spektrum mozliwych przejawow kontestacji
konsekwencji neoliberalnych reform w Polsce. Obserwujac towarzyszacy manife-
stacjom srodowisk narodowo-radykalnych dyskurs obrony cywilizacji zachodniej
przed kulturowymi i politycznymi Innymi, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu analogii
z opisywanym przez Polanyiego doswiadczeniem wielkiego kryzysu w niektorych
krajach w latach 30-tych, gdy proby reform gospodarki rynkowej przeprowadzono
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za ceng wyplenienia wszelkich instytucji demokratycznych, zarowno w dziedzinie
gospodarki, jak i polityki [Polanyi 2010: 281]. Scenariusz taki zapewne Polsce nie
grozi ze wzgledu na stabos¢ i amorficznos$¢ ruchdéw radykalnych, jednak przesu-
nigcie akcentow z dyskusji o problemach gospodarczych na kwestie kulturowe
nie wydaje si¢ najlepszym rozwiazaniem pojawiajacych si¢ w okresie kryzysu
nowych wyzwan ekonomicznych.

Warto zauwazy¢, ze pomimo ich odmiennego charakteru, zarowno ekspan-
sja ,.kontr-ruchow” narodowych, jak i radykalizacja zwiazkéw zawodowych,
stanowia niewatpliwe wyzwanie poznawcze dla polskiej socjologii, ktorego
wyjasnienie jest trudne w ramach opisywanego w niniejszym artykule proryn-
kowego konsensusu. Potrzeba nowe;j ,,wyobrazni socjologicznej” [Mills 2007],
aby zrozumie¢ powiazanie trosk indywidualnych z poziomem problemow
makrosystemowych i globalnych. W tym wtasnie, nieco przewrotnym sensie,
globalny kryzys gospodarczy, kwestionujac definitywnie ,,mit rynku”, stanowic¢
moze szansg¢ dla odnowy i ponownego przemyslenia krytycznej socjologii kapi-
talistycznej transformacji w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
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Adam Mrozowicki

“DISENCHANTMENT OF THE MARKET”? SOCIOLOGICAL REFLECTIONS
ON THE CONSEQUENCES OF THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS IN POLAND

Abstract

The global economic crisis has contributed to the intensification of sociological and public debates
on the limits of the free market, which poses anew the problem of alternatives to the neoliberal
model of capitalism. However, in the case of Poland, these discussions have been much weaker
and focused more on the cultural than the socio-economic dimension. This article examines the
consequences of the global economic crisis through the lens of selected socio-economic changes in
Poland. Its empirical basis is the author’s research on working-class milieus in Poland during the
period 2002-2004, and his research on employment relations and trade union strategies during the
period 2009-2012. It is argued that transformations in the sphere of work, such as the expansion of
non-standard forms of employment, have mobilized potential debates on the ideas and discourses
that question the ideas of self-regulating markets. Simultaneously, however, it is suggested that the
deregulation of employment relations in Poland contributes to a situation whereby a “disenchant-
ment of the market” does not lead to a collective mobilization in the workplace, but rather beyond
it in the public sphere, using local resources of cultural resistance.

Key words: economic crisis, the myth of the market, system transformation, Poland
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Bycie dzieckiem a stawanie si¢ szczeSliwym dorostym —
zastrzezenia wobec stosowania perspektywy
inwestycji spolecznych w polityce spolecznej

Streszczenie

Polityka spoteczna wobec dzieci zostata zdominowana przez perspektywe
inwestycji spotecznych. Nie kwestionujac jej zasadnosci, ten artykul wska-
zuje na jej ograniczenia. Inwestycje w dzieci przynosza korzysci dziecku,
jego rodzinie oraz calemu spoleczenstwu, opieraja si¢ jednak na budzacych
watpliwos$ci zalozeniach: (1) podrzednosci dziecinstwa; dziecinstwo trak-
towane jest jako podrzedna wobec dorostosci faza zycia, (2) efektywnosci
i selekcji; nalezy inwestowa¢ tak, by zwrot z inwestycji byt najwigkszy;
(3) przewagi konkurencyjnej; celem inwestowania w dziecko przez rodzi-
cow jest zdobywanie przez nie przewagi konkurencyjnej w zyciu dorostym;
(4) dominacji perspektywy rynku pracy; inwestowac nalezy w to, co przydaje
si¢ w wykonywaniu pracy zawodowej; (5) nierownosci talentow (powiazane

* Dr, Katedra Pracy i Polityki Spotecznej, piotr.michon@ue.poznan.pl

' Artykul powstat w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego ze §rodkow
Narodowego Centrum Nauki (numer grantu 2013/11/B/HS5/03618). Tiger mother — dostownie
»tygrysia matka”, termin ktory upowszechnit si¢ po publikacji ksiazki Battle Hymn of the Tiger
Mother autorstwa Amy Chua. ,, Tygrysie matki” sa wymagajace, oczekuja od dzieci osiagnigé
i— w trosce o przyszto$¢ dziecka — stawiaja pracg przed zabawa. Natomiast ,,dzieci z Bullerbyn”
z powiesci Astrid Lingren pod tym samym tytutem znajduja czas na zabawg i odkrywanie §wiata na

wtlasna reke, maja swoje prawa, ucza si¢ tworzy¢ i utrzymywac relacje, a do otoczenia podchodza

z zapatem. Cho¢ obraz odmalowany przez Lindgren moze wydawac sig zbyt sielankowy, stanowi
on wyraz tego, co w artykule okreslam jako ,,bycie dzieckiem” w przeciwienstwie do ,,stawania
si¢ dorostym”.
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z poprzednim), niektore obszary aktywnosci ludzkiej, talenty i umiejgtnosci
cztowieka sa mniej wazne niz inne, dlatego nalezy skupi¢ si¢ na tych naj-
wazniejszych; (6) wiedzy o przysziosci; wspotczesni ludzie posiadaja wiedze
na temat tego co bedzie czlowiekowi potrzebne w przysztosci; (7) stalosci
modelu dorostosci; to co dzi§ uwaza si¢ za ,,bycie dorostym” pozostanie
niezmienne w przysziosci.

Konsekwencja przyjecia tych zalozen jest polityka: wspierajaca ,,stawanie
si¢” dorostym kosztem ,,bycia” dzieckiem; skierowana gléwnie do najuboz-
szych dzieci, gdyz w tej grupie zwrot z inwestycji jest najwiekszy; przedkta-
dajaca umiejetnosci i talenty przydatne na rynku pracy nad inne; oparta na
normatywnych oczekiwaniach dotyczacych dorostosci oraz tego jak bedzie
wyglada¢ przysztos¢; zachecajaca do zdobywania przewagi konkurencyjnej.

Stowa kluczowe: inwestycje spoteczne, dziecko, dziecinstwo, dorostos¢

WPROWADZENIE

,»Kazdy czlowiek ma w sobie potencjal, ktory potrzebuje warunkéw do tego,
by si¢ méc w petni rozwina¢” — to fundamentalne zatozenie polityki inwestycji
spolecznych. A zatem inwestujac w dzieci, nalezy tworzy¢ polityke promujaca
bezpieczenstwo materialne i rownos¢ szans. Przy czym zaréwno bezpieczenstwo,
jak i réwno$¢ same w sobie nie sa ostatecznym celem polityki, a jedynie srodkiem
do czegos$ wigkszego i wazniejszego: stworzenia mozliwosci do pelnego rozwoju.

Inwestowanie w dzieci znajduje silne uzasadnienie w przysztym i biezacym
dobrobycie spoteczenstwa, a przede wszystkim w poziomie jego kapitatu ludz-
kiego i spotecznego. Traktowanie dzieci jako inwestycji to takze wyraz gigbokiej
zmiany, jaka nastapita w polityce spotecznej; przejscia od pasywnego pomagania
potrzebujacym do aktywnego wspierania roli jednostki, aktywizowania i uczenia
radzenia sobie z problemami, a posrednio takze do wspierania rozwoju gospodar-
czego. Ponadto perspektywa inwestycyjna sprawita, ze dziecko, samo w sobie,
oddzielna jednostka a nie tylko czes¢ wigkszej catosci (rodziny), uzyskato status
adresata polityki spoteczne;.

Przejscie do perspektywy inwestycji spotecznych stanowi efekt ewolucji my-
slenia o dzieciach w polityce spotecznej krajow wysokorozwinigtych. W czasach,
gdy umieralno$¢ niemowlat byta wysoka, duzy odsetek dzieci nie chodzit do szko-
Iy lub opuszczal ja zbyt wezesnie, a liczne choroby stanowity istotne zagrozenie
dla najmlodszych cztonkéw spoteczenstwa, politycy spoteczni koncentrowali
swoja uwage na tym, by pomaga¢ dzieciom i rodzinom najbardziej zagrozo-
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nym. Dbanie o dzieci przybierato przede wszystkim formg eliminowania tego,
co negatywne, zmniejszania czg¢stosci i sity wystgpowania czynnikow ryzyka.
W nastgpnym kroku pojawia sig refleksja, ze nawet wraz z calkowitym wyelimi-
nowaniem zjawisk negatywnych, nie mozna jeszcze mowic o tym, ze stworzone
zostaty warunki do pelnego wykorzystywania potencjatu tkwigcego w dzieciach.
Tak jak brak dtugu nie §wiadczy jeszcze o bogactwie, a brak nieszczg$cia nie jest
roéwnoznaczny z byciem szczgsliwym, tak samo istotne ograniczenie zagrozen nie
réwna sig jeszcze stworzeniu warunkoéw do petnego rozwoju dzieci. Pytanie o to,
gdzie nie chcemy by nasze dzieci byly w przysztosci, zostato uzupetione, a moze
nawet nieco odsunigte na drugi plan przez inne pytanie: jak chcemy, by wygladata
sytuacja dzisiejszych dzieci, gdy stang si¢ dorostymi jutro? Wyrazajac to innymi
stowami: perspektywa negatywna zostata uzupetniona perspektywa pozytywna.
Warto podkresli¢, ze trudno jest znalez¢ uzasadnienie dla wartosciowania tych
dwoch perspektyw i przeciwstawianie ich sobie. Nalezy na nie spogladac raczej
przez pryzmat komplementarnosci niz konkurencji. W tym artykule uwaga
pozostanie skupiona na trzecim etapie ewolucji podejscia do dzieci w polityce
spotecznej. Nie podwazajac istotnosci perspektywy inwestycyjnej, ale wskazujac
na jej ograniczenia, postaram si¢ uzasadni¢ potrzebe myslenia o dziecinstwie
nie tylko w kategoriach okresu przygotowujacego do dorostosci, ale takze jako
czasu, ktorego wartos$¢ kryje si¢ sama w sobie.

Celem tego artykutu nie jest podwazenie zamystu, ktory przy$wieca polityce
inwestowania w dzieci. Materiat empiryczny zgromadzony przez badaczy w wielu
krajach $wiadczy dobitnie o tym, ze nakierowanie polityki na inwestycje jest
silnie uzasadnione. A zatem pozostajac w pelni §wiadomym zalet inwestowania
w dzieci, ten artykut po§wigcg na prezentacjg potencjalnych zagrozen, jakie niesie
ze soba bezwarunkowa dominacja perspektywy inwestycyjnej. Ich Zrodlem sa
nastgpujace zatozenia:

1. Podrzednosé dziecinstwa — dziecinstwo jest wazne gtownie ze wzgledu na
skutki, jakie niesie ze sobg dla dorostosci.

2. Efektywnosé i selekcja — inwestycje przynosza najwigksza korzys¢, gdy tra-
fiaja do najubozszych dzieci, przez co polityka powinna si¢ koncentrowac
na wybranej grupie dzieci.

3. Przewaga konkurencyjna — celem inwestowania w dziecko przez rodzicow
jest zdobywanie przez nie przewagi konkurencyjnej w zyciu dorostym.

4. Dominacja perspektywy rynku pracy — inwestowac nalezy w to, co przydaje
si¢ w wykonywaniu pracy zawodowe;.
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5. Nierownos¢ talentow — (powiazane z poprzednim) niektore obszary aktyw-
nosci ludzkiej, talenty i umiejgtnosci cztowieka sa mniej wazne niz inne,
dlatego nalezy skupi¢ si¢ na tych najwazniejszych.

6. Wiedza o przysztosci — wspotczesni ludzie posiadaja wiedzg¢ na temat tego,
co bedzie cztowiekowi potrzebne w przysztosci.

7. Statos¢ modelu dorostosci — wspotczesna wizja dorostosci bedzie obowia-
zywaé w przysztosci.

INWESTYCJE SPOLECZNE

Jak stwierdza Morel [2013], koncepcja inwestycji spotecznych w pewnym sensie
wyrosta na gruncie przygotowanym przez polityke neoliberalna, ktéra doprowa-
dzita do polaryzacji spoleczenstwa, wzrastajacego ubostwa i rosnacych kosztow
wykluczenia spotecznego. Drugim powodem byta krytyka welfare state — tra-
dycyjnego, niedopasowanego do warunkéw postindustrialnego spoteczenstwa
[Morel 2013]. Inwestycje spoteczne to jedno z wiodacych uzasadnien interwen-
cji panstwa, majace na celu wspieranie rozwoju gospodarczego i spotecznego
w XXI wieku [Deeming & Smyth 2014; European Commission 2010]. Nawet
pobiezne spojrzenie na zespot symboli, jakim jest jezyk stosowany w dyskusji na
temat polityki spotecznej, pozwala zauwazy¢ dominacj¢ poje¢ z zakresu ekono-
mii. Méwimy o inwestycjach i dziecinstwie jako okresie gromadzenia kapitatu
ludzkiego, z ktorego zwrot uzyskamy w przysztosci, a ewentualne zaniedbania
(niedoinwestowanie lub nietrafienie z inwestycja) przyniosa ze soba wymierne,
cho¢ trudne do okreslenia koszty w postaci postaw i zachowan obciazajacych
spoteczenstwo jako calo$¢. Logika, na ktorej wspieramy postulaty inwestycji
w dzieci, pozostaje niezachwiana — zaniedbania poczynione dzisiaj, gdy mamy
do czynienia z dzieckiem, beda nas kosztowac znacznie wigcej w przysztosci, gdy
Ja$ stanie si¢ panem Janem, a Natalka pania Natalia. Jednocze$nie do kosztow
nalezaloby dopisa¢ marnotrawstwo talentéw i potencjatu tych dzieci, ktore nie
miaty szans na ich rozwinigcie [Michon 2013; Stiglitz 2012]. Nie dos¢, ze ,,nie-
doinwestowany” jako dziecko dorosty nie bedzie przyczyniat si¢ do dobrobytu
ogo6tu, to jeszcze w przysztosci bedzie przyczynial si¢ do powstawania obciazen
(np. poprzez korzystanie z pomocy spotecznej) [OECD 2009]. A wszystko to
w warunkach starzejacego si¢ spoteczenstwa i narastajacego braku wykwali-
fikowanej sily roboczej. Problem jest wazki juz dzi$. Przyktadowo w Stanach
Zjednoczonych wskazuje si¢ na to, ze podaz odpowiednio wykwalifikowane;j
sity roboczej nie nadaza za popytem na nia [Carneiro & Heckman 2003]. Po-
nadto wiele dzieci nie ma mozliwos$ci rozwoju petni swojego potencjatu, gdyz
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ich szanse zyciowe pozostaja silnie powiazane ze statusem rodziny [Johnson
1 Kossykh 2008].

Argumenty przemawiajace za inwestowaniem w ubogie dzieci znane sg od
dawna; dzieci wychowywane w rodzinach dotknigtych ubostwem czgsciej niz
ich rowiesnicy doswiadczaja zaburzen rozwoju poznawczego, ich osiagnigcia
szkolne sg relatywnie slabsze, stan zdrowia jest zwykle gorszy, czgsciej sprawiaja
problemy wychowawcze, wigksze jest wérod nich prawdopodobienstwo ciazy
u nastolatek, uzaleznienia od alkoholu, narkotykow i papierosow, a do tego ich
dazenie do polepszenia (zmiany) swojej sytuacji skutecznie jest temperowane
poprzez obnizony poziom aspiracji i umiej¢tnosci [Phillips & Shonkoff 2000].
W efekcie, w okresie dorostosci, osoby te relatywnie czgsto staja sig¢ uzaleznione
od pomocy spoteczne;.

Popularne w ostatnim czasie stwierdzenie, ze bogactwo narodu to wiedza
iumiejgtnosci ludzi, nabiera szczegolnego znaczenia we wspotczesnym swiecie.
W gospodarce opartej na wiedzy jak nigdy wczesniej liczy si¢ to, co umiemy
i to, co wiemy. Dzi§ wielu naukowcow i politykéw wskazuje, ze coraz wigeej
miejsc pracy bedzie wymagato od nas, aby$Smy posiedli intelektualng elastycz-
no$¢ oraz duze umiejgtnosci rozwigzywania problemoéw, odpornos¢ na stres
wywolany ciagle zmieniajacymi si¢ warunkami pracy i konkurencja, stabilnoscia
emocjonalng oraz umiejgtnoscia pracy z innymi [Knudsen et al. 2006]. A zatem,
z jednej strony rosnie potrzeba rozwoju umiejgtnosci u wszystkich cztonkoéw
spoteczenstwa, a z drugiej dziecinstwo wskazywane jest jako kluczowy dla
rozwoju okres w zyciu cztowieka. W konsekwencji spotkania si¢ tych dwoch
okolicznosci wszelkie zaniedbania prowadzace do niewykorzystania potencjatu
rozwojowego dziecka, beda skutkowaty negatywnymi konsekwencjami, ktorych
rozmiar znacznie przekroczy to, co znamy z historii.

Z licznych przeprowadzonych dotychczas badan dowiadujemy sig, ze we
wczesnym dziecinstwie rozwijane sa podstawowe zdolno$ci, na bazie ktorych
dziecko bedzie w przysztosci opierato swdj rozwdj. Rozwojowi poznawczemu
1 ksztattowaniu zdolnosci jezykowych towarzyszy niezwykty postgp w zdolno-
$ciach spotecznych, emocjonalnych i moralnych. Wszystkie te obszary sa ze soba
powiazane, wszystkie wymagaja szczegolnej uwagi [Phillips & Shonkoff 2000],
a wlasciwy rozw6j w kazdym z wymienionych obszardéw rzutuje na przysztosé
jednostki na rynku pracy [Knudsen et al. 2006]. Proces ksztaltowania si¢ umie-
jetnosci ma charakter hierarchiczny i przypomina budowe¢ domu; fundamenty
naszego rozwoju sg ktadzione w dziecifistwie, i tylko na nich mozemy budowac
dalej [Knudsen et al. 2006]. Trzymajac si¢ tej budowlanej metafory, mozemy
stwierdzi¢, ze proby naprawienia tego, co zaniedbane we wczesnym wieku,
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przypominaja wylewanie fundamentu, gdy dom stoi, chyboczac si¢ na wietrze.
Ludzkie zdolnosci 1 umiejetnosci ksztaltowane sa w sekwencji bardzo wrazli-
wych okresow rozwoju specyficznych potaczen neuronowych, w czasie ktorych
oddziatywanie srodowiska na jednostke jest najwigksze [Knudsen et al. 2006].

PODRZEDNOSC DZIECINSTWA WOBEC DOROSEOSCI

Przyjmujac zgodnie z Konwencja Praw Dziecka, ze dziecinstwo trwa do ukon-
czenia 18 roku zycia, to przy Sredniej oczekiwanej dtugosci zycia 80 lat dziecin-
stwo stanowi ponad 20% jego dtugosci. Gdy na dziecinstwo spogladamy przez
pryzmat inwestycji, traktujemy je jako okres stawania si¢ dorostym. Dziecko to
,»dorosty w procesie tworzenia”, kto$ komu brakuje i powinien naby¢ umiejgtnosci
potrzebnych w dorostym zyciu. A zatem dziecinstwo to rozbieg, po ktérym si¢
wybijamy i od niego zalezy, jak daleko polecimy w naszym skoku w dal. Takie-
mu podejsciu przeciwstawia si¢ perspektywa jakosci zycia, w ktorej dziecko jest
(ang. being), a nie tylko staje si¢ (ang. becoming) (dorostym). Bycie oznacza, ze
w dziecku dostrzegamy uczestnika zycia spotecznego, ktory ma swoje wiasne
prawa, samo uczestniczy w tworzeniu swojego dziecinstwa i ma swoje poglady
na temat bycia dzieckiem. Tymczasem perspektywa inwestycyjna prowadzi do
przedktadania tego, co w przysztosci nad to, co tu i teraz. To z kolei automatycz-
nie stawia w centrum myslenie o tym, kim i czym dziecko bedzie, a oddala od
refleksji na temat tego, kim dziecko jest [Uprichard 2008]. Duza czg$¢ literatury
dotyczaca dzieci koncentruje si¢ wylacznie na ,,przysztych dorostych”, ,,nastep-
nych pokoleniach pracownikéw”. Mozna znalez¢ calq liste argumentdéw uzasad-
niajacych i legitymizujacych takie podejscie. Jednoczes$nie nalezy podkreslic,
ze ograniczenie si¢ do spogladania w przysztos¢ moze prowadzi¢ do zaniedban
wynikajacych z niepostrzegania dziecinstwa jako okresu w zyciu, ktory jest wazny
sam w sobie; ma swoja, wymagajaca docenienia specyfike, a dziecko ma udziat
w jego ksztaltowaniu [Ben-Arieh 2006; Woodhead 2006].

W ujeciu inwestycyjnym dziecko to przyszty dorosty, niedokonczony pro-
dukt, a nie samoistny podmiot w peini bedacy istota ludzka. Podstawowym kry-
terium oceny dziecinstwa staje si¢ jakos¢ zycia osoby dorostej. W takim ujeciu
dziecinstwo to okres szkolenia do bycia dorostym (ang. adult in training) [Sorin
2005]. Zatozenie, na ktéorym opiera si¢ inwestowanie w dzieci, skutkuje tym, ze
skupiamy si¢ na przysztosci, zaniedbujac terazniejszo$¢.
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STALOSC MODELU DOROSLOSCI

W swej wnikliwej analizie zmian w koncepcji dziecinstwa Nick Lee zauwaza,
ze rozroznienie ,,bycia” i ,,stawania si¢” jest produktem ubocznym okreslonych
warunkéw spotecznych i gospodarczych, ktére doprowadzity do stworzenia
standardowego dorostego [Lee 2003]. Jednostka ludzka, dorosty to ktos, kto
jest zdolny do samodzielnego podejmowania decyzji i dziatan. Dziecko, ,,nie-
-dorosty”, albo moze ,,jeszcze-nie-dorosty”, jednostka niekompletna, nie jest
zdolna do samodzielnych decyzji i do niezaleznego podejmowania dziatan.
Dziecinstwo to nie tylko inna, oddzielona od dorostosci cz¢$¢ zycia, dziecinstwo
to réwniez jej przeciwienstwo [Lee 2003: 8]. Obraz, ktéry kryje si¢ za wizja,
w ktorej dziecinstwo zrownane jest z procesem ,,stawania si¢ dorostym”, ma
ksztalt liniowego rozwoju czlowieka, ktorego ostateczng faza rozwoju jest osoba
dorosty. Tymczasem dorastanie to nie preludium do ,,prawdziwego” zycia. Juz
Janusz Korczak zwracat uwage na to, ze dziecko ma prawo do szczesliwego dzie-
cinstwa i dlatego domagat si¢ respektowania jego praw [zob. Ornacka 2013]. Jak
pisze White [2002], najwazniejsza kwestia jest uznanie, iz dziecko to nie jest po
prostu dorosty w mniejszej skali, ktory potrzebuje czasu, by dorosnaé. Dziecko
musi by¢ postrzegane jako podmiot sam w sobie, wymagajacy indywidualnego
1 odpowiednio dostosowanego podejscia [White 2002]. Nalezy tez pamigtaé, ze
skoro ksztattowanie wyobrazenia osoby dorostej to efekt procesu historycznego,
mozemy si¢ spodziewaé, ze w przysztosci bedzie on tez ulegal zmianie. Stad
pojawiajacy si¢ w literaturze postulat traktowania dzieci jako jednostek posia-
dajacych swoje wlasne prawa; pelnoprawnych uczestnikow zycia spotecznego,
aktywnie uczestniczacych w ksztattowaniu wlasnego zycia [Sorin 2005].

BRAK WIEDZY NA TEMAT PRZYSZLOSCI

To, jak postrzegamy cos, co moze przytrafi¢ si¢ w przysziosci, bedzie wptywac
nato, jak oceniamy terazniejszo$¢ [Uprichard 2008]. W zwiazku z tym, ze efekty
inwestycji beda widoczne w przysztosci, inwestor podejmuje decyzje w opar-
ciu o wyobrazenie na temat tego, co, jego zdaniem, dopiero si¢ wydarzy. Gdy
koncentrujemy sig¢ na inwestycjach spotecznych, licza si¢ nasze wyobrazenia na
temat przyszlych warunkow spoleczno-ekonomicznych. W tym miejscu pojawia
si¢ watpliwo$¢, na ile nasze przewidywania dotyczace przysztosci sa trafne. Hi-
storia uczy pokory. Czerpiac z niej lekcje, musimy si¢ zgodzi¢, ze przysziosc jest
w duzej mierze niepewna, ocenianie dziecka przy uzyciu kryteriow wiazacych
terazniejszos$¢ z przyszloscia jest co najmniej kontrowersyjne i problematyczne.
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Lee [2003] przekonuje nas, ze w niedalekiej przesztosci fordyzm doprowadzi
do stworzenia wizji dorostosci, ktora bylaby stabilna i przewidywalna. Z kolei
wspotczesna gospodarka tworzy warunki odpowiednie dla ludzi elastycznych,
fatwo si¢ dostosowujacych do zmieniajacej sig¢ sytuacji [Morel 2013], ktorzy
jednak nie sa w stanie przewidzie¢ swojej przysztosci. Nie wiemy, jakie zmiany
w gospodarce i sposobie wykonywania naszego zawodu przyniesie przysztos¢.
Zatem, jezeli w pierwszym przypadku dziecinstwo byto przygotowaniem do
przewidywalnej przysztosci, o tyle teraz nie za bardzo jest wiadomo, do czego
dzieci maja dorosnac [Lee 2003].

Na prozno szuka¢ w historii ludzko$ci okresow, ktore charakteryzowaly sig
podobna do dzisiejszej dynamika, zakresem i ztozonos$cia zmian. Kombinacja
czynnikow demograficznych, gospodarczych oraz technologicznych prowadzi
nas do nieprzyjemnego wniosku, iz nasze prognozy dotyczace przysztosci sa
bardzo niepewne. Osoby urodzone w 2010 roku przejda (przy zatozeniu utrzy-
mania wieku emerytalnego na niezmienionym poziomie) na emerytur¢ w roku
2077. Nikt nie jest w stanie przewidzie¢, jak bedzie wygladat $wiat za kilkana-
Scie lat, nie mowiac juz o tym, co bedzie za lat kilkadziesiat [Robinson 2012].
Stad w dyskusji nad polityka wobec dzieci coraz czgsciej pojawia si¢ postulat
ksztaltowania umiejgtnosci ogolnych, takich jak na przyktad zdolno$¢ uczenia
si¢. Wyposazona w takie umiejgtnosci jednostka moze ciagle dostosowywac sig
do zmieniajacych si¢ warunkow.

DOMINACJA PERSPEKTYWY RYNKU PRACY ZAWODOWEJ

Inwestowanie w dzieci w pierwszej kolejnosci zorientowane jest na ksztaltowanie
umiej¢tnosci i wiedzy, ktore przyszly dorosty moze wykorzysta¢ w wykonywaniu
pracy zawodowej. To zastrzezenie w pewnym sensie wiaze si¢ z poprzednim
(brak wiedzy o przysztosci). Juz od dawna w polityce spotecznej akcent ktadzio-
ny jest na: aktywizacj¢ zawodowa, uzaleznienie prawa i wysokos$ci §wiadczen
od wykonywania pracy zawodowej. Nadrzedno$¢ sfery zawodowej nad sfera
osobistg nie zawsze bedzie oznacza¢ sprzecznos¢. Jako przyktad obrazujacy te
sytuacje mozna wskaza¢ wspieranie stabilnosci emocjonalnej — osiagnigcie jej
moze shuzy¢ kazdemu czlowiekowi, zarbwno w pracy, jak i poza nia. Jednakze
przedktadanie pracy zawodowej nad inne sfery zycia moze skutkowa¢ zanie-
dbaniami zabierajacymi Zyciu sens i znaczenie rOwniez poza praca [Robinson
2012]. W tym miejscu nalezy tez pamigta¢ o tym, ze dziecinstwo to ten okres
zycia, w ktorym cztowiek jest najbardziej wrazliwy i zalezny od relacji z innymi
(osobami dorostymi, rodzenstwem, przyjaciolmi), stad konieczne jest nie tylko
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tworzenia warunkow do rozwoju kompetencji zawodowych, ale takze bezpie-
czenstwa emocjonalnego i integracji spotecznej [ Woodhead 2006].

Obserwujac zmiany w polityce spotecznej mozna pokusic sig o stwierdzenie,
ze stosowanie perspektywy inwestycyjnej istotnie odmienito postrzeganie dzieci.
Weczesniej nieobecne lub zmarginalizowane — widziane przez pryzmat rodziny
jako catosci, dzieci przesungly si¢ w kierunku centrum dyskusji. Wptyw, jaki
okreslone rozwigzania maja na dzieci, stat si¢ jednym z kryteriow dokonywania
wyborow w procesie ksztattowania polityki spotecznej. Przyktadowo: prowadzona
w wielu krajach dyskusja na temat urlopow rodzicielskich koncentruje si¢ zwykle
wokot takich kwestii, jak: aktywnos¢ zawodowa kobiet, podzial pracy w rodzinie,
réwnos¢ pici, ubdstwo rodzin, rynek pracy, dyskryminacja ptciowa. Dziecko jako
podmiot, ktorego mocno dotykaja dyskutowane rozwiazania, niemal w ogole
nie byto uwzgledniane. Przyjgcie perspektywy inwestycyjnej sprawia, ze coraz
czgsciej pojawiaja si¢ pytania o to, jakie moga by¢ konsekwencje nie/obecnosci
rodzicow w domu i wykorzystywania opieki instytucjonalnej. Gdzie zatem tkwi
problem? Argumenty wyrastajace z idei inwestycji spotecznych beda skupiac sig
na tym, jak przyjgcie okreslonego rozwiazania dotyczacego sprawowania opieki
nad dzieckiem wplynie na jego rozwojow poznawczy i ksztattowanie umiejgtnosci
przydatnych w przyszto$ci. Badania, ktore dostarczajq argumentow do dyskusji,
zwykle sprowadzaja si¢ do porownywania osiagnie¢ szkolnych dzieci wycho-
wywanych przez matki w domu z tymi, ktore wigkszo$¢ dziecinstwa objgte byty
opieka zorganizowana. Nie podwazajac zasadnosci robienia takich poréwnan,
nalezatoby jeszcze zapytac: jak dany instrument polityki rodzinnej wptywa na
przebieg dziecinstwa? Cho¢ wazne, mowienie o wplywie dziecinstwa na przy-
szte zycie czlowieka nie wystarczy, potrzebne sa pytania o to, czego dziecko
doswiadcza dzisiaj.

NIEROWNOSC TALENTOW

Artykut 29 Konwencji Praw Dziecka ONZ wskazuje, iz ksztatcenie w szkole
powinno pozwoli¢ na rozwijanie w jak najpelniejszym zakresie osobowosci, ta-
lentow oraz zdolnosci umystowych i fizycznych dziecka. U podstawy stosowania
inwestycji spotecznych w polityce spotecznej lezy zasada tworzenia warunkoéw
do pelnego rozwijania potencjatu. Postulat wazny i chwalebny. W idealnym
Swiecie inwestycje spoteczne dawatyby réwne szanse odkrywania i rozwoju
rozmaitych talentow, a nie tylko wybranych. Przed dzie¢mi otwieratyby si¢ moz-
liwosci rozwoju w wielu rozmaitych obszarach (np. sportowym, artystycznym,
humanistycznym), a zadna z drég nie bytaby traktowana jako gorsza od innych.
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W $wiecie rzeczywistym obowiazuje ranking rodzajow wiedzy i umiejgtnosci.
Dominujacy w wielu krajach system ksztalcenia od dziesigcioleci na pierwszym
miejscu stawia matematyke, jednoczes$nie nieco lekcewazac np. zajgcia pla-
styczne 1 muzyczne. Normatywny, uksztaltowany w umystach osob dorostych
ranking waznosci tego, czego dziecko powinno si¢ uczy¢, a co jest tylko mato
pozyteczna zabawa, sprawia, ze wiele talentow nie rozwingto sig¢ tylko dlatego,
ze geometria wykreslna byta wazniejsza. Oczywiscie powyzsze sformutowanie
nie jest atakiem wymierzonym w matematyke. Jego celem byto tylko zwrocenie
uwagi na niebezpieczenstwa kryjace si¢ w wartosciowaniu, ktorego skutkiem jest
postrzeganie niektorych potencjatow dzieci (i dorostych) jako mniej waznych,
a inwestowanie w ich rozwdj jako niepotrzebne.

EFEKTYWNOSC I SELEKCJA

Programy wspierajace dzieci pozytywnie wptywaja na ich rozwoj intelektual-
ny i spoteczny, przyczyniaja si¢ do uzyskiwania dobrych wynikow w szkole
1w pracy, a przy tym zmniejszaja prawdopodobienstwo popetnienia przestgpstwa
[Schweinhart et al. 2005; Carneiro & Heckman 2003; Heckman & Conti 2012].
Zwrot z inwestycji jest najwigkszy, gdy dotyczy dzieci z najubozszych rodzin.
W ich przypadku réznica pomigdzy warunkami w $rodowisku, w ktorym wzra-
staja, a Srodowiskiem stymulujacym rozwdj jest najwigksza. Z kolei w przypadku
dzieci wychowywanych w typowych rodzinach réznica pomigdzy tymi $rodo-
wiskami jest mata lub nie nie ma jej wcale [Knudsen et al. 2006; OECD 2009].
Dodatkowo efekty uzyskiwane z inwestowania w dzieci wzrastajace w warunkach
deprywacji sa tak duze, ze moze pojawi¢ si¢ watpliwos¢, czy w ogole adresatem
polityki panstwa powinny by¢ dzieci z tzw. typowych rodzin. Gdy podstawowymi
kryteriami oceny sa efektywnos¢ inwestycji i jej skuteczno$¢ w rozwiazywaniu
problemow, wigkszo$¢ dzieci, jako niewymagajaca interwencji panstwa, trafia
poza obszar zainteresowania polityki spoleczne;.

PRZEWAGA KONKURENCYJNA

Juz Fred Hirsch [2005] zwracal uwagg na to, ze ksztalcenie ma dwa wymiary:
absolutny i relatywny. Ten pierwszy, absolutny znajduje wyraz w tym, czego
cztowiek si¢ uczy, w duzej mierze zalezy od talentu ucznia, zaangazowania i umie-
jetnosci nauczyciela, infrastruktury edukacyjnej itp. Ten drugi, relatywny, jest
uzalezniony od tego, co osiagaja inni. Inwestycje moga prowadzi¢ do zdobywania
przewagi konkurencyjnej na rynku pod warunkiem, ze jednostka lepiej niz inni
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wykorzysta dostgpne zasoby lub, gdy inne osoby nie dokonuja inwestycji. Robert
Frank [1987] poréwnuje zabieganie o przewagg relatywna do wysScigu zbrojen;
kto zainwestuje wigcej, bedzie zwycigzca, ale gdy wszyscy inwestuja tyle samo,
stan rownowagi sil pozostaje niezachwiany. Gdy spojrzymy na inwestowanie
w dzieci przez pryzmat zabiegania o uzyskanie przewagi konkurencyjnej, nasza
uwage zwrocg trzy kwestie.

Po pierwsze, dziecko, w ktore sig intensywnie inwestuje, bedzie zdobywac
przewagg nad innymi w przysztosci, pod warunkiem jednak, ze rodzice innych
dzieci nie przyjma podobnej strategii. Przeprowadzmy zatem maty eksperyment
mys$lowy i odpowiedzmy sobie na pytanie, co by sig stato, gdyby wszyscy rodzice
inwestowali w swoje dzieci na takim samym poziomie, a dazac do uzyskania
przewagi relatywnej zwigkszaliby ilo$¢ zaje¢ rozwijajacych potencjat swojego
dziecka. Dosztoby do sytuacji, gdy kazdy moment w zyciu dziecka zostatby wy-
pemiony ,,inwestycjami”, a nie byloby w nim miejsca na zabawg, beztroske czy
nawet nudg. W tej wizji dziecinstwo dzieci z Bullerbyn tak niezwykle opisane
przez Astrid Lindgren, musiatoby ustapi¢ miejsca rezimowi zaproponowanemu
przez Amy Chua w ksiazce Battle Hymn of the Tiger Mother. A co bardzo istotne,
gdyby wszyscy rodzice stali si¢ tacy, jak Amy Chua, stajac si¢ dorostymi, zadne
z dzieci nie wyrastaloby ponad przecigtnos¢. Niedawno opublikowane badania
dostarczaja jeszcze jednego argumentu do dyskusji na temat wychowywania
nastawionego na inwestowanie w dzieci. Kim wraz ze wspotpracownikami wy-
kazali, ze dzieci wychowywane w stylu zaproponowanym przez Amy Chua nie
osiagaja wyzszych wynikow, zarowno jezeli chodzi o osiagnigcia edukacyjne,
jak i poziom dobrostanu [Kim i in. 2013].

Po drugie, na kwesti¢ budowania przewagi konkurencyjnej nalezy spojrze¢ nie
tylko od strony zwycigzcow, ale tez od strony przegrywajacych. W sytuacji, gdy
zdobywanie przewagi konkurencyjnej odbywa si¢ poprzez inwestycje dokonywa-
ne wsrod dzieci, perspektywa ,,being” nigdy nie stanie na rowni z perspektywa
,becoming”. Rodzic, ktory uzna, ze dziecinstwo jest wazne same w sobie i nie
powinno by¢ podporzadkowane wylacznie przysztosci, moze swoja decyzja
doprowadzi¢ do tego, ze na starcie w dorostos¢ jego dziecko bgdzie pozbawione
argumentow w walce konkurencyjnej z dzie¢mi rodzicoOw zorientowanych na
inwestowanie.

Po trzecie, z czysto gospodarczego punktu widzenia, niektore inwestycje
przynosza mniejszy zwrot niz inne. Majac to na uwadze, wielu rodzicow moze
kierowa¢ rozwojem swoich dzieci w ten sposob, by zdobywaly umiejgtnosci
1 wiedz¢ konieczne do wykonywania najlepiej optacanych zawodow. W kon-
sekwencji talenty wielu osob nie zostana wlasciwie wykorzystane, np. zamiast
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zosta¢ nauczycielem, beda uczy¢ si¢ prawa czy finanséw. Do tego, w przypadku
niepowodzenia w ubieganiu si¢ o niektore stanowiska, wiedza i umiejgtnosci zdo-
bywane w dziecinstwie moga okazac si¢ czg¢Sciowo lub catkowicie nieprzydatne.

PODSUMOWANIE

Poglady na temat dzieci i dziecinstwa sg nierozerwalnie powiazane z moralnymi
i praktycznymi dyskursami na temat tego, jak dzieci powinny by¢ traktowane
[White 2002]. Dominujace obecnie w polityce spotecznej nastawienie na inwe-
stycje spoteczne wpisuje si¢ w podejscie, w ktorym dziecinstwo jest traktowane
jako okres ,,stawania si¢” dorostym. W literaturze mozna znalez¢ liczne, bardzo
istotne i niepodwazalne argumenty za inwestowaniem w dzieci.

Celem tego artykutu nie byto umniejszenie znaczenia inwestycji w dzieci jako
narzedzia polityki spotecznej, a jedynie nakreslenie trudnosci, z jakimi wigze si¢
patrzenie na dziecinstwo wytacznie jako okres poprzedzajacy i podporzadkowany
dorostosci. W artykule wskazane zostaty zatozenia, na ktérych oparte sa inwe-
stycje spoteczne w dzieci: podrzednosci dziecinstwa, efektywnosci i selekcji,
przewagi konkurencyjnej, dominacji perspektywy rynku pracy, nierdéwnosci
talentéw, wiedzy o przysztosci i statosci modelu dorostosci.

W artykule staralem si¢ wskaza¢ konsekwencje pomijania perspektywy ,,by-
cia dzieckiem” (,,dziecinstwo w Bullerbyn” prowadzi do stworzenia polityki,
ktoéra: wspiera ,,stawanie si¢”” dorostym kosztem ,,bycia” dzieckiem; skierowana
jest gtéwnie do najubozszych dzieci, gdyz w tej grupie zwrot z inwestycji jest
najwigkszy; przedktada umiejetnosci i talenty przydatne na rynku pracy nad
inne, mniej gospodarczo przydatne; jest oparta na normatywnych oczekiwaniach
dotyczacych dorostosci oraz tego, jak bedzie wygladac przysztos¢; zachgca do
zdobywania przewagi konkurencyjnej).

Polityka spoteczna wiaze si¢ z rozpoznawaniem dziecigcych potrzeb. Rozwoj
badan naukowych z zakresu neurobiologii i nauk spotecznych oraz behawioral-
nych istotnie powigkszyt wiedzg¢ na temat roli dziecinstwa w zyciu cztowieka.
Bardziej niz kiedykolwiek wczesniej umiemy oceni¢ istotno$¢ pierwszych lat
zycia dla jego catego przebiegu, znaczenie, jakie maja w tym okresie relacje
migdzyludzkie, dostrzegamy dwukierunkowy wplyw gendow i srodowiska itp.
W tym kontekscie perspektywa inwestycyjna pozostaje niezwykle istotna. Nalezy
przy tym podkresli¢, iz koncentrowanie polityki spotecznej wokot ,,stawania
si¢ dorostym” nie jest przeciwienstwem dla polityki skupionej wobec ,,bycia
dzieckiem”. Dbanie o przysztego dorostego czgsto idzie w parze z dbaniem
o dzisiejsze dziecko.
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CHILDHOOD IN BULLERBYN OR TIGER MOTHERS?

Being a child and becoming a happy adult — reservations for the use
of social investment perspective in social policy

Abstract

Social policy towards children has become dominated by the perspective of social investment.
Without questioning the legitimacy of the social investment concept, this article points out its
limitations. While investing in children benefits the children, their families and the general public,
it is however based on questionable assumptions: (1) childhood inferiority; childhood is treated
as inferior to adulthood, (2) effectiveness and selection; it should be invested in such a way that
the return on investment is the largest; (3) competitive advantage; the purpose of investing in the
child by parents is for them to gain a competitive advantage in adulthood; (4) the dominance of
the labour market perspective; it should be invested into what will be advantageous in obtaining
professional work; (5) the inequality of the many varied talents (related to previous point); some
areas of human activity, human talents and skills are less important than the others, hence the policy
should focus on the most important ones; (6) knowledge of the future; people know what will be
needed in the future; (7) stability of the model of adulthood; what is today considered as ,,being
an adul” will remain unchanged in the future.

The adoption of these assumptions results in a policy: that supports “becoming an adult” at
the expense of “being” a child; is mainly targeted at the poorest children because the return on
investment in this group is the greatest; that privileges the skills and talents needed for salary work;
that is based on the reigning normative expectations regarding adulthood and what the future will
look like; that encourages people to obtain competitive advantages.

Key words: social investment, childhood, children policy, adulthood
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DROGA DO ,,SZAREJ STREFY”.
SPOLECZNE MECHANIZMY WYKLUCZENIA

Streszczenie

»Szara strefa” jest zjawiskiem wieloaspektowym, ktoérego zrozumienie wy-
maga odniesienia do czynnikéw spotecznych, politycznych, gospodarczych
i z zakresu polityki regionalnej. W badaniach nad ,,szarg strefa” dominuje
jednak podejscie ekonomiczne, koncentrujace si¢ na identyfikacji jej rozmiaru
i czynnikow ja ksztaltujacych. W badaniu, ktdrego rezultaty prezentujemy
w artykule, znalazl sig¢ obszerny modut poswigcony spotecznemu wymiarowi
»szarej strefy”, a w szczegolnosci trajektoriom zawodowym nierejestrowa-
nych pracownikow oraz spolecznym postawom wobec niej. Wnioski z ba-
dan sugeruja, ze ,,szara strefa” jest swoistym i w pelni zalegitymizowanym
systemem spotecznym, zapewniajacym nie tylko korzysci finansowe, ale
rowniez spoleczne i psychologiczne. Mechanizmy rekrutacji do niej wiaza
si¢ z wadliwoscia systemu edukacji, niska mobilnoscia w potaczeniu z regio-
nalnym zréznicowaniem rynku pracy, dynamicznym rozwojem sektora ustug
i niskim zaufaniem do instytucji publicznych. Biorac pod uwagg aktualne
trendy — szczegoblnie jesli idzie o system emerytalny, nalezy si¢ spodziewac
utrwalania i rozrostu ,,szarej strefy”.

Stowa kluczowe: ,,szara strefa”, wykluczenie spoteczne, nierejestrowana
praca, edukacja, praca, bezrobocie, zawod, biografia zawodowa, kapitat
spoteczny
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1. WPROWADZENIE

»Szarg strefe” traktuje si¢ z reguly jako (dysfunkcyjne) zjawisko ze sfery gospo-
darczej, zwracajac uwage na ekonomiczne konsekwencje pracy nierejestrowane;j
dla systemu zabezpieczen spotecznych, dla ktérego osktadkowana i opodatko-
wana praca jest podstawowym zrodtem finansowania [Schneider 1997, Schne-
ider, Enste 2002, Schneider 2003]. W dyskursie ekonomicznym podkresla si¢
jednoczesnie dlugoterminowe korzysci ptynace z legalizacji zatrudnienia, i to
dla wszystkich zainteresowanych: dla pracownikow — z uwagi na $wiadczenia
zdrowotne i chorobowe, nabywanie uprawnien emerytalnych oraz wysokos¢
przysztych §wiadczen, ochrong praw pracowniczych; dla pracodawcoéw — z uwagi
na podstawowe znaczenie pracy rejestrowanej dla uczciwej konkurencji, a dla
ogotu obywateli — z uwagi na wptywy z podatkow, ale i zabezpieczenie zrodta
finansowania biezacych i przysztych swiadczen. Wiadomo bowiem, ze przy nie-
wystarczajacych wptywach z biezacych sktadek na realizacje nabytych uprawnien,
trzeba bedzie albo zapewni¢ doptyw srodkow z innych funduszy publicznych,
powigkszajac zadluzenie wewngtrzne, albo zmniejszy¢ wysokos¢ wyptacanych
$wiadczen — co zawsze wiaze si¢ z duzym ryzykiem politycznym. Wiadomo row-
niez, ze nawet osoby funkcjonujace poza legalnym rynkiem pracy beda musialy,
w razie potrzeby, otrzymac jaka$ pomoc, ktorej koszty poniesie spoleczenstwo.

Wydaje si¢ zatem oczywiste, ze legalizacja pracy jest nie tylko przejawem
»moralnosci obywatelskiej” [Hanousek, Palda 2002], ale aktem rozsadku. Do-
razne, finansowe korzys$ci plynace z unikania opodatkowania i osktadkowania
sa pozorne: z jednej bowiem strony jest to typowa sytuacja dyskontowania
przysztosci, z drugiej za$ — zardbwno pracownik, jak i pracodawca znajduja sie
zuwagi na nierejestrowanie pracy w gorszej sytuacji. Pracownik ma staba pozycje
negocjacyjna, i w efekcie otrzymuje mniej, niz moglby otrzymac netto z pracy
nierejestrowanej, nie wspominajac o braku zdolnosci kredytowej czy ochrony
prawnej. Pracodawca z kolei nie tylko ponosi ryzyko kary w przypadku kontroli
(cho¢ kary te nie sa wysokie), ale — co wazniejsze, nie moze ujawnic czgsci po-
noszonych przez siebie kosztow (kosztow niezarejestrowanej pracy).

Istotnie, wyniki badan empirycznych jednoznacznie wskazuja trafnos¢ tych
przewidywan: nierejestrowana praca statystycznie rzecz biorac jest dla pracow-
nika mniej optacalna [Bednarski, Krynska, Pater, Walewski 2008], a pracodawcy
positkujacy si¢ tego rodzaju zatrudnianiem pracownikow z reguty nie sa w stanie
przekroczy¢ bariery wzrostu [tamze]. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze mowimy
tu o zwiazkach statystycznych, ktérych kierunek czy charakter nie jest znany na
mocy prostej korelacji. Niewykluczone wigc, ze do sfery pracy nierejestrowane;j
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trafiaja ci, ktorzy z innych wzgledow sa w stabszej pozycji jako pracownicy czy
pracodawcy. Tak czy inaczej, mamy tu do czynienia ze zjawiskiem podobnym
do paradoksu przedwczesnej dezaktywizacji zawodowej: zachowania ludzi sa
sprzeczne z ich dobrze poj¢tym czy dajacym sig obiektywnie wykazac interesem
[Krzyzanowska 2013]. Zaréwno przedwczesne przechodzenie na emeryturg,
jak angazowanie si¢ w nierejestrowane zatrudnienie, sg typowymi przypadkami
rozbieznosci migdzy aktualnymi (terazniejszymi) a przysztymi (odroczonymi)
konsekwencjami danego zachowania. Okreslone zachowanie — na przyktad
praca nierejestrowana — przynosi korzysci dzisiaj (nieco wyzsza wyplata ,,na
reke”), ale koszty tego zachowania ujawnia si¢ w przysztosci (brak $wiadcze-
nia, niskie $wiadczenie). I odwrotnie — uprawianie sportu wymaga poniesienia
pewnych kosztow dzisiaj (wyjécie z domu, zmgczenie fizyczne, czas itp.), ale
w przysztosci moze (cho¢ nie musi) przynies¢ korzysci w postaci dluzszego zycia
w dobrym zdrowiu. Paradoks polega na tym, ze ludzie ,,przejadaja” przysztos¢
(dyskontuja przyszto$¢), mimo ze wiedza, iz jest to nierozsadne: kazdy palacy
wie, ze papierosy sa niezdrowe, 1 kazdy jest $wiadomy, jak wazna jest zdrowa
dieta i aktywno$¢ fizyczna. W literaturze przedmiotu, zarowno ekonomicznej,
jak psychologicznej [por. np. Loewenstein, Read, Baumeister 2003] wskazuje si¢
mechanizmy odpowiedzialne za zjawisko, ktore mozna okresli¢ mianem deficytu
samokontroli. Odwotanie si¢ do indywidualnych postaw i preferencji, cho¢ nie-
watpliwie istotne z punktu widzenia psychologii ekonomicznej, teorii racjonal-
nego wyboru czy modelu preferencji czasowych, nie jest jednak wystarczajace,
ito z wyjatkowo waznego dla socjologa powodu. Otoz kluczowa rol¢ w radzeniu
sobie z deficytem ,,rozsadku” odgrywaja normy i wzory spoteczne oraz kontrola
spoteczna. Jednostki, wiedzac, ze ulegajq pokusom o negatywnych odroczonych
konsekwencjach, lub maja problem ze zmuszeniem si¢ do ponoszenia kosztow na
rzecz przysztosci, moga albo same delegowac kontrolg nad swoim zachowaniem
na otoczenie spoteczne, albo podporzadkowac sig presji spoteczne;.

2. ,SZARA STREFA” — PERSPEKTYWA SOCJOLOGICZNA

W analizie zjawiska pracy nierejestrowanej konieczne jest zatem, w naszym
przekonaniu. uwzglednienie wymiaru spotecznego, i to z dwoch powodow.
Pierwszy odnosi si¢ do spotecznego usytuowania ,,szarej strefy”. Nie jest bowiem
wykluczone, ze nierejestrowana praca wiaze si¢ ze specyficznymi spotecznymi
korzy$ciami, ktore zmieniaja relacj¢ aktualnych do odroczonych konsekwencji,
badz jej postrzeganie i waloryzowanie uksztattowane zostato w innej sytuacji —
np. w gospodarce socjalistycznej. Mozliwe jest zatem, Ze nie istnieje spoteczna
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presja na rejestracjg zatrudnienia, lub Ze jest ona na tyle staba, Ze nie racjonalizuje
dziatania jednostek. Prawdopodobna wydaje si¢ tez sytuacja, w ktorej ze $ro-
dowiska spotecznego ptyna zachgty do podejmowania pracy nierejestrowane;.

Powod drugi odnosi si¢ do spolecznych, a nie ekonomicznych, mechanizmow
iuwarunkowan rekrutacji jednostek do pracy nierejestrowanej. W ,,szarej strefie”
funkcjonuja, jak pokazemy dalej, rézne segmenty pracownikow o odmiennych
cechach okreslajacych ich pozycje na rynku pracy: z jednej strony sezonowi
pracownicy w rolnictwie, a z drugiej — wysoko wykwalifikowani pracownicy
agencji reklamowych.

Z tych wilasnie dwoch powodow socjologia moze doda¢ do ekonomicznych
badan nad ,,szarg strefa” nowe aspekty, pomagajace lepiej zrozumie¢ charakter
1 zlozonos¢ tego zjawiska. Z punktu widzenia socjologii najbardziej istotne jest
pytanie o drogg ludzi do ,,szarej strefy” i powody, dla ktorych w niej pozostaja —
tym bardziej, ze wigkszo$¢ zidentyfikowanych w roku 2007 nierejestrowanych
pracownikow (doktadnie 77%), zaczynalo ,karier¢” na rynku pracy od zatrud-
nienia rejestrowanego. Dlaczego zatem znalezli si¢ w ,,szarej strefie”, podejmu-
jac kolejne zatrudnienie? I dlaczego niemal jedna czwarta pracujacych od razu
zaczyna od ,,nielegalnego” zatrudnienia?

Z socjologicznego punktu widzenia istotna jest identyfikacja mechanizmow
wykluczenia ekonomicznego —w tym przypadku, wykluczenia z legalnego rynku
pracy'. Przejscie do ,,szarej strefy” jest w tym ujgciu efektem roztozonego w cza-
sie procesu, ktorego przebieg zalezy od wielu czynnikéw. Dopiero identyfikacja
sktadajacych sig na ten proces czynnikow i mechanizmow pozwoli zrozumie¢,
kto i dlaczego staje sig nierejestrowanym pracownikiem. W literaturze przedmio-
tu wskazuje si¢ na silny, cho¢ niejednoznaczny zwiazek migdzy wykluczeniem
spotecznym a ,,szarg strefa” [Bednarski, Kokoszynski 1988, Bednarski 2010,
Bendarski 2013]: nie jest bowiem jasne, czy ,,szara strefa” jest, jak to ujeta Elzbieta
Krynska, utrapieniem gospodarczym czy ratunkiem spotecznym [Krynska 2004].

Potraktowanie ,,szarej strefy” jako ,,ratunku spotecznego” wskazuje na
kolejny, istotny dla socjologia aspekt pracy nierejestrowanej. Wydaje sig, ze
»szara strefa” jest swoistym systemem spotecznym, ktory mimo ze funkcjonuje
czg$ciowo poza granicami prawa, jest spotecznie akceptowany, a nawet zalegity-
mizowany (w odréznieniu od calkowicie nielegalnej i nieakceptowanej ,,czarnej

' Najbardziej istotna forma wykluczenia z rynku pracy jest oczywiscie bezrobocie.
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strefy gospodarki™?). Te dwa pytania — czy raczej problemy, zostaty wtaczone do
duzych badan empirycznych.

2.1. Opis badania

Spoteczny aspekt funkcjonowania ,,szarej strefy” zostat szeroko i systematycznie
uwzgledniony w badaniach przeprowadzonych w roku 2007° w ramach projektu
Przyczyny pracy nierejestrowanej, jej skala, charakter i skutki spoteczne na zle-
cenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Jednym z gtownych celow tego
badania — obok oszacowania rozmiarow ,,szarej strefy” i ksztattujacych jej profil
czynnikow, byto poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o procesy i mechanizmy
rekrutacji do niej oraz jej spoteczna percepcjg. Dlatego obok standardowych
badan kwestionariuszowych, przeprowadzone zostaly czg§ciowo ustruktu-
ryzowane wywiady biograficzne dotyczace przebiegu edukacji oraz kariery
zawodowej*, ktorych zadaniem byto dostarczenie materiatlow do rekonstrukcji
trajektorii prowadzacych do znalezienia si¢ poza granicami legalnego rynku
pracy i —jak zobaczymy — z reguly uwigznigcia w ,,szarej strefie”. W niniejszym
artykule wykorzystujemy gtownie materiat zebrany w tych wlasnie wywiadach
i opracowany w osobnym raporcie przez Anng Baczko-Dombi [niepublikowane
opracowanie Anny Baczko-Dombi Jaka droga wiedzie do szarej strefy? Raport
podsumowujqcy badanie ilosciowe i jakosciowe osob pracujgcych w szarej stre-
fie], cho¢ odwotujemy sig¢ rowniez do wnioskow i danych pochodzacych z innych
czgsci projektu badawczego [materialy dostgpne na stronie Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej]. Nalezy podkresli¢, ze w artykule koncentrujemy si¢ na
prezentacji wynikow tego, jak si¢ wydaje, pionierskiego badania, wnioskujac na

,»Czarna strefa” obejmuje nielegalng dziatalno$¢ gospodarcza — np. narkotyki, przemyt,
obrot kradzionymi towarami itp.

3 O ile dane ilo$ciowe pochodzace z tych badan mogty si¢ juz nieco zdezaktualizowac, to
na pewno aktualno$¢ zachowaly materiaty pochodzace z badan jakosciowych. Rozmiar zjawiska
zapewne ulegl zmianie, ale zaktadamy, ze mechanizmy dzialajace w obrgbie ,,szarej strefy” pozo-
staty niezmienione.

4 Osoby badane rekrutowane byly do wywiadéw biograficznych z duzej proby wylosowanej
do badan ilosciowych, po identyfikacji danej osoby jako wykonujacej, w catosci lub czg$ciowo,
pracg nierejestrowana. Zebrane wywiady biograficzne sa tym samym reprezentatywne dla zbio-
rowosci nierejestrowanych pracownikoéw. Badaniem ilo$ciowym objetych byto 1003 pracujacych
w ,,szarej strefie”, sposrod ktorych poglgbionym wywiadem biograficznych objgto 200 0séb, z czego
20 byto poszerzonych o poglebione wywiady jakosciowe. Z tych wlasnie wywiadow pochodza
cytaty ilustrujace przedstawione w artykule wnioski. Badani byli przedstawicielami roznych branz
(przede wszystkim: nastgpujacych branz: rolnictwo-sadownictwo, budownictwo, handel, ustugi,
gastronomia) i zréznicowani wiekowo (powyzej i ponizej 35 roku zycia).
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ich podstawie istnienie kilku mechanizmow rekrutujacych do ,,szarej strefy”.

W opracowaniu zajmujemy si¢ jedynie pracownikami najemnymi, ktorzy
wykonuja nierejestrowana pracg® — cho¢ naturalnie w obszar ,,szarej strefy”
wchodza rowniez pracodawcy oferujacy taka pracg oraz przedsigbiorcy (w tym
glownie samozatrudnieni), ktorzy nie wykazuja czgsci wykonanych prac, czyli
po prostu nie wystawiaja faktury badz rachunku® [Bednarski, Krynska, Pater,
Walewski 2008, Bednarski 2010].

2.2. Skala zjawiska

Jednak 1 w tej kategorii, czyli wykonujacych nierejestrowana pracg pracownikow
najemnych, mamy do czynienia ze zréznicowana sytuacja. Wigkszos¢ pracow-
nikow (80% wszystkich funkcjonujacych w ,,szarej strefie”) ma zatrudnienie
jedynie na podstawie umowy ustnej, co oznacza, ze calo$¢ wynagrodzenia
wyplacana jest bez podatkow i sktadek; 11% pracownikéw wykonuje praceg,
w ktorej wynagrodzenie jest czg§ciowo wpisane do umowy o pracg, zas cz¢Sciowo
ptatne ,,do r¢ki”, bez odprowadzania sktadek i podatkow; 9% pracuje na wlasny
rachunek — czyli prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza bez rejestracji, tzw. niereje-
strowane samozatrudnienie [wszystkie przytaczane dane ilo§ciowe pochodza z ra-
portu z badan dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Bednarski, Krynska,
Pater, Walewski 2008]. Wymienione typy pracownikow z ,,szarej strefy” r6znia
si¢ w sposob istotny, gtownie z uwagi na wyksztalcenie.

Dla wigkszosci (72% respondentow) nierejestrowana praca — w ktorejkolwiek
ze wskazanych wyzej form — jest praca jedyna; pozostali ,,dorabiaja” w pracy
nierejestrowanej, majac jednoczesnie ,,legalne” zatrudnienie. W sposob oczywisty,
sytuacja tych grup zasadniczo si¢ rozni z uwagi na perspektywg zabezpieczenia
na wypadek choroby oraz (mniejszej lub wigkszej) emerytury.

Sposrod 26 rodzajow branz, w ktoérych wykonywano pracg nierejestrowana,
dominuja budownictwo oraz ushugi, w tym przede wszystkim handel i gastrono-
mia, a nastgpnie rolnictwo, w ktorym mamy do czynienia zaréwno z zatrudnianiem
nierejestrowanym w indywidualnych gospodarstwach rolnych jak i w firmach

> Badanie biograficzne objgto jedynie tg kategorig uczestnikow ,,szarej strefy”. Z pracodaw-

cami przeprowadzone zostaty wywiady indywidualne, ktorych wyniki opracowane zostaty osobno,
glownie pod katem barier utrudniajacych pelna rejestracjg zatrudnienia.

¢ Oszacowanie rozmiaru tego zjawiska dokonane zostalo poprzez badanie gospodarstw
domowych, pytanych o korzystanie z réznego rodzaju ustug i o to, czy otrzymano oraz proszono
o fakturg/rachunek. Wspominam o tym z uwagi na stwierdzone w tym wtasnie badaniu powszechne
spoleczne przyzwolenie dla niewystawiania faktur, potaczone z przekonaniem deklarowanym przez
ponad 60% respondentéw, ze nisko platne, drobne prace w ogdle nie powinny by¢ opodatkowywane.
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z branzy rolniczej oraz lesnej. Budownictwo tradycyjnie cechuje si¢ wysokim
udzialem pracy nierejestrowanej, podobnie jak rolnictwo, dla ktdrego typowa jest
sezonowos$¢ zapotrzebowania na pracg; wziawszy jednak pod uwagg dynamiczny
wzrost sektora ustug, nalezy spodziewac sig rozrostu ,,szarej strefy”. Istotne jest
to, ze pracownicy zatrudnieni ,,na szaro” w roznych branzach roéznia si¢ co do
wieku i wyksztatcenia: w branzy ustugowej zatrudnionych jest relatywnie najwig-
cej mlodych ludzi z wyzszym wyksztalceniem, a w branzy rolniczej — najwigcej
starszych osob o niskim poziomie wyksztalcenia. Sugeruje to, ze w systemie
spoteczno-gospodarczym dziataja r6zne mechanizmy wykluczajace z legalnego
rynku pracy, ktore odmiennie ,,traktuja” rozne kategorie poszukujacych pracy.

3. TRAJEKTORIE WIODACE DO SZAREJ STREFY

3.1. Przypadkowa szkola

Z wywiadow biograficznych jasno wynika, ze pierwszym czynnikiem na drodze
do nierejestrowanej pracy jest system edukacji. Dla starszego pokolenia i ,,niere-
jestrowanych” z mniejszych miejscowosci charakterystyczny jest nieprzemyslany,
przypadkowy wybor szkoty, wynikajacy zarowno z uwarunkowan obiektywnych
(bliskos¢ szkoty, finansowe mozliwosci wyjazdu do szkoty oddalonej od domu),
jak i braku dostatecznego rozpoznania wlasnych predyspozycji intelektualnych
i wreez fizycznych — jeden z naszych respondentéw ukonczyt zasadnicza szkote
budowlana ze specjalnoscia tynkarza, mimo ze juz w trakcie praktyk okazato sig,
ze jest powaznie uczulony na wigkszo$¢ materialow budowlanych. W efekcie,
mimo ukonczenia szkoty dajacej okreslone umiejgtnosci, respondenci ,,nie maja
zawodu”: w tym zawodzie w ogole chyba nie pracowatem nigdy [w8], (...) nie
widziatem si¢ w zawodzie, chyba, ze jak miatem staz w szkole, to mi si¢ tow ogole
nie podobato, ale trzeba to bylo po prostu zrobi¢ [W8], oczywiscie przypadkowa
szkota, bo wtedy nie byto duzo szkol. Zdawatem do technikum chemicznego, nie
dostatem sig, zaproponowali mi to, to poszedtem [w10].

Czg$¢ badanych — dotyczy to szczegdlnie mtodszych, ksztatcacych sig juz
po 1989 roku — nie kontynuowata nauki po ukonczeniu obowiazkowego etapu
edukacji (gimnazjum) lub po uzyskaniu wyksztatcenia ogdlnego. Czasami wynika
to z uwarunkowan obiektywnych — trzeba bylo i8¢ do pracy, wesprze¢ rodzing,
czasem — z braku rozsadku, niedostrzegania wartosci dalszej edukacji: w wieku
tam osiemnastu, dziewietnastu lat miatem taki metlik w glowie i ostatnia rzeczg,

7 Fragmenty wywiadow biograficznych przytoczone sa w brzmieniu oryginalnym. Oznaczenia

typu ,,[w8]” odnosza si¢ do wywiadu biograficznego o danym numerze porzadkowym.
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Jjakg chciatbym robi¢ byta nauka [w5], [na studia] nie poszedtem, no bo w sumie,

ale tez mi sie nie chciato i miatem tez prace zapewniong [w9]. Cz¢$¢ badanych
przyznaje zreszta, ze konczyli szkote tylko ,.dla papierka”: Tak z ciekawosci
(Smiech), no, nie wiem, Zeby byl papier. (...) Zeby mie¢ jakies wyksztalcenie, nie
tylko podstawowka [w9].

Tak czy inaczej, 41% ,,nierejestrowanych” wkroczylo na rynek pracy nie ma-
jac zawodu — albo dlatego, Ze nie chciato badZ nie moglo pracowa¢ w zawodzie
wyuczonym, albo dlatego, ze poprzestato na wyksztatceniu ogolnym. Wsrod
0s0b ponizej 35 roku zycia, odsetek deklarujacych ,,brak zawodu” jest wyzszy
(51%) niz w catej probie: Nie, nie miatem okreslonego zawodu, raczej mnie wtedy
wilasnie moi kuzyni zabierali mnie na miesiqgc, dwa miesiqce, jezdzitem do pracy
na czas wakacji. (...) mi sie szkola w ogdle nie przydata, bo taka szkota jakg
skonczytem to w ogole mi sie nie przydaje w zZyciu [w9].

Brak zawodu, o ktorym méwi 56% osob ,,nierejestrowanych”, czgsciej de-
klaruja osoby mtode oraz kobiety (34%).

WYKRES 1. Procentowy schemat odpowiedzi na pytanie Czy podejmujgc pierwszq prace, miat(a)
Pan(i) okreslony zawod? Przedstawiono zroznicowanie ze wzgledu na wiek i plec.

— 59%

41%

OGOLEM

[ 49%
Do 35 lat 51%

WIEK

[ 67% B Tak

Powyzej 35 lat 33%

Nie

., [T 44%
Kobiety 56%
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s [T 66%
Mezczyzni 34%
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Bednarski, Krynska, Pater, Walewski 2008].

Posiadanie zawodu — lub przekonanie o jego posiadaniu — nie gwarantuje
zreszta jego wykonywania: ogodlnie, jedynie 24% ,,nierejestrowanych” podjgto
pierwsza pracg zgodng z wyuczonym zawodem. Dla wigkszosci pierwsza praca
okazata si¢ przypadkowa.
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3.2. Przypadkowa praca

W ponizszej tabeli zaprezentowany zostal procentowy udzial oséb nierejestro-
wanych (z uwzglednieniem kategorii wyksztalcenia oraz wieku), ktore swoja
pierwsza pracg uznaja za przypadkowa: tak mi sie trafita [wll]; to byta przy-
padkowa, ktora dobre dochody po prostu przynosita [w9]

TABELA 1. Odsetki 0sob, ktore uwazaja swoja pierwsza prace za przypadkowa — zréznicowanie
ze wzgledu na wyksztalcenie i wiek badanych.

. Wiek Ogotem
Wyksztatcenie —
Do 35 lat Powyzej 35 lat
Wyzsze 57 40 50
Srednie 58 37 48
Zasadnicze zawodowe 45 32 37
Podstawowe lub niepelne podstawowe 88 20 43

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Bednarski, Krynska, Pater, Walewski 2008].

Na marginesie warto zauwazy¢, ze ,,przypadkowos¢” pierwszej pracy jest
szczegolnie czgsta wsrod mlodszych ,,nierejestrowanych”, a patrzac na odsetki
ogotem — wystepuje najczesciej (cho¢ roznica jest niewielka) wsrod osob z wy-
ksztatceniem wyzszym.

Podjgcie pierwszej, dla wigkszo$ci mtodszych osdb przypadkowej pracy,
jest jednak w 60% przypadkow dobrowolne: ...no chciatem, no nie, nie bar-
dzo musiatem, bo mnie rodzice jeszcze utrzymywali [w8]. Wsrdd pozostatych
40% przewaza przymus ekonomiczny, powodowany koniecznoscia utrzymania
rodziny, usamodzielnienia sig¢, zdobycia wtasnych pieniedzy: ...byly problemy
w domu, trzeba bylo komus, wiec nie bylta nauka, tylko, zeby jak najszybciej tej
matce pomoc, prawda. Ja bytem drugi z kolei z rodzenstwa, czyli nie najstarszy,
ale drugi i moj brat si¢ uczyt, wiec ja zostawatem w domu najstarszy prawie, wigc
tak uwazatem, ze powinienem jakos z racji tego, zZe jest rodzenstwo, ze uwazatem,
ze matce trzeba jeszcze pomoc [w12]; nie chodzitam do szkoty fryzjerskiej tylko
same praktyki w zawodzi fryzjerskim. Bez nauki, czyli faktycznie od szesnastego
roku zycia zarabiatam na siebie. Matka zmarta (...) Zostatam sama z ojcem.
I musiatam sie po prostu juz utrzymywac¢ sama [wl]. Na drugim jednak miej-
scu — a wsrod mlodszych nierejestrowanych na pierwszym, pojawia si¢ innego
rodzaju przymus ekonomiczny, zwigzany z aspiracjami materialnymi: chciatem
Ppo prostu cos, no, wiadomo, rodzice mogli mi zapewnic ciuchy, a tu juz wchodzity
ciuchy markowe, za ktore trzeba bylo zaptaci¢, miatem od rodzicow spodnie za
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trzydziesci, czterdziesci ztotych, to mi mogli zapewnié, ale jezeli chciatem spodnie
za dwiescie, trzysta, albo po prostu inng jakgs rzecz chciatem sobie kupic, no to
musiatem zarobi¢ [wW9].

W mtodszym pokoleniu pojawia sig tez silne dazenie do usamodzielnienia si¢
rozumianego jako prowadzenie wlasnego, niekoniecznie akceptowanego przez
rodzicow stylu zycia: rodzice przeszkadzali mi w tym co lubie. Dokladnie. Takze
tak, poznatem dziewczyne, stwierdzitem, ze nie chce mieszkac z rodzicami, bo
ciggle miatem awantury, ze dom to nie hotel i stwierdzitem, ze cos trzeba z tym
zrobié. (...)Wynajglem mieszkanie, zaczgtem jakies tam dorywcze prace [WS5].

3.3. Przypadkowa, cho¢ rejestrowana: utrata pierwszej pracy

Z badan wynika, ze dla niemal potowy badanych pierwsza ,,przypadkowa” praca
byta w 77% przypadkow praca legalna, w pehni rejestrowana. Co wigcej, 60%
badanych ocenia ja jako ,,dobra pracg”, a 37% jako najlepsza sposrod wszystkich,
jakie kiedykolwiek mieli. Jedynie 6% badanych od poczatku traktowalo swoja
pierwsza pracg jako tymczasowa i nie wiazato z nig przysztosci. Dlaczego wigc
badani porzucili pierwsza, zazwyczaj legalna prace, skoro zostata ona pozytywnie
oceniona?

Nie sposob na to pytanie odpowiedzie¢ w kategoriach ogdlnych: powody
przedstawiaja si¢ zupelnie inaczej w przypadku me¢zczyzn niz w przypadku
kobiet. Powodem najczgsciej wskazywanym przez mezczyzn jest dobrowolna
zmiana pracy na inna (21%) lub zwolnienie (18%). Kobiety natomiast tracily
pierwsza pracg gtdwnie z powodu ciazy i koniecznos$ci opieki nad dzieckiem (22%
wskazan). Wigzato si¢ to m.in. z nieodpowiednimi warunkami pracy (ucigzliwe
warunki, no, dosy¢ zimno i pozniej zasztam w cigze, to juz nie mogtam sobie na
tq prace pozwoli¢ [w11]) lub likwidacja stanowiska pracy podczas urlopu wycho-
wawczego (Urodzitam dziecko i pozniej w trakcie wychowawczego byty redukcje
na kolei [w7]). Jest to poczatek drogi do ,,szarej strefy”, poniewaz zwolnione
w takich okolicznosciach kobiety bardzo czgsto maja problem ze znalezieniem
p6zniej legalnej pracy.

Kryterium badawczym réznicujacym wyniki byt rowniez wiek badanych.
Zacznijmy od ,,starszych nierejestrowanych”, czyli os6b powyzej 35 roku
zycia. Ponad 40% sposrdod nich rezygnowalo z pierwszej pracy na rzecz innej,
uwazanej, niekoniecznie z finansowego punktu widzenia, za lepsza. Wyraznie
daje tu o sobie zna¢ zwiazek z przypadkowoscia wyboru szkoly i powiazanej
z uzyskanym zawodem pierwszej pracy: dopiero obowiazkowy staz w zakladzie
pracy uswiadamiat badanym, ze zle wybrali zawod: Trudno powiedzieé czy nie
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chciatem [tam pracowac], to znaczy, ja bytem zmuszony do pracy, bo wtedy byto,
byta to przyzakladowa i byt taki wymog, zZe jak konczylto sie tq szkole to trzeba
byto jakies tam lata odpracowaé. Nie mogt pan gdzie indziej podjqcé pracy, o,
tak to bylo (...) No, bylo fatalnie... (...) pozniej silq rzeczy kolega mnie namowil,
mowi, nie ma sensu, zebys musiaf robic¢, sq przyjecia w instytucie to si¢ mozemy
tam udacé [w10].

Niemal rownie liczna jest jednak kategoria ,,starszych nierejestrowanych”,
ktorzy utracili pierwsza pracg w wyniku likwidacji zaktadu pracy. Dotyczy to
szczegolnie 0sob po 40 roku zycia (stanowia az 52% tych, ktorzy utracili pierw-
sza pracg po likwidacji zaktadu pracy), ktorzy po stracie pracy czgsto nie mogli
znalez¢ pracy legalne;j.

Inaczej przedstawia sig sytuacja ,,mlodszych nierejestrowanych”. W ich
przypadku pierwszym, najczgsciej wymienianym powodem jest zwolnienie
z pracy, a wigc odejscie niedobrowolne. Dopiero na drugim miejscu pojawia sig¢
znalezienie innej, lepszej pracy, a na trzecim — niskie zarobki. Co zrozumiate,
wsérod mtodszych pracownikow jako powdd odejscia z pierwszej (rejestrowane;j)
pracy praktycznie nie pojawia sig likwidacja zaktadu.

Starsi nierejestrowani inaczej wigc zaczynaja swoja drogg do mobilno$ci na
rynku pracy. Po pierwsze, zaczynaja ja pozniej: ponad 20% ,,starszych” pracowato
W pierwszym miejscu zatrudnienia ponad 10 lat, a podstawowymi powodami
pierwszej zmiany pracy bylo znalezienie pracy lepszej lub likwidacja zaktadu.
W odroznieniu od nich, ,,mtodsi nierejestrowani” pracuja w pierwszej pracy
krotko (blisko potowa nie dtuzej niz rok), traca pracg w wyniku indywidualnego
zwolnienia lub znajduja ,,co$ lepszego™.

3.4. Wejscie w ,,szarg strefe”

Z punktu widzenia samej drogi zawodowej, mozna wskaza¢ kilka schematow
rozpoczynania pracy w systemie nierejestrowanym. Po pierwsze mozliwe jest
wejscie w ,,szarg strefg” od poczatku dziatalno$ci zawodowej, bez podjgcia proby
zatrudnienia si¢ w pracy legalnej: Nie interesuje sie tym w ogole (...) Nie szu-
kam. Ale powiem, ze moje wyksztatcenie nie pozwala po prostu zarobié¢ dobrych
pieniedzy... [w9]. Model taki wystepuje rzadko 1 wydaje si¢ popularny raczej
wsrod miodszych.

Model drugi to przejscie do ,,szarej strefy” z pracy legalnej w wyniku po-
jedynczego zdarzenia, impulsu, np. zwolnienia po dlugim czasie pracy lub po
urlopie wychowawczym. W takich wypadkach praca nierejestrowana staje si¢ albo
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jedynym dostgpnym rozwiazaniem, albo rozwigzaniem najdogodniejszym. Typo-
wymi przedstawicielami tego modelu sq starsi mezczyzni oraz kobiety z dziecmi.

Model trzeci, wystgpujacy bodaj najczgsciej, to stopniowe wkraczanie
w ,,szara stref¢”: poczatkowo praca nierejestrowana traktowana jest jako etap
przejsciowy, pracownicy wciaz probuja znalez¢ pracg legalng (i czasami im
si¢ to udaje, przynajmniej na jaki$ czas), az w koncowym etapie poddaja sig
i rezygnuja z poszukiwania pracy ,,na umowg”’. W zamian ,nierejestrowa-
ni” poszukuja sposobow zabezpieczenia si¢ przed roznego rodzaju ryzykami
zwigzanymi z funkcjonowaniem poza legalnym rynkiem pracy. Wida¢ tez, ze im
diuzej pracownik pozostaje poza legalnym rynkiem pracy, tym trudniej mu na
niego wrocic.

Zacznijmy zatem od 23% ,,nierejestrowanych”, dla ktorych juz pierwsza pra-
ca byta nierejestrowana — a zatem zaczgli swoja karierg na rynku pracy od razu
od ,,szarej strefy”. Niemal potowa z nich (9%) pozostaje w tej wtasnie pracy do
dzisiaj — zaskakujaca stabilno$¢ na tle mtodych, ktoérzy zaczgli karierg od pracy
rejestrowanej. Wigkszo$¢ tej grupy to mtodzi ludzie z wyzszym wyksztatceniem
(1), ktorzy zaczgli dorabia¢ w trakcie studiow i albo czekaja na stala umowe
0 pracg, albo weszli w tryb pracy czg§ciowo rejestrowanej, a czgsciowo ,,platnej
pod stotem”. Oczywiscie nie zawsze podjgcie pierwszej pracy w trybie niereje-
strowanym oznacza pozostanie w ,,szarej strefie”, szczeg6lnie gdy stuzy ona np.
dorabianiu w trakcie studiow, wydaje si¢ jednak, ze tego rodzaju doswiadczenie
oslabia wrazliwo$¢ na ,,legalnos¢ pracy” i moze w przysztosci sprzyjac¢ podobnym
wyborom: Juz od czasu studiow ta praca na czarno byta mi bliska, to nie dgzytam
do tego zeby jakos, to zorganizowac [w3]. Watek ,,wsiakania” w ,,szarg strefg”
bedzie wazny przy identyfikacji mechanizmoéw wykluczania.

Pozostatych 77% badanych weszto jednak w ,,szara strefg¢” na pozniejszym
etapie kariery zawodowej, po ($rednio) trzykrotnych zmianach pracy. Jak widac
na ponizszym wykresie, relatywnie wigksza mobilno$cia cechuja si¢ mezczyzni,
osoby z wyksztalceniem podstawowym oraz osoby z branzy budowlane;.
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WYKRES 2. Srednia liczba podejmowanych prac w podgrupach ze wzgledu na pte¢, wiek i wy-
ksztalcenie respondentow.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Bednarski, Krynska, Pater, Walewski 2008].

Najwigksza grupa badanych wkroczyta w ,,szarg strefe” na etapie drugie;j i trze-
ciej pracy.

Na podstawie wywiadow mozna wyrozni¢ kilka momentdéw krytycznych,
sprzyjajacych podjeciu (pierwszej) pracy nierejestrowane;.

W przypadku kobiet takim momentem jest urodzenie dziecka, szczeg6lnie
pierwszego. Potwierdzaja to dane iloSciowe: 11% badanych kobiet podjgto
pierwsza prace nierejestrowang w roku poprzedzajacym lub nastgpujacym po
urodzeniu pierwszego dziecka (czyli w okresie obejmujacym ciazg i pierwszy
rok zycia dziecka). Analogicznie, dodatkowe 9% kobiet wkracza w szarg strefg
w czasie bezposrednio poprzedzajacym lub nastgpujacym po urodzeniu drugiego
dziecka. Powodow decyzji o podjeciu nierejestrowanej pracy jest kilka. Pierwszy
z nich — mozna by rzec, klasyczny, to zwolnienie z pracy w trakcie ciazy lub
urlopu wychowawczego. Czasem taka decyzj¢ podejmuje samodzielnie kobieta
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z powodu roznego rodzaju trudnosci zwiazanych z taczeniem pracy i obowiazkow
rodzinnych: a zresztg bytam w cigzy z drugim dzieckiem i dlatego zdecydowa-
tam odejs¢ na wltasng prosbe. Urodzitam dziecko drugie, no to pozniej roznie
pracowatam [w1]; pracowatam cztery lata. Do urodzenia Kacpra (...) [Praca
skonczyta sie] jak wrocitam, bo moje dziecko chorowato i tak dalej. I pozniej
skonczyly si¢ normalne prace i zaczely si¢ rozne prace [w3].

Kobiety, szczego6lnie samotnie wychowujace dzieci, rezygnuja tez z pracy
legalnej, bo przynosi im ona zbyt mate dochody: nie dam sobie rady za tysigc
pigecset zlotych w Warszawie z wynajeciem mieszkania, z oplaceniem dziecku
przedszkola. Juz nie wspomne o zakupie mieszkania czy czegokolwiek [w3]. Ko-
lejny powdd wiaze sig z elastyczno$cia nierejestrowanego zatrudnienia: kobiety
wybierajq ten tryb pracy, poniewaz pozwala ona na ,,dorabianie” do dochodow
meza przy jednoczesnym niezaniedbywaniu gospodarstwa domowego: dobrze
dlatego, Ze to jest na miejscu, tak jak mowie, moge si¢ domem zajgcé, mam dzieci,
a jednocze$nie i5¢ sobie jeszcze zarobi¢ [W7]; zeby tez nie siedzie¢ w domu, no
i zeby dopomoc w budzecie [W7).

Powody, dla ktorych kobiety decyduja si¢ na podjgcie pracy nierejestrowane;j,
znakomicie ilustruja niedostatki pracy ,legalnej” zwiazane z taczeniem pracy
z obowiazkami rodzinnymi: zbyt mata elastyczno$¢ godzin pracy, ograniczone
mozliwosci pracy na czg$¢ etatu, co jednoczesnie potwierdza trudniejsza sytuacjg
kobiet i ich dyskryminacjg¢ na rynku pracy.

W przypadku megzczyzn newralgicznym momentem byt w przesztosci powrot
z wojska, wykluczajacy niemal na tych samych zasadach, co urlop wychowawczy
kobiet: w firmach zachodza zmiany, czasem stanowisko pracy juz nie istnieje:
jezeli bym nie poszedt do wojska, to w tym momencie juz naprawde bym praco-
wat z 10 lat (...) koniczgc wojsko nie miatem rozwigzanej umowy z Krusem (...)
Pozniej bytem, pani kierownik si¢ pytatem, ale: musiatabym zwolnic (...) 3 osoby
zeby ciebie przyjaé [w4]. Zrédlem trudnosci bywalo tez péjscie do wojska zaraz
po ukonczeniu szkoly (np. zawodowej), a po powrocie problem z odnalezieniem
si¢ na rynku pracy: Potem bytem w wojsku. (...) Potem (...) no nic nie robitem
(...) Powiedzmy ze trzy lata na pewno... [W8].

Dla o0s6b w starszym wieku, szczegdlnie mgzczyzn, trudnym momentem
jest utrata legalnej pracy po wielu latach jej wykonywania. Po takim wydarzeniu
czesto nie moga si¢ pozbieraé: ... jak moglem si¢ poczué? Ze jestem niepotrzebny
nikomu. Tyle lat pracy a tu... [w10]. Z r6znych powodow, rowniez ,,obiektyw-
nych” (koszt dojazdu, brak pracy w okolicy) nie sa w stanie znalez¢ nowej le-
galnej pracy i w konsekwencji podejmuja pracg nierejestrowana, zeby zarobic na
dom: by lepiej nie stuchad, ze jestem (...) pasozytem [w6], bo zona byta bardzo



DROGA DO ,,SZAREJ STREFY”. SPOLECZNE MECHANIZMY WYKLUCZENIA 121

niezadowolona [w10]. Po latach bezskutecznych prob, nie widza dla siebie szansy
na znalezienie pracy innej niz dorywcza.

Zjawiskiem nowym, dotyczacym przede wszystkim mlodszego pokolenia,
jest utrata kontaktu z legalna praca po powrocie z dluzszego wyjazdu zagranicz-
nego w celach zarobkowych: myslatem, ze ten szef u ktorego pracowatem wtedy,
ze, ze bedzie mu zalezato po prostu na mnie, a on tak o, tak zatrzymywat mnie,
zatrzymywat, a w koncu, a jedz sobie, no (...) Myslatem, ze po prostu, ze jak
przyjade, to bedzie dalej mu zalezato na tym [na zatrudnieniu] [w8]; tam bytem
przez 6-mcy. Wrocitem do Polski, troche miatem, miatem pozniej zatamanie troche
takie, troche uciektem w alkohol mozna powiedzie¢ [w4].

Poczatkowo praca nierejestrowana jest traktowana jako wybor tymczasowy,
pozwalajacy podreperowac budzet do czasu znalezienia czego$ lepszego lub
w sytuacji kryzysowej, jak np. przerwa w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej: na razie nie handluje, czekam. (...) Wiec teraz towar , ktory mam to
stane i prosto z ulicy go sprzedaje [wl]. Jedynie niewielka czg$¢ osob faktycznie
fqczy prace nierejestrowane z rejestrowanymi. Im dluzej trwa okres pozostawania
w ,,szarej strefie”, tym trudniej jest z niej wyj$¢ — tym bardziej, ze nie bardzo
jest czym pochwali¢ si¢ w CV (lub po prostu przed potencjalnym pracodawca).

3.5. Podsumowanie: rekrutacja do ,,szarej strefy”
a przeksztalcenia rynku pracy w Polsce

Nie ulega watpliwosci, ze transformacja gospodarcza i polityczna w Polsce
stworzyla szczegdlny grunt dla rozwoju [szarej strefy] [por. Balcerzak-Para-
dowska 2003, Beley 2003, Grabowski 1995, Kloc 1998]. Biorac pod uwage
zar6wno uwarunkowania historyczne, jak i zidentyfikowane w badaniu biogra-
ficznym czynniki sprzyjajace wejsciu w ,,szarg strefg”, a takze ogdlng wiedzg
o charakteryzujacych Polskg trendach, chciatybysmy zaproponowac ich syntezg
w postaci czterech mechanizméw ,,rekrutacji” do ,,szarej strefy”, oddzialujacych
w odmienny sposob na rézne kategorie pracownikow.

3.5.1. Mechanizm pierwszy: segment prac niskoplatnych i ,,boom eduka-
cyjny”

Rynek pracy, wbrew wzrostowi przecigtnej ptacy, ma coraz bardziej niekorzystna
strukture z punktu widzenia pracobiorcy: rozrasta si¢ sektor prac w uslugach,
niskoptatnych i niedajacych perspektyw awansu czy rozwoju, a relatywnie maleje
sektor prac wysokoptatnych i przysztosciowych.



122 ANNA BACZKO-DOMBI, ANNA GIZA

Rownolegle do tych niekorzystnych trendéw, mtodzi ludzie intensywnie si¢
ksztalca i nie chca podejmowac ,,McPracy”, obawiajac sig ,,utknigcia” w dolnym
segmencie rynku pracy®. Potencjalni pracownicy, w coraz wigkszym stopniu le-
gitymujacy si¢ wyzszym wyksztatceniem, majq pelna swiadomos¢, ze pracujac
w niskim segmencie rynku pracy, nie zdobgda ani zadnych istotnych kompeten-
cji, ani poczucia bezpieczenstwa: w kolejce ttocza si¢ mtodsi, imigranci, osoby
gotowe pracowac za mniejsze pieniadze. Niestabilno$¢ w niskim segmencie
rynku pracy powoduje z kolei, ze pracodawcy nie inwestuja w pracownikow,
a ,,wyptukiwanie” pracownikow o wyzszym ,,apetycie na ryzyko”, i prawdopo-
dobnie wyzszych kompetencjach, powoduje obnizanie si¢ poziomu kwalifikacji
tych, ktorzy w niskim segmencie pracuja, wigc oferowane ptace nie rosna (rodzaj
blednego kota). Jest to przyczyna, dla ktérej mtodzi ludzie oraz ludzie o wyz-
szych aspiracjach i/lub wyksztatceniu uznaja wejscie w ten segment rynku pracy
za ryzykowne: mozna juz nigdy z niego nie wyj$¢. Nie zdobywa si¢ tu zadnego
liczacego si¢ doswiadczenia, nie buduje si¢ pozycji przetargowej. W pewnym
za$ momencie, kiedy pojawiaja si¢ obciazenia rodzinne czy finansowe, ryzyko
podjgcia proby zmiany pracy na lepsza staje si¢ zbyt duze. Tak mowi o tym jeden
z badanych: Jest tez obawa, bo jak ma si¢ naprawde te kredyty, ma si¢ dziecko
i teraz przejdz do tej innej firmy. A moze mnie wyrzucq po trzech miesigcach.
1 to jest ryzyko i tego sie boje i to jest najgorsze [cytat pochodzi z raportu Bed-
narski, Krynska, Pater, Walewski 2008: 38]. Opowiadajac o swoich wlasnych
doswiadczeniach i do$wiadczeniach rodziny, badani wiele razy wskazywali na
putapke niskokwalifikowanej pracy: ktos ma szwagra, ktory juz 12 lat pracuje
jako ochroniarz za 1200 ztotych, bez zadnych szans na poprawg ptacy czy pozy-
cji —ale ryzyko zmiany pracy jest za duze, gdy ma si¢ zong i dziecko. Im dtuzej
pozostaje si¢ w marnej pracy, tym wigksze niebezpieczenstwo, ze pozostanie si¢
W niej na zawsze.

W konsekwencji, mtodzi lepiej wyksztalceni (nowa fala pracujacych w sza-
rej strefie) wola podjac¢ pracg nierejestrowana, ktora daje im (a) niezbgdna ela-
styczno$¢ na wypadek, gdyby sig ,,co$ trafito”; (b) gwarantuje przejsciowosc,
tymczasowo$¢ — czyli nie grozi ,,utknigciem” na state, podkopaniem prestizu.
Paradoks jednak polega na tym, ze w pracy nierejestrowanej mozna ,,utknac”.
Tym, co uruchamia mechanizm rekrutacji do ,,szarej strefy”, jest rozbieznos¢
pomigdzy popytem na pracg a podaza nie w sensie niedopasowania struktural-
nego, ale raczej w sensie niedopasowania spolecznego i kulturowego: dopoki

§ W CV lepigj jest nie pisac, ze pracowato si¢ w hipermarkecie budowlanym.
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socjologowie mierza prestiz zawodow, wiemy jak trudno jest osobie z wyzszym
wyksztalceniem zatrudni¢ si¢ przy segregowaniu $mieci’.

3.5.2. Mechanizm drugi: bariery mobilno$ci i elastycznoS$ci

Sytuacja na rynkach pracy jest bardzo zréznicowana regionalnie (a nawet w mi-
kroskali), a mobilno$¢ jest bardzo ograniczona (cechy rynku nieruchomosci,
»przywiazanie” do mieszkan o niejasnym statusie wlasnosciowym, koszty dojaz-
du—nie tylko pienigzne, ale i czasowe). Pracodawcy nie sa sktonni rekompenso-
wac dodatkowych kosztow zwiazanych z praca, zardéwno jesli idzie o czg¢§ciowe
cho¢by refundowanie dojazdéw (lub zapewnianie wiasnego transportu, co
czasem si¢ zdarza), jak i koszty relokacji (wynajem mieszkania lub wrgcz jego
zapewnienie). Kanonicznym wrecz przyktadem sa tu odcigte od $wiata osiedla
popegeerowskie. Cho¢ wigc w Polsce prowincjonalnej, szczegolnie na obszarach
relatywnie biednych, wciaz jest wielu chetnych do pracy w niskim segmencie
rynku, napotykaja oni barierg niemal nie do przejscia, w postaci kosztow dojazdu
lub relokacji do duzego miasta — wynajgcia mieszkania czy pokoju, utrzymania
si¢ z niskiej pensji, zbudowania sobie zycia od podstaw bez wsparcia rodzicow.
Pozostaja dwie opcje: dostgpna lokalnie praca nierejestrowana albo migracja —
opcja z reguly znacznie lepsza, poniewaz dochody z pracy za granica sa duzo
wyzsze, a koszt utrzymania si¢ nie musi by¢ wysoki: wie pani ale zeby z obszaru
Mazur, ktory jest bardzo biednym obszarem dosta¢ si¢ do Warszawy zeby pracowac
na przyktad na hali w markecie, to potrzebne jest tej osobie przeprowadzka. Tak?
To ona czesto si¢ pakuje, bierze walizki i jedzie do Irlandii [Bednarski, Krynska,
Pater, Walewski 2008: 39]. Opcja migracji nie jest jednak realna alternatywa
dla os6b starszych, szczegoélnie tych, ktorzy utracili pracg w wyniku likwidacji
zaktadu po wielu latach pracy (w tym likwidacji PGR-6w).

Na rzecz podjecia pracy nierejestrowanej dziata tez nieelastyczno$¢ praco-
dawcow, czy, ogolniej, regut dziatajacych w ekosystemie rynku pracy: dobrym
przyktadem jest zasada, w mysl ktorej matka, ktora jest bezrobotna, nie moze
umiesci¢ dziecka w publicznym przedszkolu, co naturalnie skutecznie uniemoz-
liwia jej znalezienie i podjgcie pracy, czyniac dorywcze, nierejestrowane prace
jedynymi dostgpnymi. Wspomniane juz wezesniej problemy taczenia regularnej

?  Jeden ze studentéw po powrocie z wakacyjnej pracy w Irlandii opowiadat o swoim szoku

kulturowym, kiedy — nie znalazlszy niczego bardziej godnego, i bliski gtodowania, zatrudnit sig
przy wywozie §mieci, co wydawalo mu si¢ dnem ponizenia. Kiedy stawit si¢ po raz pierwszy do
pracy, zobaczyt mtodych ludzi (na dobrych motocyklach), ktérzy przebierali sig i ,,jakby nigdy
nic” wsiadali do $mieciarek, a zapytani o samopoczucie w tak ngdznej pracy, wyrazali zdumienie:
,»praca to praca, o co Ci chodzi?!?!”
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(rejestrowanej) pracy z obowigzkami rodzinnymi, w tym przede wszystkim opieka
nad dzie¢mi (chodzacymi np. do szkoty zaledwie na kilka godzin dziennie i to
o r6znych porach) wpisuja si¢ w wadliwos$¢ ekosystemu pracy, albo podnoszac
atrakcyjnos¢ pracy nierejestrowanej, albo wreez czyniac ja jedynym rozwia-
zaniem. W przypadku kobiet wciaz tez daja o sobie zna¢ czynniki spoleczne
i kulturowe, ktére — szczegdlnie w bardziej tradycyjnych srodowiskach —sytuuja
kobietg raczej w roli domowej (w matych miejscowosciach wrgez uwaza sig, ze
kobieta, ktorej maz zarabia na dom, nie powinna szukac stalej pracy, odciagajace;
ja od domu na dlugie godziny). Kobieta raczej wigc ,,dorabia” niz ,,zarabia”.

W konsekwencji, osoby o ograniczonej, z réznych powodoéow, mobilnosci
i dyspozycyjnosci wola, lub sa zmuszone podjac pracg nierejestrowana, ktora
daje im jakie§ dochody, nie narazajac jednocze$nie na ponoszenie rozmaitych
kosztow (finansowych, ale tez spotecznych). Mowiac najogolniej, dla pewnych
kategorii pracownikdéw praca rejestrowana jest trudno dostgpna.

3.5.3. Mechanizm trzeci: wykorzenienie z rynku pracy i ,,wessanie” w ,,szara
strefe”

Ci, ktorzy z réznych wzgledow utracili pracg legalna: w wyniku likwidacji za-

ktadu, redukcji zatrudnienia, lub w inny sposob zostali usunigci z rynku pracy

(np. poprzez urodzenie dziecka), maja problem z powrotem, a ,,tymczasowy”

incydent pracy nierejestrowanej przedtuza si¢ w nieskonczonos¢. Trudnosci

w ponownym zatrudnieniu si¢ w formie legalnej maja roznoraki charakter:

a) luka w historii zawodowej sprawia, ze ,,wykorzenionym” oferuje sig¢ nisko-
platne prace (co jest wyrazna degradacja nie tylko w stosunku do utraconej
pracy, ale czgsto nawet w poréwnaniu z wykonywana aktualnie praca niere-
jestrowana);

b) instytucje rynku pracy sa mato wydolne i pomocne: wielu badanych opo-
wiadato np. o absurdalnych szkoleniach, ktore nie daja zadnych realnych,
liczacych si¢ kwalifikacji;

¢) nawyki z pracy na czarno (relatywny ,,luz”) sprawiaja, ze trudno wdrozy¢ si¢
z powrotem w rezim pracy i nadzoru (w wywiadach czgsto pojawia si¢ motyw
przyjaznych, opartych na zaufaniu stosunkéw z pracodawca w ,,szarej strefie”
w opozycji do mato elastycznych szefow z prac legalnych);

d) ,,szara strefa” jest systemem spotecznym o swoistych wartosciach — wbrew
obiegowym opiniom, nierejestrowani pracownicy czuja si¢ doceniani, darzeni
zaufaniem, a relacja z pracodawca jest bardziej zrownowazona, co wynika
z koniecznosci obustronnego zaufania i zachowania pracy nierejestrowane;j
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w tajemnicy. Zwigksza to rownowagg sit, odczuwana przede wszystkim przez

pracownikoéw o niskiej pozycji na rynku pracy.
To powolne, narastajace wykluczanie dotyczy glownie starszych pracownikow,
ktorzy stracili pracg pod koniec lat 90-tych. Sa coraz bardziej ,,niedostosowani”
[Krzyzanowska 2013]. Daje si¢ u nich zauwazy¢ przekonanie o wyjatkowo stabej
wlasnej pozycji na rynku pracy. Wsrdd starszych pracownikow jest wiele 0sob po
,»cigzkich przej$ciach” na rynku pracy: ja posztam do szkoty zawodowej, miatam
praktyke spozywczq, nie czutam sie w tym, uciektam po roku, bo za ciezko mi byto
nosic skrzynki, i tak dalej, przy moich gabarytach, zawsze bytam taka drobna,
a praca byta ciezka. I zmienitam na obuwie, na praktyke, bo mozna byto sobie
przejsé. Poznej po tym wszystkim posztam sobie do technikum ekonomicznego.
Podczas szkoly pracowatam w Niemczech, wyjechatam do Monachium i pra-
cujgc zarabiatam sobie tez na szkote, na egzaminy, i oprocz go, no, zbieratam
doswiadczenie, ze tak powiem. W roznych tam kulinariach. Jak wrécitam do
Polski, pracowatam w Taderix, w salonie firan, chciatam si¢ uczyé czegos no-
wego, no, ale pdzniej okazato sig, ze po 18-stej sq darmowe godziny, siedzenie
u klienta, zawieszanie firanek, wracato si¢ o 1-wszej do domu, trzeba byto znowu
is¢ na 10-tq do pracy i do 18-stej, nikt nam za to nie ptacit [Bednarski, Krynska,
Pater, Walewski 2008: 39]; sa to tez czgsto osoby mobilne, pochodzace z matych
osrodkow, pozbawione oparcia w rodzinie i sieci przyjacielskiej; czuja si¢ wigc
szczegblnie wystawione na niekorzystne wydarzenia losowe: (...) przyjechatem
z miesciny 100 kilometrow oddalonej od Poznania, wybratem tutaj prace, po-
niewaz tam dawali kiepskie umowy, dawali na 2 tygodnie, na miesigc, poznej
zwalniali. A tez nie usmiechato mi si¢ pracowac na czarno. W tym roku wyszedtem
z wojska, to wyjechatem do Szwecji, nie byto tez pracy legalnej, w ktorej dawali
dobra umowe i dobre wynagrodzenie. No, wigc wrocitem. Wzigtem to, chociaz
cigzko. No, bo za 600 ztotych, to jest cigzko [tamze].

Mechanizm wykluczania tych, ktérzy raz utracili pracg, jest $cisle zwiazany
z funkcjonowanie instytucji rynku pracy (i instytucji otoczenia biznesu). Warto
podkresli¢, ze przejscie na samozatrudnienie, albo, tym bardziej, uruchomienie
przedsigbiorstwa, nie jest rozpatrywane jako realna opcja, gtdéwnie w zwiazku
z wysokimi kosztami dziatalnosci gospodarczej i wysokim ryzykiem (o ktorym
mowili badani przedsigbiorcy w poswigconej im czg$ci badania).

3.5.4. Mechanizm czwarty: ,,dzieci gorszego Boga” i samopomoc spoleczna

W ramach tej wielorodnej kategorii, obejmujacej osoby starsze, gorzej wyksztat-
cone, tzw. ,,peryferyjnych” oraz osoby nierejestrowane, dominuje poczucie
pozostawienia samym sobie, bez wsparcia i bez pomocy instytucjonalnej (stad
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tez uruchamiaja si¢ sieci spolecznej samopomocy). Szczegolnie negatywne sa
doswiadczenia z Powiatowymi Urzgdami Pracy: to byfo tak, ze tam dostawato
sig skierowania do pracy ze 2 — 3 razy dostatem takq karteczke i po przyjsciu
okazalo sig, ze to skierowania byto juz nie aktualne i byta jedna z takich prac,
ktora mianie odpowiadata, nie przyjgtem jej. Wtedy tak bylo, ze jak nie skorzy-
statem z ich oferty, to mnie wyrejestrowat [wW1]; w ogole z tym urzedem zerwa-
tem wszelki kontakt, oni mi nie dawali propozycji pracy, ja nie odrzucatem, nie
przyjmowatem, zrezygnowatem po prostu [w12]. Niewatpliwie, ,,dzieci gorszego
Boga” maja niska $wiadomo$¢ swoich praw, sa czesto niedoinformowani, a ich
stosunek do instytucji cechuje Igk i nieufno$¢. Jednoczesnie, ta wlasnie kategoria
»hierejestrowanych” rzadziej szuka legalnej pracy, a nawet nie planuje jej szukac.
Nie maja oni nadziei na znalezienie chgtnego do ich zatrudnienia pracodawcy:
bardzo trudno, z moim wyksztatceniem, nie ma przyjec, wie pan [W7]; dzisiaj
cokolwiek, to najwiekszg blokadg jest nieznajomos¢ jezyka. To jest najwigksza
moja bolgczka. Gdziekolwiek ide, to strasznie sie tego wstydze (...) I nawet jak
szukam pracy, to wstydze sie powiedzie¢, Zze mam wyzsze wyksztalcenie i nie znam
jezvka (...) Cokolwiek, gdziekolwiek sie pojdzie, to po prostu bez znajomosci
Jjezvka, to nie ma sensu [W3); Nie szukam. Ale powiem, ze moje wyksztatcenie
nie pozwala po prostu... [W9].

Ten rodzaj samowykluczania, w potaczeniu z niewystarczajaco sprawnym
dziataniem instytucji, skutecznie ,,rekrutuje” do pracy nierejestrowanej na stale.
Tym bardziej, ze tego rodzaju praca postrzegana jest w kategoriach samopomocy
spotecznej: ,,daje si¢” pracg sasiadce, starszemu koledze, studentowi w ramach
solidarno$ci z tymi, ktorzy gorzej sobie radza i musza dorobi¢. Szczegdlnie
silnie formy samopomocy dziataja w sferze ustug domowych, skadinad trudno
dostepnych — opieka nad dzie¢mi, drobne naprawy, korepetycje, sprzatanie itp.;
jak juz zostalo wspomniane, ponad 60% badanych z ogoélnopolskiego badania
ilosciowego uwaza, ze tego rodzaju prace nie powinny by¢ opodatkowane.
W przypadku ustug technicznych, szczeg6lnie z branzy budowlanej (remonty,
ktadzenie podlog, glazury itp.), ale i motoryzacyjnej (naprawa samochodu) rzadko
komu przychodzi do glowy zawieranie umowy i domaganie si¢ faktury: cata ta
sfera wciaz funkcjonuje w oparciu o reputacje (rekomendacje). Wiadomo tez,
ze korzysci ptynace z legalnej umowy sa iluzoryczne, poniewaz dochodzenie
swoich praw w sadzie wobec nieuczciwego fachowca (firmy) wymaga takiego
naktadu wysitku i czasu, ze pozbawione jest sensu.

W przypadku tego mechanizmu, powinni$my raczej mowi¢ o wiaczaniu do
,»szarej strefy” na mocy zasad solidarnos$ci spotecznej. W obliczu obojgtnego pan-
stwa i nieprzyjaznych instytucji, ludzie wspieraja si¢ wzajemnie, dajac i Swiadczac
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pracg. ,,Szara strefa” jest w istocie znakomita egzemplifikacja dziatania kapitatu
spotecznego o charakterze kapitatu taczacego (binding), w odréznieniu od po-
mostowego — (bridging) [por. Sierocinska 2011]. Mechanizm wlaczania dziata
szczegolnie silnie w branzach i srodowiskach, w ktorych tradycja jest ,,praca na
szaro”, a posiadanie etatu nalezy do rzadkos$ci: budowlanka, rolnictwo, gastrono-
mia. Ex definitione, dotyczy on przede wszystkim 0sob o nizszych kwalifikacjach
i umiejgtnosciach — cho¢ motyw odrzucenia panstwa (wraz z ZUS, Urz¢dami
Skarbowymi i wszystkimi innymi ,,wyzyskiwaczami”) bardzo silnie pojawia si¢
wsrod mtodych, dobrze wyksztatconych mieszkancow miast'.

4. ,,SZARA STREFA” JAKO SYSTEM SPOLECZNY

Praca nierejestrowana nie jest, jak si¢ okazuje, banicja. Wkraczajac do niej,
pracownicy odnajduja dobrze prosperujacy system norm, jasne reguly, a nawet,
co najbardziej zaskakujace, szacunek dla osoby pracujace;j.

4.1. Mozna si¢ dogadaé

Wigkszo$¢ nierejestrowanych — 69%, jest zadowolonych ze swojej pracy, a 20%
zdecydowato si¢ pozostaé w ,,szarej strefie”, mimo ze miato szanse podjac le-
galna prace. I cho¢ korzysci finansowe (zarowno pracownika jak pracodawcy)
sa podstawowa, najczesciej wymieniang zaleta nierejestrowania zatrudnienia
(0 wiele wyzsze pensje (...) To tylko o to chodzi. Za to si¢ Zyje [W9]), to tuz obok
pojawiaja si¢ inne cenione wartosSci pracy ,,na szaro”. Wsrod nich wymieniana
przez niemal potowe badanych wolnos¢, elastycznos¢ i niezaleznos$¢: po prostu
pracuje i nie jestem od nikogo uzalezniona. Pracuje sama i to, ze pracuje kiedy
chee [Wl], majgc pienigdze czasu mam wiecej [W2].

Prace w szarej strefie ceni si¢ za to, ze kreuje ona zwarta, solidarna spotecz-
no$¢: tu jest mata zbiorowosé, z ktora mozna si¢ dogada¢ [w2]. 48% badanych
wskazuje na zaufanie w relacjach migdzy pracodawcami a pracownikami: facet
ma do mnie zaufanie, uwazam, Ze to jest najwazniejszy powéd. Ze darzy mnie
zaufaniem czlowiek [w12]. Nie ulega watpliwosci, ze ,,szara strefe” — czy raczej

10" Mozna sadzi¢, ze ostatnia fala doniesien o wysokosci emerytur aktualnego mtodego poko-
lenia i przejecie przez ZUS znaczacej czgsci pieniedzy z OFE tylko poglebia poczucie bezsensow-
nosci ptacenia sktadek i podatkéw. Pomijajac kwestie ekonomiczne, ,,zamach” na OFE i toczaca
si¢ wokot nich dyskusja stanowi naruszenie spotecznego zaufania — wszak nie tak dawno temu
OFE byto reklamowane, zachgcano do lokowania w nich II filaru, a przed emerytami roztaczano
wizje idealnej starosci.
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mikrostrefy pracy nierejestrowanej — cechuje ,,wiazacy kapital spoteczny”, nie-
zbgdny w sytuacji, kiedy nie mozna odwotywac si¢ do formalnych instytucji.
Gwoli uczciwosci nalezy dodac¢, ze w narracjach badanych pojawiajq si¢ i mniej
pozytywne korzysci z pracy nierejestrowanej: chroni ona przed $ciaganiem
z pensji réznych nalezno$ci, takich jak alimenty i raty kredytow.

Nie oznacza to, ze badani nie dostrzegaja wad i zagrozen zwiazanych
z funkcjonowaniem ,,na szaro”. W pierwszej kolejnosci pojawiaja sig¢ kwestie
ubezpieczenia zdrowotnego, emerytury, odszkodowania w razie wypadku oraz
zasitku chorobowego. W drugiej kolejno$ci wymieniana jest niestabilno$¢ (w kaz-
dej chwili mogq mnie wyrzucic jak nie bede potrzebna [w10]) 1 brak gwarancji
otrzymania zaplaty: fo na ryzyko tego, kto podejmuje takq prace [w1]. Wreszcie,
mtodzi ludzie wskazuja na brak zdolno$ci kredytowej. Osobiste do§wiadczenie
badanych nie potwierdza jednak stereotypu o ,,wyzysku” nierejestrowanych
pracownikow przez pracodawcow. Zdecydowanej wigkszosci badanych w ciagu
calej kariery zawodowej w ,,szarej strefie” ani razu nie zdarzylo sig, zeby praco-
dawca zalegal z wyplata lub zanizat obiecana pensjg. Jedynie odpowiednio 11%
(zaleganie) 1 8% (zanizenie) badanych spotkalo si¢ z taka sytuacja w trakcie
jednej lub dwoch prac nierejestrowanych. Jedynie 12% osob spotkato si¢ ze
zmuszaniem przez pracodawcg do pracy po godzinach czy nieprzestrzeganiem
przepiséw. Badani samorzutnie podkreslali przy tej okazji, ze w przypadku prac
legalnych sytuacja pod tym wzgledem wcale nie jest lepsza: Oszukaé mnie mogq
i w panstwowej,; Zalezy na kogo sig¢ trafi.

Wyraznie zaznacza si¢ w narracjach osob ,,nierejestrowanych” specyficzna
wigz migdzy pracownikiem a pracodawca. Pracownicy czg¢sto czuja si¢ obdarzeni
przez pracodawcg zaufaniem, z jakim nie spotkali si¢ w pracy legalnej. Poniewaz
dobrze (lepiej niz w pracy legalnej) zarabiaja, czuja si¢ doceniani. Istotny jest dla
nich osobisty kontakt z pracodawca, oparty bardziej na kontaktach dwojga ludzi
niz pracodawcy i pracownika. Poniewaz pracodawca nie jest zobowigzany do
zadnych $wiadczen, wszelkie sytuacje, w ktorych jest on gotowy do kompromisow
z pracownikami, sg bardzo cenione: nie ma problemu z urlopem jakims, moge
sig zawsze dogadac, bo tak dziecko mi chorowato jak si¢ teraz urodzito, miatem
przez pot roku problemy z dzieckiem, tez nie miatem problemu z moim szefem
dogadac sig, Zeby mi dat wolne, zrozumiat tez to, wiedzial, ze jest taka sytuacja,
a nie inna, bo juz si¢ znalismy tez nie od dzisiaj, nie trzeba bylo zadnych zwolnien
lekarskich zanosic, nie stwarzat zadnych tez problemow. Po prostu, ze tez si¢
dogaduje z moim jakby pracodawcq [w9]. Taka forma kontaktu z pracodawca
pozwala niejednokrotnie pracownikowi odzyska¢ nadwyrgzone po utracie pracy
legalnej poczucie wlasnej wartosci. Dotyczy to szczegolnie pracownikow gorzej
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wyksztatconych, pracujacych na stale z jednym pracodawca, np. przy pomocy
w gospodarstwie: Ojej, bo ja tam w polu to jestem sam sobq. Sam sobie, pokaza-
tem temu cztowiekowi, zZe ja cos potrafie i ten cztowiek mi zaufad, on nie stat nade
mngq, tak jak majster, przymierz, a zrob, a to, same nakazy, rozkazy i tak dalej,
natomiast bytem tam sam sobie, wiedzialem, ze jak miatem tam jakies zadanie
do wykonania, wykonywatem je swoim tempem, swoimi umiejetnosciami, nie
zdarzyto mi si¢ prawie nigdy, zeby mi ten wiasciciel zwrocit uwage, wiec bytem
spetniony. Satysfakcje miatem z tego co zrobitem. O tak [w12].

4.2. ,Niedomys$lany” konsensus

Zazwyczaj pracownik godzi si¢ na pracg na czarno bez nacisku ze strony praco-
dawcy 1 pozostaje z nim na dlugo: ponad potowa badanych pracuje u aktualnego
pracodawcy od 2 lat, a 25% od co najmniej 5 lat. Z jednej strony pracownicy
rozumiejg kruchos$¢ sytuacji swoich pracodawcoéw — sa to na ogot mate firmy,
dla ktorych sktadki i zaliczki na podatki dochodowe pracownikow zagrazaja
ptynnosci finansowej; powszechna jest tez Swiadomos¢ wysokich kosztow pracy
w Polsce. Czg$¢ z nich $wiadomie godzi si¢ na ,,nielegalng” pracg czy wrecz
wspotpracuje z pracodawcg przy ukrywaniu tego faktu: albo cztowiek si¢ godzi na
takie warunki... w gastronomii jest krucho, naprawde. Jak si¢ komus nie podoba,
to niech sobie szuka pracy gdzies indziej [w5]. Z drugiej jednak strony zdarza sig,
ze pracownik boi si¢ poprosi¢ o legalne zatrudnienie: w momencie kiedy ja si¢
upomniatam o ubezpieczenie bo minely dane trzy miesigce to po prostu wydalili
z pracy i czesto cztowiek nawet nie dostat wynagrodzenia po prostu [w1].

Absolutna wigkszo$¢ badanych traktuje prace nierejestrowana jako sytuacje
»win —win”: jako ,.kontrakt” optacalny zaréwno dla nich, jak i dla pracodawcy.
Nie sa oni jednak w petni $wiadomi sytuacji, w jakiej si¢ znajduja i przysztych
konsekwencji swoich wyborow. Po pierwsze, czgsto nie odrozniaja réznych form
umowy o pracg — jak kontrakt, umowa ustna czy zlecenie. Wiele 0s6b sposrod
gorzej wyksztatconych wyrdznia tylko dwie kategorie prac, nie wdajac si¢ w niu-
anse: prace na czas nieokreslony i dorywcze.

Niska jest tez §wiadomo$¢ rzeczywistych konsekwencji podejmowania pracy
nielegalnej — braku ubezpieczenia, problemow z emerytura: brak Swiadczen? Ale
to przeszkadza jak cztowiek jest chorowity, Ze konta nie ma (...)u mnie jest jeszcze
duzo czasu, okoto 7 lat, bo jak skoncze 60 lat, to dopiero moge skorzystac z tego 3

filaru, poki ci, na razie korzystam z tego tutaj, bo to dla mnie jest dobre [w2]. Re-
spondenci my$la krotkodystansowo, zwracaja uwage glownie na biezace korzysci
z pracy na czarno bez brania pod uwagg perspektywy kilkuletniej: W najblizszej
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przysztosci mam jakies plany, ale az tak dalekosiezne nie sq [w3]. Dotyczy to
gtdwnie oso6b mtodszych: Po prostu nie chce mi si¢ w to bawic. (...) zupetnie
nie interesuje mnie jakies odktadanie na emeryture [w3]. Czg$¢ z nich stara si¢
obejs¢ brak ubezpieczenia i emerytury poprzez korzystanie z ushug prywatnej
stuzby zdrowia (nie musze zadnych sktadek, mam ubezpieczenie i nie, bo i tak
Jjak trzeba pojs¢ do lekarza to trzeba pojs¢ prywatnie, Zeby nie stac¢ w kolejkach),
samodzielnym ptaceniu sobie na emeryture [w9] czy np. lokowanie pienigdzy
np. w nieruchomosciach tak, by odebrac je pozniej na starosc.

Wyjatkowo rzadko zdarzaja si¢ uwagi respondentow na temat nielegalnosci
ich pracy i tamania przez pracodawcow prawa. Badani uwazaja, ze umowa o pracg
moze stanowi¢ ochrong ich praw, dlatego lepiej jg mie¢. Nierozliczania si¢ ich
pracodawcow z urzedem skarbowym nie uwazaja za przestgpstwo. Raczej ciesza
sig, ze udato im si¢ (wspodlnie z pracodawca) uchroni¢ pieniadze przed zabraniem
ich przez panstwo: duzo wigksze pienigdze sq, bo prowadzié te sktadki to wszystko,
to niestety... a to lepiej z wlasnej kieszeni [w4]. Traktuja nierejestrowanie ich
przez pracodawcg jako rodzaj przejawu troski o ich dochody: Bo po prostu tak
mi to wyttumaczyl, ja tez nie chce sie wgltebiac jakie sq przepisy, no, ale te dwa
tysigce mniej bym zarabial, to ja wole [w9)].

4.3. Swiat legalnej pracy

Generalnie wigkszo$¢ respondentow Zle ocenia rynek pracy, zardwno pod wzgle-
dem dostgpnosci pracy, jak i mozliwosci ,,utrzymania si¢ z uczciwej pracy”,
szacunek dla pracownikow i ich pozycj¢ wobec (legalnych) pracodawcow.
Przede wszystkim jednak legalna praca (dobra praca) jest coraz bardziej nie-
dostgpna. W Polsce — jak pokazuja badania CBOS — wzrasta przekonanie o klu-
czowej roli wigzi nieformalnych w znalezieniu legalnej i dobrej pracy. Wigkszos¢
badanych w wywiadach biograficznych wyrazata przekonanie, ze dobra praca
dostepna jest poza regularnymi procesami rekrutacyjnymi: mam takie wrazenie
po mojej rodzinie i znajomych, ze jednak ciekawe ofert pracy nigdy do prasy nie
trafiajq [Bednarski, Krynska, Pater, Walewski 2008: 39]. Narasta przekonanie,
wyraznie widoczne w wynikach ilosciowych badan CBOS, Ze zdobycie dobrej
pracy jest w coraz wigkszym stopniu uwarunkowane znajomosciami. Wielu
badanych wyrazato przekonanie, ze formalne sposoby ubiegania sig o pracg sa
nieskuteczne: nie wiem, moze 300 rozestatem swoich CV, nie wiem, to zupetnie
bez sensu, w ogole nikt si¢ nie odezwalt, albo jak si¢ odezwal, to ze dzigkujq i si¢
skontaktujg; bytem zarejestrowany, ale to pozal si¢ Boze te oferty w urzedzie, po
prostu Smiech, wiadomo ze co lepsze to maja dla swoich [tamzZe]. Pracownicy
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poszukuja wiarygodnych i pewnych informacji z najlepszego zrodta, czyli od
swojej rodziny i znajomych: wiadomo, szwagier ci nie bedzie Sciemnial, bo
nie ma zadnego powodu [tamze]; jest rzecza warta podkreslenia, ze wigkszos¢
badanych znalazta pracg w ,,szarej strefie” przez znajomych.

Badani maja tez przekonanie, ze legalny rynek pracy w Polsce funkcjonuje
wadliwie, a jego podstawowe problemy to wysokie koszty pracy oraz zwiazane
z tym niskie zarobki, ktore zmuszaja do podjgcia pracy nierejestrowanej. a jak
ja wezme 1000 zt na pasku, a w pienigdzu wezme 600 zi, to jest roznica, a trzeba
idiotyzmem,; musialyby [zeby ludzie nie pracowali ,,na szaro”] si¢ zwiekszy¢
zarobki, to jest gtowna kwestia. Zarobki [tamze]. Istotnym problemem dla bada-
nych, szczegdlnie mtodszych i lepiej wyksztatconych, jest niewystarczajaca liczba
miejsc pracy, w tym prac interesujacych —najlepiej jednoczesnie zaspokajajacych
ambicje, dobrze ptatnych, dajacych poczucie stabilizacji i adekwatnych do ich
wyksztatcenia: Musiatyby powstaé jakies zaktady, jakies miejsca nowe, gdzie
prawda, no, ta praca by byla, bo tak to ludzie wyjezdzajq za granice, dlaczego?
No, to juz nie mowie o kwestii tam zarobkow, ale jezeli to by byta stata praca to
kazdy by sobie dat rade mysle. To nie jest kwestia, prawda, jakiegos wynagro-
dzenia wielkiego” [W10]; ,,z tych pieniedzy, ktore zarabiam udaje mi si¢ odtozyé
albo pozyczyé komus jakies pienigdze i ktos mi pozniej, to procentuje w jakis
sposob. A praca legalna tq, ktorq proponujq pracodawcy dla mnie, to niestety
nie spetnia moich oczekiwan [w3]. ,,Nierejestrowani” wspominaja tez o zmianie
przepiséw prawa. CzgSciowo pokrywa si¢ to z zadaniem obnizenia kosztow
pracy, z drugiej za$ strony kluczowe znaczenie wydaje si¢ mie¢ uproszczenie
przepisow. Szczegdlnie dotyczy to 0sob, dla ktorych szansa na pracg legalna by-
loby zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej, a ktore przerazone sa barierami
instytucjonalnymi zwigzanymi z zatozeniem firmy: koniecznoscia zalatwiania
mnostwa spraw w urzedach, panujaca tam biurokracja. Jednoczesnie maja nikta
wiedzg o rzeczywistych procedurach, opierajac si¢ raczej na zastyszanych in-
formacjach: finanse... szczegolnie mi chodzi o to urzedy skarbowe, rozliczania.
Ja np. nie mam pojecia o tych urzedach skarbowych, Pity nie pity, zawsze mi
mama rozliczata, jak cos tam bylto (...)ja nie trawie w ogole urzedow, nie trawie
urzedow, dla mnie to jest cos chorego, idzie cztowiek, nie pomogg, morde bedqg
darli, trzeba czekac [w4]; Po pierwsze mnostwo zatatwiania, po drugie papierki,
Jja juz tam miatem pisanie z kartami pracy, ale, to, co mi mowi siostra i znajomi,
ile tych papierow trzeba zeby zatozy¢ tq firme, jakies regony, przebrngc iles
Instytucji zeby jq zalozy¢ i trzeba si¢ jeszcze dobrze na tym wszystkim si¢ znad,
pilnowac, kiedy ZUS a kiedy cos innego. Chyba zebym miat takq firme od razu
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z jakims kapitatem, Zeby mie¢ ksiggowq, ktora tymi sprawami by si¢ zajmowata,
bo dla mnie taka wiedza jest nieosiggalna? Skomplikowane sprawy papierkowo
rachunkowe, poza tym, kiedy o tym myslatem, ale nie mam papierow, co znam
sig tylko na tynkowaniu scian i na barze [W2]; samo zatozenie mojej dzialalnosci
by mnie kosztowato duzo pieniedzy a nie mowig juz ile nerwow. I urzqd miasta
i musiatbym do Ryk jecha¢ i tam kombinowaé, bo to zmiana zamieszkania... druga
sprawa pozwolenia, urzqd skarbowy, nie, nie, nie nawet nie chce o tym styszec,
bo to jest dla mnie abstrakcja. O ile urzqd gminy to datbym rade przejs¢, urzqd
skarbowy nie [wW4].

Trzeba tez pamigtac, ze korzysci z pozostawania na ,,legalnym” rynku pracy
zaleza od tego, jak wysoka jest subiektywnie dostrzegana warto$¢ zabezpieczen
spotecznych: wydolnos¢ ZUS, przyszta wysoko$¢ emerytury, jako$¢ i dostgpnosé
swiadczen zdrowotnych. Wsrod badanych ZUS nie cieszy si¢ dobra opinig — obok
fiskusa, wydaje si¢ wrecz jedna z dwoch najbardziej znienawidzonych instytucji
panstwowych. Korzy$¢ w postaci ochrony praw pracowniczych jest iluzoryczna —
jak wspomnialam wczesniej, pracodawcy ,,legalni” wcale nie sa postrzegani jako
bardziej liczacy si¢ z prawami pracownika.

Koszty sktadek sa wysokie, a korzysci z ich placenia niepewne i odroczone.
Z kolei w ,,szarej strefie” jest odwrotnie: korzysci sa namacalne w terazniejszo-
$ci, a koszty (ryzyka zwiazane z brakiem zabezpieczen) odlegte w czasie i abs-
trakcyjne. Modele dyskontowania przysztosci jednoznacznie wskazuja, ze w tej
sytuacji jednostka wybierze pracg nierejestrowana. Do przestanek teoretycznych
dotaczy¢ jeszcze nalezy spoleczna legitymizacj¢ pracy nierejestrowanej jako
swoistej ,,samopomocy spotecznej”.

4.4. Spoleczne postawy wobec pracy nierejestrowanej

Praca nierejestrowana nie tylko nie jest potgpiana, ale wrecez traktuje sig ja jako
naturalny element zaradnosci w obliczu niewydolnos$ci panstwa i jego instytu-
cji. Znaczacej czgsci aktywnosci, ktore ekonomisci umieszczaja w kategoriach
»pracy nierejestrowanej”, badani w ogole nie definiuja jako ,,pracy”, a tylko
jako wymiang ushug, pomoc wzajemna, udzielanie wsparcia. Emerytka opieku-
je sig ,,za parg groszy” dzieckiem, a nie ,,$§wiadczy prace”, a student ,,pomaga
w lekcjach”, nie jest zadnym ,,pracownikiem”. Ludzie nie dostrzegaja w takich
dziataniach naruszenia prawa, a pomyst ich opodatkowania wydaje im si¢ wy-
razem nadmiernej ,,chciwo$ci” fiskusa. Drobne prace ze sfery ustug domowych
réwniez nie sa lokowane w sferze ,,pracy”, a poza tym uwaza si¢ powszechnie,
ze takie nisko platne zajgcia tez nie powinny by¢ opodatkowane. Nic zlego nie
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dostrzega si¢ nawet juz w zajgciach rozpoznawanych jako ,,praca”, i podejmo-
wanych bez rejestracji. Wigkszo$¢ badanych uzasadnia nierejestrowanie pracy
jako wynik wadliwego dziatania legalnego rynku pracy, instytucji publicznych,
wreszcie — panstwa, co nie pozostawia potencjalnym pracownikom ,,szarej stresy”
innego wyboru. W opinii badanych ich nierejestrowana praca nie jest niczym
nagannym — uwaza si¢ ze wrecz, ze maja moralne prawo ,,radzi¢ sobie”. Tym
fatwiej jest wejs¢ w ,,szarg stref¢” 1 w niej pozostac.

5. PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg jednoznacznie potwierdzic, ze praca
nierejestrowana jest spotecznie akceptowana i legitymizowana: oznacza to, ze
nie ma praktycznie spotecznej presji na legalizowanie zatrudnienia. Sposrod
wszystkich czynnikow sktadajacych si¢ na owa akceptacje warto podkresli¢
kilka. Najbardziej uderzajaca jest odmienna percepcja i definiowanie (konstru-
owanie) dziatan, ktore ekonomicznie uznawane sg za prace nierejestrowana:
dziatania te czgsto nie sa postrzegane jako ,,praca” lub jako §wiadczenie ustug,
a wigzany z nimi dochéd postrzegany jest jako tak niski, ze, w powszechnym
przekonaniu, nie powinien by¢ opodatkowany i osktadkowany. Wydaje sig, ze
praca nierejestrowana wciaz mentalnie lokowana jest w socjalistycznym porzadku
dorabiania, chattur, fuch, zupetnie niewigzanych ze stosunkiem pracy. Kolejnym
elementem spotecznego mandatu szarej strefy jest negatywna percepcja panstwa
1 jego instytucji, w tym szczegodlnie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Wielu
badanych ma przekonanie, Ze instytucje publiczne nie sa godne zaufania, dzialaja
zle, zawodza swoich obywateli, tym samym zwalniajac ich niejako z wypehiania
obywatelskich obowiazkoéw. Z pewno$cia owa teza po czgsci jest jedynie uspra-
wiedliwieniem (alibi), ale biografie badanych wyraznie ukazuja zawodnos¢ wielu
rozwiazan publicznych. Nie ulega tez watpliwosci, ze ,,szara strefa” przynosi
badanym roéznego rodzaju korzysci psychologiczne (poczucie wlasnej wartosci,
szacunek) i spoteczne. Te drugie nosza wyrazne znamiona spotecznego kapitatu
przetrwania i adaptacji, tworzac pewien rodzaj ,,ekonomii spotecznej”, w ktorej
wykluczeni wzajemnie si¢ wspieraja. W szarej strefie liczy si¢ zaufanie, reputacja,
solidarno$¢ wobec wrogiego otoczenia instytucjonalnego. Praca nierejestrowana
jest swoistym systemem spolecznym, a nie jedynie rzeczywistos$cia ekonomicz-
na —tym bardziej, ze z reguty tworzy ona niewielkie ,,szare strefy” zasymilowane
z lokalng spotecznoscia.

Mechanizmy i drogi wiodace do ,,szarej strefy” sa roztozone w czasie
1 wiaza si¢ z wieloma réznymi czynnikami nierownosci spotecznych: miejscem
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zamieszkania, statusem rodziny pochodzenia (kapitaty ekonomiczny, spoteczny
i kulturowy), dostepem do edukacji itp. Analizujac zyciowe trajektorie ,,niere-
jestrowanych”, mozna odnie$¢ wrazenie, ze cechuje je stopniowe zawgzanie
mozliwos$ci wyboru. W tym znaczeniu funkcjonowanie w szarej strefie jest ele-
mentem systemu nierownosci spotecznych w rozumieniu Amartyi Sena [1999].
Zaproponowany przez niego model ujmuje nierdéwnosci spoleczne w kategoriach
ograniczen lub wrgez braku realnych (a nie teoretycznych) mozliwos$ci osiagnig-
cia pozadanych celoéw: nier6wnos$¢ polega w tym rozumieniu na réznego stopnia
ograniczeniach wolnosci (autonomii), przy czym obok dostgpu do niezbgdnych'!
zasobow uwzglednia zdolno$¢ ich wykorzystania'?. Jesli dostgp do zasobow
jest w sposob systematyczny uzalezniony od cech spolecznych (przynaleznosé
do pewnej grupy/kategorii spolecznej), a ponadto od tego rodzaju cech zalezy
konwersja zasobow, powstajace nierownosci maja charakter spoteczny. W ujeciu
Sena zmniejszanie nieréwnosci nie jest ,,kosztem”, ale inwestycja w rozwdj,
bowiem rozwdj moze byc¢ traktowany, jak staram si¢ to wykazac, jako proces
poszerzania rzeczywistej wolnosci, jakq cieszq sie ludzie. Skoncentrowanie si¢ na
ludzkiej wolnosci kontrastuje z wezszym traktowaniem rozwoju, utozsamianego
ze wzrostem produktu narodowego brutto, czy tez wzrostem dochodow osobi-
stych, industrializacjq, postepem technicznym czy spoteczng modernizacjq. (...)
Rozwoj wymaga usuniecia gtdwnych Zrodet braku wolnosci: ubostwa, tyranii,
niewielkich mozliwosci ekonomicznych, systematycznej spolecznej deprywacyi,
zaniedban w sferze urzqdzen publicznych, a takze nietolerancji czy nadmiernej
rozbudowy represyjnego panstwa [Sen 1999, s. 3]. Nieréwnosci (ograniczenia
wolnos$ci) powstaja w przestrzeni relacji cele — zasoby ($rodki) — mozliwosci;
to za$ oznacza, ze obok dostgpu do zasobow rownie wazna jest umiejgtnos¢ sta-
wiania celow oraz rzeczywiste mozliwosci ,.konwersji” zasobow — uzaleznione
tak od indywidualnych cech i kompetencji, jak od ,,urzadzen publicznych”, norm
spotecznych, polityk publicznych, praktyk i obyczajow, hierarchii spotecznej itp.
Jesli tak jest, ,,szara strefa” jest zjawiskiem ze sfery rozwoju, rownosci i wolno-

" Model Sena pozwala uwzgledni¢ réznorodno$¢ jednostek, ktora sprawia, ze niezbgdne
zasoby moga by¢ dla nich rézne (np. osoba niepelnosprawna potrzebuje, dla zrealizowania mo-
bilnosci, wigkszych zasobow niz osoba bez ograniczen ruchu). Dostep do zasoboéw czy wielko$¢
pozostajacych w dyspozycji zasobow nalezy ocenia¢ relatywnie zardwno do pozadanych celow, jak
i do cech jednostki (osobisty czynnik konwersji). Z tego samego powodu réznorodnosci jednostek
iich celow, tak samo wygladajace ,,stany” jednostek, moga by¢ w istocie rézne (np. braki w od-
zywianiu wygladaja pozornie podobnie u kogos, kto gtoduje i kogos, kto posci — cho¢ ma realng
mozliwos$¢ jedzenia pelnych positkow).

12 Zdolno$¢ wykorzystania zwana ,.konwersja”, wynika¢ moze z uwarunkowan osobistych
(personal conversion factor), spotecznych i sSrodowiskowych.
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$ci. Ogniskuje si¢ w niej 1 taczy wiele roznych trendow i zjawisk z rozmaitych
porzadkow — instytucjonalnego, prawnego, gospodarczego, zroznicowan regio-
nalnych. Analiza ,,szarej strefy” ma par excellence charakter interdyscyplinarny
1 trudno ja prowadzi¢ bez uwzglednienia psychologii ekonomicznej, ekonomii,
polityki spotecznej, socjologii, prawa itp. [por. Torgler, Schneider 2006]. Dla-
tego wlasnie systemowe rozwiazania, ktore moglyby zmniejszy¢ obszar pracy
nierejestrowanej, sg tak trudne do zaprojektowania i wdrozenia. Czy pomoze
planowane osktadkowanie wszystkich umow cywilno-prawnych? Niewatpliwie
zwigkszy — cho¢ nawet i tego nie mozna by¢ pewnym, wpltywy do ZUS. Nie
rozwiaze jednak problemow w miejscach, w ktorych si¢ on rodzi: w systemie edu-
kacji — dostgpnosci szkol, programach nauczania, stypendiach umozliwiajacych
podjecie nauki zgodnie z predyspozycjami, dostgpnosci doradztwa edukacyjnego
itp.; w barierach utrudniajacych mobilno$¢ — poczawszy od potaczen kolejowych
i autobusowych, a skonczywszy na systemie mieszkan na wynajem.
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THE ROAD TO THE SHADOW ECONOMY.
SOCIAL MECHANISMS OF EXCLUSION

Abstract

The ‘shadow’ (also called ‘grey’ or ‘informal’) economy is a multidimensional, complex phe-
nomenon. Its size and specific features are shaped by various policies — e.g. taxation, labour costs,
labour market institutions, economic conditions, social attitudes and habits, as well as regional
differentiation and mobility costs. However, these are economic analyses that dominate in the the
field of shadow economy, and their focus is on its size and shape. Within the framework of an
extensive study for the Ministry of Labour and Social Policy, we have developed a specialized sub-
study devoted to exploring the social aspect of the this segment of the economy. The main focus
was on identifying the trajectories which lead people into taking unregistered jobs and work, and
attempting to understand the social perception of the shadow economy. The results suggest that
unregistered work is a specific, fully legitimate social system which provides people with various
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benefits: not only economic (avoidance of taxation), but also social and psychological. The mecha-
nisms of recruitment in the unregistered labour market sector (i.e. shadow economy) are clearly
linked to inefficiencies of the education system, low mobility in the context of the strong regional
variation of local labour markets, the dynamic development of the service sector, and low trust in
public institutions. Bearing in mind recent developments and trends — especially in the retirement
system — we may predict that the grey economy will rather grow than diminish.

Key words: shadow economy, informal economy, social exclusion, unregistered labour,
education, labour, jobs, job biography, social capital
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ILUZJA STANOWEGO KAPITALIZMU

Esej o ksiazce Marty Bucholc, 2012, Konserwatywna utopia kapita-
lizmu. Etyczne iluzje miedzywojennego kupiectwa

WSTEP

Marta Bucholc to warszawska socjolozka zaliczana do czotowki polskich inte-
lektualistow 1 intelektualistek reprezentujacych te dyscypling. Wszechstronne
wyksztalcenie autorki widoczne jest w elegancji i elokwencji jej stylu. Omawiana
praca sprawia wrazenie napisanej bez wysitku, swobodnie, z ogromna finezja
i polotem, przy tym styl autorki nie przyttacza, a lektura jest zajgciem przyjem-
nym. Wrazenie robi takze duch wypowiedzi, ktory zgodnie z zawarta na czwartej
stronie oktadki zapowiedzia, ujmuje delikatnoscia. Marta Bucholc istotnie ob-
chodzi si¢ z tytutowymi iluzjami migdzywojennego kupiectwa z wrazliwo$cia
i sympatia. Nie przeszkadza to jednak autorce krytycznie, a chwilami wrgcz
surowo opisywac kupiecki etos. Fakt ten jest wazny dla oceny ksiazki, bowiem
skupia sig¢ ona na elementach dyskursywnych. Marta Bucholc wielokrotnie pod-
kresla, ze interesujaca ja, tytutowa utopia kapitalizmu, jest pochodna samowiedzy,
obrazu wlasnego kupcow. Autorka bada wiec etos kupiecki tak, jak widzieli go
i rozumieli migdzywojenni przedstawiciele tego — jak konsekwentnie utrzymuje
autorka — stanu spolecznego.
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W zwiazku z tak zarysowanym polem badan autorka stosuje metodg analizy
dyskursu, uznajac ja za optymalna w drodze do odkrycia interesujacej ja sfery
wartosci, idei 1 wyobrazen. Sigga przede wszystkim po archiwalne egzemplarze
branzowej prasy kupieckiej. Zrodta te uzupeia odniesieniami do specjalistycz-
nej prasy popularnej oraz obowigzujacych w migdzywojniu aktow prawnych
i wybranych orzeczen sadow. Trzeba przyznac, ze wybrana metoda dobrze ko-
responduje z celami badania, cho¢ jak pokazuja proby konfrontacji kupieckiego
mitu z rzeczywistoscia, nie zawsze jest wystarczajacym zrodlem wiedzy.

Owy kupiecki mit ujgty zostat przez Bucholc w ramy teoretyczne mannhe-
imowsko rozumianej utopii, niosacej za soba — inaczej niz ideologia — potencjat
gruntownej zmiany. Jak stwierdza autorka: socjolog musi (...) uznaé, zZe idea
(...) moze by¢ catkowicie konserwatywna co do tresci, a zarazem (...) bytowo
transcendentalna, czyli po prostu nastawiona na yrozsadzenie« rzeczywistosci
(s. 251). Znamiona utopijnosci etosu kupieckiego widoczne sg nade wszystko
w przekroczeniu przezen dwoch podkreslanych w ksiazce Marty Bucholc para-
doksow opisu kapitalizmu; teoretycznego i praktycznego. Pierwszy polega na
nostalgii za etosowa grupa kapitalizmu, ktéra w swej istocie musi by¢ konserwa-
tywna a opisem samego kapitalizmu jako systemu postgpowego i dynamicznego.
Drugi paradoks dotyczy praktyki i w dwoch miejscach ksigzki Marty Bucholc
zostal opisany nieco inaczej. W czg$ci wstgpnej paradoks praktyczny dotyczy
»hiepamigei” restaurowanego w Polsce po 1989 roku kapitalizmu o swoim wcie-
leniu z lat 1918-1939. W koncowych partiach ksiazki autorka uniwersalizuje ten
element opisu, laczac go z problemem pogodzenia interesow indywidualnych
i zbiorowych.

Ten ostatni paradoks kupcy migdzywojenni rozstrzygneli w zbudowanej na
wilasny uzytek iluzji, godzac ideg rynku jako samoregulujqcej sie catosci z akcep-
tacjq ingerencji panstwa w postaci prawa oraz z aksjologicznym uprawomocnie-
niem dominujgcej pozycji przedsiebiorcy na rynku (s. 247). Paradoks praktyczny
za$ zostaje (...) wyeliminowany w ramach wyobrazenia kapitalizmu, ktore zgadza
sie ze wzorcem etycznym, ale ostro kfoci sie z realizmem. Sprzeczno$¢ migdzy
wyobrazeniami kupiectwa a realiami gospodarki migdzywojennej prowadzi Martg
Bucholc do nastgpujacego wniosku: utopia konserwatywna stanowi (...) najbar-
dziej irracjonalng postac utopii, poniewaz zaktada dgzenie do realizacji projektu,
ktory nie wspiera sie i nie moze wspierac ani na argumentacji dyskursywnej (...),
ani na chiliastycznym poczuciu przemoznej aktualnosci zmiany (...)” (s. 254).
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KUPCY W ZWIERCIADLE WEASNYCH WYOBRAZEN

Dekonstrukcja, pieczotowite odtworzenie owej konserwatywnej utopii stanowi
gtéwna 1 najbardziej wartosciowa cz¢s¢ omawianej ksiazki. Autorka zaktada,
ze samookreslenie dokonuje sie poprzez akces do regul, norm i wartosci (s. 96).
Najprostsza jego forma jest negacja, przeciwstawienie swojej grupy (tu oczywi-
scie kupiectwa) innym zbiorowosciom. Kupcy odrozniaja si¢ wiec w pierwszej
kolejnosci od rzemie$lnikow, z ktorymi bywaja myleni (np. w ramach regut
prawnych), ale takze od przemystowcow. Ponadto kupcy maja jasny obraz
wlasnej grupy, w ktérej nie mieszcza si¢ niektore kategorie trudniacych sie
handlem. Tak na przyktad kupcy wykluczaja spoza swojego grona akwizytorow,
komiwojazerow i straganiarzy. Dziatalno$¢ kupiectwa jest w oczach tej grupy
stala i wymaga inwestowania czasu w zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci
niezbednych dla prowadzenia efektywnego handlu (szczegdlnie, ze kupcy naj-
czesciej nie legitymuja si¢ wyksztatceniem formalnym). Kupcem byl ten, kto
zawodowo, w dluzszym okresie prowadzit dziatalnosc handlowg w formie zinsty-
tucjonalizowanej, w oznaczonej przestrzeni, kierujgc sie okreslonymi zasadami
uznawanymi intersubiektywnie przez podobne mu osoby, z ktorymi tgczyta go
wiez solidarnosci grupowej (s. 226). Dziatalno$¢ kupca powinna by¢ réwniez
nastawiona na zysk, cho¢ ten wymoég ma zdaniem Bucholc charakter zawodowy,
nie za$ etyczny. Na poziomie praktyki zyciowej kupiectwo definiuja czynnosci
niekoniecznie zwigzane z dazeniem do zysku (s. 101).

Przyktadem jest tu stosunek do spotecznosci lokalnej, ktorej kupiec powi-
nien by¢ aktywnym czlonkiem, poswigcajacym nieraz swoje szanse zarobkowe
kosztem dobrostanu wspdlnoty. Dla kupcow (...) zysk stanowit nagrode nie za
racjonalnos¢, celng kalkulacje, dobre wyczucie rynku, lecz za odgrywanie pewnej
roli spotecznej (s. 113). Stad tez kupcy byli zachowawczy w dzialaniach ekspan-
sywnych, przywiazani do swojego przedsi¢biorstwa i niechetni do rozszerzania
lub zmiany dziatalnosci. Takze w stosunku kupcow do panstwa wyrazata si¢ ich
specyficzna — motywowana etycznie — postawa. Panstwo miato dla migdzywo-
jennych kupcow charakter polisemiczny: z jednej strony czuli si¢ oni — w skutek
tradycji wypracowanej pod zaborami — straznikami narodowej tradycji, z drugiej,
traktowali Panstwo jako sit¢ wyzsza, na ktéra nie mozna i nie nalezy wplywac
(na szczeblu centralnym). Z innej jeszcze strony, kupcy stykali si¢ z aparatem
biurokratycznym panstwa, przypisujac mu niezrozumienie dla spraw kupiectwa
(zwlaszcza w obszarze opodatkowania).

Podobna — jak okresla to Bucholc — méwiaca innym jezykiem, zbiorowo$cia
byli dla kupcow klienci. Klientela moze by¢ wprawdzie oswojona przez nalezyte
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jej traktowanie przejawiajace si¢ szczegolnie w kupieckiej solidnosci, lecz zawsze
pozostaje dla kupcow zywiotem zewngtrznym. Mozna ten zywiot wykorzystac
na wlasna korzys¢, znajac metody postgpowania z klientem i stosujac wobec
niego dziatania promocyjne, nigdy jednak kupiec nie moze pozby¢ si¢ trosk,
jakich klienci mu przysparzaja. Postawe t¢ najlepiej oddaje cytat: klient to zto
konieczne w interesie, i to si¢ nie zmieni (s. 136), aby je okielzna¢, kupiec musi
dziata¢ zgodnie z etosem, co pozwoli mu zapracowa¢ na zaufanie i lojalnos¢
klienteli. Co ciekawe, takie post¢gpowanie nie jest korzystne tylko dla pojedyn-
czego kupca. W pewnym sensie kupcy sq dla siebie nawzajem gwarantami tego,
ze skutki ich dziatan nie okazg si¢ szkodliwe dla zadnego z nich. Wymaga tego
nie tylko prawo, ale duch wspolnoty (s. 158). Taki stan kupieckiego ducha ma
oczywiscie ogromny wplyw na stosunek tej grupy do zagadnienia konkurencji.
Jak wynika z powyzszego cytatu pozostali kupcy to partnerzy i cztonkowie
jednego stanu spolecznego.

Rzeczywiscie, kiedy moéwimy o innych kupcach, cztonkach tej samej wspol-
noty, wowczas rynek traktowany jest jako rodzaj wspdlnego pastwiska (s. 172).
Kiedy jednak mowa o Innych, kupcach-Zydach, kartelach, wielkim kapitale
handlowym czy spotdzielniach, podmioty te traktowane sa jak zagrozenie, nie
tylko w znaczeniu ekonomicznym, ale nade wszystko jako zagrozenie dla warto$ci
prawdziwego kupiectwa, a posrednio dla fundamentow calego spoteczenstwa.
Znamienne, ze opor wobec tych zagrozen jest dla kupcow wystarczajacym
uzasadnieniem dla si¢gania po metody walki konkurencyjnej, nieakceptowane
wewnatrz ich grupy (jak dziatanie na szkodg czyje$ klienteli, bojkot' itp.). Podob-
ne, podwdjne standardy moralne, uzasadniane specjalna rola kupiectwa, mozna
zaobserwowac takze w innych punktach etosu kupieckiego.

Przyktadem niech bedzie stosunek migdzywojennych kupcow do rachunku
finansowego. Otz przedstawiciele tej grupy roszcza sobie prawo do opdznien
i zwloki w sptatach zobowiazan, natomiast innym podmiotom rynku tego prawa
odmawiaja. Narzekaja wigc na (obca grupie etosowej) konkurencje i klientelg,
ktora nie splaca wierzytelno$ci, podczas gdy od otoczenia wymagaja trakto-
wania typowego dla kredytu kupieckiego, a wigc pozwalajacego na zwloke
inegocjacje dtugu. Jednoczesnie dzialania takie nie s opisywane przez kupcow
jako niegodne, zwlaszcza kiedy uzasadnia je jaka$ sita wyzsza (do ktorej zalicza
si¢ takze panstwo i niektore elementy rynku), a typowe i trudne do uniknigcia.
Podobnie narracje na temat samego czasu opisywane sa przez kupcow jako pole
zaktocen komunikacyjnych w kontaktach z otoczeniem. Przy tym jasnym jest,

! Zwlaszcza w stosunku do kupiectwa zydowskiego.
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dla samych kupcow, ze winnymi tych trudnos$ci sa podmioty zewngtrzne, ktore
nie chea przemowic , kupieckim jezykiem”. Klientela i administracja publiczna
sa tu gtownymi podejrzanymi. Znamienne jednak, ze w obu przypadkach etos
kupiecki stoi w sprzecznos$ci z praktyczna dokuczliwoscia relacji z tymi gru-
pami. W przypadku biurokracji znaczenie odgrywa szacunek dla panstwa jako
cato$ci, w odniesieniu do klientow — etyczne zobowiazanie do dbania o zaufanie
i rzetelno$¢ informac;ji.

Ponadto, pomimo wzmiankowanych niedostosowan komunikacyjnych na
linii kupiectwo — otoczenie, kupcy przypisuja sobie specjalng rolg grupy beda-
cej nosnikiem warto$ci ogolnospolecznych, prowadzacych do powszechnego
dobrobytu ekonomicznego i dobrostanu spotecznego. Z tego przede wszystkim
powodu Marta Bucholc przypisuje im rolg grupy etosowe;j i klasyfikuje ja jako
stan spoteczny.

KLASA CZY STAN?

Tytutowe dla tego paragrafu pytanie nawiazuje w sposob oczywisty do dorobku
teoretycznego Maksa Webera. Mysl tego niemieckiego socjologa stanowi dla
autorki Konserwatywnej utopii kapitalizmu gtowny punkt teoretycznego od-
niesienia, dostarczajac takich intelektualnych kamieni wegielnych, jak pojecia:
stanu spolecznego, typu idealnego czy ducha kapitalizmu. Co zatem sktonito
Martg Bucholc do zastosowania pojecia stanu spotecznego wzgledem kupcow?
Za stan uznaje Weber grupe ludzi, ktorzy w ramach pewnego zwigzku roszczq
sobie prawo do szczegolnego szacunku stanowego oraz monopoli (...) Jak widac,
w samym pojeciu stanu zawiera si¢ element wigzi miedzy jego czlonkami, przy
czym wigZ ta nie jest funkcjq podzielanych interesow (s. 72). Problem w tym,
ze jak zobaczymy dalej, przypisanie cech wspdlnotowych jedynie stanom spo-
fecznym jest niezgodne z intencjami samego Webera. Ponadto warto rozwazyc,
czym jest specjalny stanowy monopol lub okres§lony rodzaj szacunku stanowego,
jesli nie pewna wspolnota przywilejow, apropriacji szans zyciowych? Jezeli
zastrzezemy obecne w zacytowanej wypowiedzi Bucholc pojecie interesu dla
obszaru gospodarki, nalezy przyzna¢ autorce racjg; wigz stanowa nie wynika
z interesu. Problem jednak w tym, ze Weber wiele pisze o monopolizacji szans
w co najmniej dwoch znaczeniach: monopoli dostarczania dobr lub §wiadczen
(klasowych) oraz monopoli stanowych. Nalezy zatozy¢, ze okreslenie stanowy
monopol odnosi si¢ do apropriacji pewnych form szacunku oraz szans zarobko-
wych i odnosi si¢ do dziatan pozaekonomicznych. W takim wypadku szczego6lny
stanowy szacunek nie jest zwyklym prestizem, a czym$ znacznie wigcej [por.
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Kozyr-Kowalski 1979]. Stany nie powstaja na zasadzie gradacyjnej, przydzielenia
wszystkim ,,jakiego$” poziomu szacunku/prestizu, natomiast podobnie jak klasy,
sq grupami relacyjnymi.

Autorka omawianej ksiazki pisze: posiadanie przez przedsiebiorcow charakte-
ru stanu w sensie Weberowskim nie wymaga bynajmniej, azeby cate spoteczenstwo
przypisywato im — jako zbiorowosci — pozytywne cechy. Wazne jest jedynie, aby
pewna grupa ludzi identyfikowalna ze wzgledu na urodzenie, zawod lub prawa
polityczne, przyznawata sobie szczegolne miejsce w spoleczenstwie (s. 77). Za-
toZenie takie jest tylko czg$ciowo stuszne i wynika z synonimicznego (a przy
tym btednego) traktowania prestizu i szacunku stanowego. Otoz stan spoteczny
rzeczywiscie nie musi cieszy¢ si¢ powszechnym powazaniem i sympatia, musi
jednak by¢ skuteczny w apropriacji okreslonych form szacunku spotecznego.
Roznica widoczna jest na przyktadzie statusu stanu politycznego we wspotczesnej
Polsce. Politycy ciesza sig niskim statusem spotecznym rozumianym jako prestiz?,
lecz skutecznie monopolizuja okreslone formy stanowego szacunku. Na przyktad
przystuguja im prawa do specjalnych (w niektorych przypadkach dozywotnich)
tytutow (premier, prezydent, marszatek, poset), specjalnej ochrony prawnej (np.
szkalowanie politykoéw piastujacych urzad jest karane inaczej niz przecigtnego
obywatela), korzystania z elitarnych o$rodkéw medycznych, wytaczenie spod
prawa (immunitety), uprzywilejowany dostgp do dobr konsumpcyjnych oraz
dobr kultury 1 kilka innych [por. Tittenbrun 2001]. Bucholc interpretuje Webera
w duchu tradycji, w obrgbie ktorej stany nazywane sa grupami statusowymi,
a szacunek traktowany jest synonimicznie do prestizu. Kiedy niemiecki uczony
pisze o specjalnym szacunku stanowym, ma na mysli rzeczywiscie co$ specjal-
nego, niespotykany w innych grupach monopol na pewne formy szacunku oraz
towarzyszace mu stanowe monopole w dziedzinie szans zyciowych.

Powazniejszy jeszcze zarzut mozemy postawi¢ w zwiazku z opacznym ro-
zumieniem Weberowskiego pojgcia klasy. Bucholc stwierdza: intuicia Webera
podagza wigc w kierunku jednostkowego, partykularnego ujecia potozenia klaso-
wego. Przynaleznos¢ klasowa nie konstytuuje wspolnoty interesow — to jedynie
techniczny opis polozenia jednostki na rynku” (s. 71). Kilka werséw dalej — po-
wolujac si¢ na Jerzego Szackiego — autorka konkluduje, ze klasa w rozumieniu
Webera nigdy nie moze by¢ ,.klasa dla siebie”, bowiem nawet jesli wytworzy
si¢ w jej ramach poczucie wspolnoty, jest ono pochodng podobienistwa, nie za$

2 Wedtug komunikatu CBOS z listopada 2013 nr BS/164/2013 pt. Prestiz zawodow; radny
gminy, posel na sejm oraz dziatacz partii politycznej zajmuja trzy ostatnie pozycje rankingu. Ciesza
si¢ duzym prestizem w oczach — odpowiednio — 33, 32 oraz 20 procent badanych.
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typowych konstelacji interesow. Tym samym autorka przeciwstawia sobie pojgcia
klasy i stanu, tak jakby te pierwsze jedynie incydentalnie owocowaty poczuciem
wspolnoty, te drugie natomiast typowo wiazaly si¢ z istnieniem czynnikow gru-
potworczych (szczegodlnie podzielanymi wartosciami). Takie stanowisko wydaje
nam si¢ wyjatkowo niefortunne, zwtaszcza w odniesieniu do klas. Nawet poprze-
stajac na opisie tej kategorii zawartym w rozdziale czwartym z opus magnum
Webera — jak czyni Marta Bucholc — taka interpretacja jest trudna do obrony.
Pierwsza watpliwo$¢ dotyczy rzekomo jednostkowego i partykularnego
charakteru potozenia klasowego. Weber pisze: »klasq« nazwiemy kazdg grupe
ludzi znajdujqcq sie w jednakowym polozeniu klasowym [Weber 2002: 228].
Poprzestajac na tym stwierdzeniu, klasa® to agregat jednostek majacych podobny
interes, lecz nawet to stanowisko nie begdzie Sciste, jesli nie dodamy, ze okreslone
potozenie klasowe wynika z rozmiarow i rodzaju prawa rozporzgdzania dobrami
czy zdolnosciq do swiadczen (lub jego braku) oraz z istniejgcych mozliwosci ich
spozytkowania (...) w ramach danego porzqdku gospodarczego [tenze: 228].
Mozliwosci spozytkowania dobr lub $wiadczen sa w ujeciu Webera wyraznie
relacyjne, zaleza bowiem od porzadku gospodarczego i jego aktualnego stanu.
Mozna dowodzi¢, Ze ten ostatni nalezy wiaza¢ z wzajemnym uktadem praw
rozporzadzania dobrami i $§wiadczeniami przystugujacymi ré6znym klasom.
Wymieniajac konkretne pozycje klasowe, Weber sankcjonuje taka interpretacje,
zaliczajac, na przyktad, robotnikow wykwalifikowanych do negatywnie uprzywi-
lejowanych klas zarobkowych, a ich kolegdw o monopolistycznych kwalifikacjach
do pozytywnie uprzywilejowanych klas tego samego rodzaju. Tak wigc nie wy-
ksztalcenie jako takie, ale jego rzadko$¢ wystgpowania (a takze zapotrzebowanie
nanie, w ramach porzadku gospodarczego) decyduje o szansach zarobkowych, ta
za$ nigdy nie moze by¢ pochodna jednostkowego potozenia®. Nie mozna zatem
nazywac polozenia klasowego ,,technicznym opisem polozenia jednostki”.
Ponadto Marta Bucholc stwierdza, ze wspdlnota lub wigz w obrebie klas ma
swoje zrodto w enigmatycznym podobienstwie, nie zas$ identycznosci potoze-

> Nie piszemy klasa spoleczna — jak przyjeto si¢ w jezyku socjologii — bowiem dla Webera

klasa spoteczna jest pojgciem zarezerwowanym dla potozen klasowych, migdzy ktérymi zachodzi
przechodzenie osobiste lub w kolejnych pokoleniach. Weber rezerwuje wigc przymiotnik spoteczna
dla mobilnosci migdzyklasowe;.

4 Analogicznie klasyfikacja zadtuzonych jako negatywnie uprzywilejowanych klas posiadania
zwiazana jest z ich miejscem w stosunkach wlasnosci, z pozbawieniem tejze wlasnosci, skutku-
jacym wyraznym ograniczeniem lub brakiem szans zarobkowych, takze w dziedzinie zdolnosci
do $wiadczen. Weberowski zadtuzony musi pracowa¢ w pierwszej kolejnosci z mysla o splacie
ciazacych na nim wierzytelnosci.
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nia i tozsamosci interesu. Trudno zgodzi¢ si¢ z takim stanowiskiem, zwtaszcza
jesli zadamy pytanie: o jaki rodzaj podobienstwa chodzi? Weber odpowiada:
wpotozeniem« klasowym nazywamy typowq szanse: 1) zaopatrywania w dobra,
2) zewnetrznej pozycji zyciowej, 3) wewnetrznego losu Zyciowego [tenze: 228].
Podobienstwo migdzy klasami jest wigc wlasnie podobienstwem interesu okre-
$lanego przez Webera jako szansa rozporzadzania dobrami i $wiadczeniami oraz
los i pozycja zyciowa.

By¢ moze jednak autorce Konserwatywnej utopii kapitalizmu chodzito o frag-
ment rozwazan Webera, w ktorym ten stwierdza, ze wszystkie trzy kategorie klas
(zarobkowe, posiadania i spoteczne) moga, cho¢ nie musza, stanowi¢ podstawe
stowarzyszenia. Pofozenie klasowe i klasa okreslajq jako takie wylqcznie fakt
Jjednakowej (lub podobnej) typowej konstelacji interesow, wiasciwej danej jedno-
stce i wielu innym osobom [tenze: 228]. Jednak w tym fragmencie Weber jedynie
informuje czytelnika, ze nie kazde potozenie klasowe jest na tyle stale i podobne
do innych, aby sta¢ si¢ podstawa ,,zwiazkow klasowych”. Niemiecki uczony
antycypuje tu problemy socjologii empirycznej XX wieku, ktora wielokrotnie
nie mogla sobie poradzi¢ z rosnaca heterogenicznoscia kompozycji klasowych,
szukajac roznych tego stanu rzeczy wyjasnien (tacznie z teza o $mierci klas).
Wielkos$¢ mysli Webera polega takze na tym, ze byt on $wiadom, ze nie kazdy
agregat jednostek o podobnym potozeniu musi lub moze przeksztalcic si¢ w ,,klase¢
dla siebie”. Nie znaczy to jednak, ze Zzaden tego nie robi. Do stowarzyszonego
dziatania klasowego najtatwiej mozna doprowadzié: a) przeciw bezposredniemu
wrogowi, ktorego interesy sq przeciwstawne (...), b) tylko w przypadku typowego
masowego podobienstwa klasowego, c) gdy istnieje techniczna mozliwos¢ tatwego
skupiania (...), d) wylqcznie przy kierowaniu ku jasnym celom, ktore z reguty sq
narzucane lub interpretowane przez osoby nienalezqce do danej klasy [tenze: 231].
Weber wigc nie tylko dopuszcza istnienie wspolnotowego, klasowego dzialania,
ale jeszcze blyskotliwe wymienia jego warunki.

Nazwisko niemieckiego uczonego nie jest najczgsciej wymieniane wsrod
krytykow spoteczenstwa kapitalistycznego, a jego ambicjonalne odréznienie od
Marksa stwarza wrazenie, ze teorie klas obu myslicieli sa zasadniczo odmienne
[por. Domanski 2004]. Tymczasem, wychodzac poza rozdziat czwarty poswig-
cony klasom i stanom, znajdziemy szereg uwag odnoszacych si¢ — by podac
szczegblnie znamienny przyktad — do racjonalnosci formalnej i materialne;j.
Wynika z nich nastgpujaca uwaga Webera: niezalezne od tej materialnej krytyki
wynikow gospodarczych mozliwa jest ponadto etyczna, ascetyczna, estetyczna
krytyka zarowno zasad gospodarczych, jak i srodkow gospodarczych, o czym
stale nalezy pamietac. Wszystkie one mogq uznac »jedynie formalne« dokona-
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nia rachunku pienigeznego za podrzedne czy wrecz sprzeczne z ich postulatami
[Weber 2002: 61]. Bucholc bezpodstawnie rezerwuje owa krytyke formalnej
racjonalnosci oparta na kryteriach etycznych jedynie dla stanow spotecznych.
Nie wida¢ powodow, aby klasy miatyby by¢ pozbawione takich wtasciwosci.
Swiadczy o tym kolejne stwierdzenie Webera: fakt, ze najwyzszy stopiern racjonal-
nosci rachunku kapitatowego mozliwy jest wytqcznie przy poddaniu robotnikow
panowaniu przedsigbiorcy, stanowi kolejng, swoistq, materialng irracjonalnos¢
porzgdku gospodarczego [tenze: 104]. Nie musi zatem racjonalno$¢ materialna
przeciwstawia¢ si¢ racjonalnosci formalnej jedynie za posrednictwem zasad
etycznych. Jest to raczej cecha samego rachunku kapitatowego, ktory w formalnie
najbardziej racjonalnej postaci zaktada dlatego walke cztowieka z cztowiekiem
[tenze: 66]. Weber w tych stwierdzeniach wyraznie wskazuje, ze konflikt klasowy
jest efektem immanentne;j dla kapitalizmu sprzeczno$ci pomigdzy racjonalnoscia
formalna i materialna.

W innym miejscu rozwazan niemiecki mysliciel proponuje — znamiennie
w konteks$cie tego, o czym pisze Bucholc — przeciwstawienie ,,pracy za placeg”
oraz ,,pracy domokraznej, pracy, ktora ma swoja ceng”. Ta ostatnia wigze si¢
z posiadaniem przez wykonawce wszelkich $srodkow dostarczania, dwie pierwsze
za$ jedynie z posiadaniem narzgdzi pracy. Weber stosuje tu subtelne rozroznienie,
wskazujac, jak stopien posiadania okreslonych srodkow dostarczania (narzedzi,
surowcow, maszyn, przedmiotéw pracy) wptywa na pozycje wykonawcy (ro-
botnika). Zdejmujac na chwilg ,,stanowe okulary” i patrzac na zaprezentowany
przez Martg Bucholc rysunek samookreslenia kupcow zamieszczony na stronie
108, mozemy tatwo zrozumie¢, dlaczego domokrazcy, straganiarze i agenci
znajduja si¢ poza wspolnota kupiectwa (w oczach jej samej). Wykonuja oni
pracg w oparciu o inny stopien wlasnosci srodkéw umozliwiajacych cyrkulacje
towarow. Straganiarz i komiwojazer — mimo ze nie wykonuja pracy produkcyj-
nej — podobni sa pod wzglgdem posiadania srodkow zaopatrywania wykonawcy
pracy chatupniczej. Polozenie to zbliza ich takze do siebie, a odr6znia zaréwno od
hurtownika (i wielkiego wiasciciela kapitalu handlowego), jak i samodzielnego
kupca. Roznica ta ma charakter klasowy, nie stanowy.

Jednym z kluczowych powodow, dla ktorych Marta Bucholc nie sigga po
pojecie klasy —poza opisanymi wyzej —jest wykluczenie z imaginarum wspolnoty
kupiectwa kupcow zydowskich. Mozna stwierdzié, ze kryteria przynaleznosci do
kupiectwa nie sq ani ekonomiczne, ani wylqcznie zawodowe. Bardziej kuszgce
bytoby tu Weberowskie kryterium rownych szans zyciowych (...), jednak i z niego
musimy zrezygnowac ze wzgledu na dyskusje nad kwestig zydowskq (s. 149).
Poniewaz Zydzi zajmuja zblizone pozycje klasowe jak kupcy chrzescijanscy, ale
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nie sa przez tych ostatnich zaliczeni do tej samej grupy, autorka konkluduje, ze
wspolnota ta ma charakter etyczny a wigc nie moze by¢ klasa’.

W argumencie tym przeplataja si¢ jednak dwie perspektywy analizy; z jednej
strony samoidentyfikacja kupiectwa, z drugiej interpretacja badawcza. Jesli dobrze
rozumiem intencje autorki, jej klasyfikacja kupcow jako stanu miata taczy¢ obie
perspektywy, by¢ interpretacja badacza na temat stanu $wiadomosci analizowane;
grupy. Na przecigciu obu interpretacji rolg grupy etosowej najlepiej spetnia pojecie
stanu. Takie podej$cie ma jednak zasadnicze wady, ktore dobrze wida¢ wilasnie
w relacji kupcow do innych handlarzy. Ich wspolne szanse zyciowe wcale nie sa
oczywiste, szczegolnie —jak wykazano — w porownaniu do straganiarzy (i innych
handlarzy obwoznych), ale réwniez kupcow-Zydow. Po drugie, podobienstwo
szans nie musi a moze sprzyja¢ wspolnotowym dziataniom®. Historia oraz badania
wspotczesne dostarczaja szeregu dowodow wykazujacych, ze podziaty klasowe
czgsto przeplataja si¢ z innymi rodzajami nierdwnosci (np. ptciowymi, rasowymi,
etnicznymi, religijnymi). Sam fakt tozsamos$ciowych rdznic migdzy chrzescija-
nami i Zydami nie przesadza, ze bardziej uzytecznym terminem bedzie tu stan
spoteczny. Weber pisze duzo o klasie robotniczej, wielokrotnie podkreslajac
jej wewngtrzne zroéznicowanie. Dlaczego klasa kupiecka miataby by¢ pod tym
wzglgdem inna? Co wigcej; w $wietle wywodu Marty Bucholc nasuwa si¢ pytanie;
kim sa kupcy zydowscy? Takze stanem spotecznym? Zapewne tak, ale w jakich
relacjach jest ten stan wobec stanu kupiectwa chrzescijanskiego i dlaczego religia
mialaby stanowi¢ o jego wyrdznieniu (proézno szuka¢ w Weberowskim opisie
stanow odpowiedzi)? Autorka uchyla si¢ od odpowiedzi na te pytania, poniewaz
ich rozstrzygnigcie wykazaloby, Ze trudniej wyjasni¢ wewngtrzne peknigcie stanu
kupieckiego niz zréznicowanie klasy kupiectwa.

Nie chcemy przez to powiedzie¢, ze dokonana przez Mart¢ Bucholc identyfi-
kacja stanowych cech kupiectwa jest catkowicie bledna. Autorka bardzo wnikliwie
opisata stanowe pretensje kupiectwa, jednak stopien ich faktycznej realizacji
pozostaje kontrowersyjny. Kierowane na zewnatrz roszczenia do moralnie moze
naleznych, ale nigdy w nowszych czasach nieotrzymanych symbolicznych swiad-
czen (s. 248) wiele mowia tylez o marzeniach kupcow co ich faktycznej pozycji.

5 Na marginesie mozna dodac, ze autorka powotujac si¢ na analizowana pras¢ kupiecka,

dostrzega fakt, ze kupcy zydowscy zarobkowali najczesciej w oparciu o wlasno$¢ drobnomiesz-
czanska, podczas gdy polscy znacznie czgéciej zatrudniali pracownikow najemnych. Ponownie
wigc odzwierciedlone w dyskursie kupiectwa réznice maja charakter gtownie klasowy, nie stanowy.

¢ A takie — jak pisze Bucholc — byly postulowane, zwlaszcza w kontaktach z kupiectwem
zydowskim. Od czasu do czasu pojawiaty si¢ wnioski — nieznajdujace masowego poparcia —
o wspolne dziatanie w ogdlnym interesie kupcow wszystkich religii.
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W innym miejscu autorka pisze: etos zaczyna wiec funkcjonowac opacznie.
Zamiast by¢ (...) znakiem rozpoznawczym grupy na zewnqtrz, staje si¢ czyms
w rodzaju basniowego lustereczka-pochlebcy (s. 246). Weber nazwat ten rodzaj
szacunku stanowego stanowym honorem [por. Kozyr-Kowalski 1979] i tego
kupcom odmowic¢ nie sposob. Problem w tym, ze wyjatkowe traktowanie, o jakie
zabiegali i jakie realnie otrzymywali kupcy (w postaci sprzyjajacych im rozwiazan
prawnych), miato wigcej wspolnego z dziataniem klasowym niz stanowym (co
autorka takze zauwaza).

Z powyzszego wynika, ze proponowane przez autorke ujgcie systemu,
w ktorym grupa etosowa sa kupcy, w ramy pojgciowe ,,stanowego kapitalizmu”,
nalezy potraktowac jako nadinterpretacj¢. Z punktu widzenia Weberowskiej
analizy kapitalizmu, nowoczesny tad gospodarczy nie moze by¢ traktowany jako
stanowy, nawet przyjmujac dominujaca rolg etosu grupowego kupcow. Ponadto
koncentracja jedynie na tej wlasnie grupie i przez jej pryzmat (jak pisze sama au-
torka —niespelionych iluzji) okreslanie catego ustroju gospodarczego, jest zwy-
czajnie nieprzekonujace. Marta Bucholc powiela tu btad swojego mistrza Maksa
Webera, koncentrujac si¢ na jednej jedynie grupie ,,budowniczych” kapitalizmu.
Podobnie jak Weber zainteresowany etyka pomija doniosto$¢ (przyktadowo)
akumulacji pierwotnej, tak autorka zapomina o wielkim kapitale handlowym
i przemystowym, o rzemie$lnikach, czy wreszcie robotnikach. Oczywiscie jest
prawem autorki przyjrze¢ si¢ wybranej przez siebie grupie’, jednakze propono-
wanie poj¢c¢ takich jak , kapitalizm stanowy” wymaga odniesienia si¢ do innych
sit wptywajacych na migdzywojenny kapitalizm i uzasadnienia, ze ich doniostos¢
dla tadu gospodarczego jest nieporownywalna do wptywu ,,stanu kupieckiego”.

PODSUMOWANIE

Ksiazka Marty Bucholc jest jedna z tych pozycji wspolczesnej socjologii pol-
skiej, do ktorej powinni zajrze¢ wszyscy zainteresowani refleksja z pogranicza
socjologii, ekonomii i studiow kulturowych. Jest to rzetelnie i z wielkim zaan-
gazowaniem przygotowane studium konserwatywnej utopii migdzywojennych
kupcow, odstaniajace dyskursywne mechanizmy samoidentyfikacji tej mato do-
tychczas eksplorowanej zbiorowos$ci. Ponadto niemal literacki styl autorki czyni
lekture przyjemna. Czytelnikowi staje przed oczami obraz sklepu wypetionego
towarem, gdzie obserwowany przez zatroskanego kupca, czujny subiekt oczekuje

7 Zwlaszcza, ze jak powiedzieliSmy, opis tej grupy jest w omawianej pracy niezwykle staranny

i stanowi o duzej jej wartosci.
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kolejnych klientow. Jest to bezwzglednie warto$¢ dodana omawianej pozycji.
Trudniej zaakceptowac niektore wybory teoretyczne autorki oraz — pojawiajace
si¢ sporadycznie — szarze terminologiczne. Pojgcie ,,kapitalizmu stanowego” nie
znajduje uzasadnienia w argumentacji autorki, a klasyfikacja kupiectwa w kate-
goriach stanu spotecznego, przy odrzuceniu pojgcia klasy, sktania do, szeroko
omoéwionych wyzej, polemik. Pomimo tych stabosci podziw budzi sumiennos¢
(chcialoby sig¢ powiedzie¢ kupiecka) i rzetelno$¢ w trzymaniu si¢ przez autorke
zrodet 1 wytaniajacego si¢ z nich iluzorycznego obrazu kupiectwa. Jak powie-
dziano, autorka prowadzi swoje badanie z naukowym rygorem, lecz nie zapomina
o godnym podkreslenia, humanistycznym potraktowaniu obiektu swoich badan.
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W OBRONIE ILUZJI

Odpowiedz Bartoszowi Mice

W Polsce pisze si¢ dzi§ wigcej ksiazek naukowych niz oméwien publikowanych
prac. Omowienia obszerne, staranne i drobiazgowe zdarzajq si¢ niezmiernie
rzadko. Za kazda taka kolezenska opini¢ autorka pracy odczuwa¢ musi gleboka
wdzigezno$¢, zwlaszeza, gdy zarazem zyskuje okazjg¢ do obrony swoich pogladow
i dopowiedzenia niedomowien.

Obrona bywa niekiedy tym trudniejsza, im bardziej krytyczne uwagi ukryte
sa posrod sadow zyczliwych, a nawet pochlebnych. Bartosz Mika wymienia
wiele cech mojej ksiazki zatytutowanej Konserwatywna utopia kapitalizmu, ktore
uwaza za jej zalety. Pomija przy tym wiele jej niewatpliwych brakow, z ktorych
zdajg sobie coraz lepiej sprawg w miarg uptywu kolejnych lat od jej publikacji.
Wyliczanie ich w tym miejscu byloby wyrgczaniem autora eseju. Najwazniejszy
z tych brakéw wywarl jednak tak istotny wptyw na tre$¢ eseju omawiajacego
moja ksiazke, ze musz¢ wspomnie¢ o nim na wstgpie. Mam tu na mysli niejasny
przebieg granicy migdzy wyobrazeniem a rzeczywisto$cia w mojej rekonstruk-
cji etosu migdzywojennego kupiectwa. Zaczng wigc od relacji migdzy realnym
i wyobrazonym w mojej ksiazce, by nastgpnie przej$¢ do drugiego kluczowego
zarzutu, ktory odnosi si¢ do mojej wyktadni Weberowskich kategorii stanu i kla-
sy. Porzadek taki proponuj¢ w przekonaniu, ze wyjasnienia zawarte w pierwszej
czg$ci mojej repliki przyczynia si¢ do tatwiejszego wyjasnienia nieporozumien,
jakie legty u podstaw zarzutow omawianych w jej drugiej czgsci.

REALNE I WYOBRAZONE

Bartosz Mika stusznie podkresla, ze moja ksiazka idzie za Weberem zaro6wno
tam, gdzie jest on wciaz aktualny, jak i tam, gdzie jego propozycje teoretyczne

*  Drhab, Zaktad Historii Mysli Spotecznej, Instytut Socjologii, Wydziat Filozofii i Socjologii,
bucholem@is.uw.edu.pl
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nie sa dzi$ dla nas przekonujace. Kwestia realnosci nalezy do tych, w ktoérych
stanowisko Webera jest by¢ moze najbardziej dla nas ktopotliwe przez swoja
filozoficzna staromodno$é. Swiat spoteczny konstytuowany jest w weberow-
skiej teorii przez dziatania spoteczne, ktoére posiadaja swoje korelaty mentalne
w postaci warto$ciujacych wyobrazen dziatajacych jednostek, czyli — stowami
samego autora —,.subiektywny sens intencjonalny” [Weber 2002, s. 6]. Ow $wiat
spoteczny, co charakterystyczne, trzeba na gruncie Podstawowych pojec socjolo-
gicznych rozumie¢ w kontekscie poszukiwan wlasciwego przedmiotu socjologii.
Jest to zatem albo metaforyczne uogdlnienie postulatu interpretacji dziatania
spotecznego, prowadzace do przyczynowego wyjasnienia [Weber 2002, s. 6],
albo tez co$ w rodzaju stanu rzeczy obejmujacego wszystkie dziatania i wszystkie
subiektywne sensy tychze, wraz z ich immenentnymi rozbiezno$ciami i niesp9j-
no$ciami. Swiat spoteczny w tym ostatnim substancjalizujacym rozumieniu jest
wigc wedtug Webera — jak pisze Jerzy Szacki — chaosem porzadkowanym przez
wiedzg [Szacki 2002, s. 462]. Porzadek zupekie dorazny i wazny lokalnie jest
wytworem partykularnej wiedzy dziatajacych jednostek. Proby uporzadkowania
$wiata spotecznego w sposob bardziej uniwersalny, cho¢ nadal nieabsolutny
1 przygodny, proponuja za$ nauki spoteczne [Szacki 2002, s. 463].

Wedle mojego rozumienia Weber twierdzi wige, ze obserwujac rzeczywisto$¢
spoteczna — o ile chcemy podja¢ probe jej interpretacji — musimy rozrozni¢ fak-
tyczny przebieg dziatania spolecznego (to, co sig¢ dzieje), jego sens, ktory jest
sktadowa tego dziatania (faktyczny albo czysty, stypizowany, por. Weber 2002,
s. 6) 1 to, jakie narzgdzia (typizacje) stosujemy, by wypracowac socjologiczne
wyjasnienie. Gdybym w ten sposob gdziekolwiek to w mojej ksiazce napisata,
statoby sig jasne, ze w mojej pracy wymiar ,,faktycznych przebiegéw” jest margi-
nalny, a kluczowe sa dwie warstwy sensu: ta, za pomoca ktorej porzadkuja swoj
$wiat lokalnie sami kupcy oraz ta, ktora stosujemy my, czyli badacze spoteczni,
by uporzadkowac §wiat spoteczny bardziej uniwersalnie. T¢ uniwersalng intencjg
porzadkujaca ograniczytam w ksiazce do typu idealnego kapitalizmu.

Idg wigc za Weberem, bo rozrézniam fakty i kulturg, rzeczywistos¢ i swiatopo-
glad, nie idg za nim jednak o tyle, Ze rozrywam tacznos$¢ migdzy rzeczywistoscia
1 $wiatopogladem. Moj opis etosu kupieckiego jest wigc weberowski, ale moje
badanie takie nie jest. Nie pretenduj¢ do wyjasnienia dziatan spotecznych, bo ich
rzeczywisty przebieg pozostaje poza obrgbem moich systematycznych rozwazan.
Gdybym chciata nalezycie uwzgledni¢ 0w rzeczywisty przebieg, musiatabym
o wiele wigcej uwagi po$wigci¢ nie temu, co kupcy o sobie mowia, lecz temu,
co jest w tych wypowiedziach dokumentowane na temat rzeczywistosci. Bylaby
to praca historyczna, krytyczna wobec zrddel, poszukujaca poza nimi tego, co
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ukrywaja, co w nich przemilczane lub tylko sygnalizowane, wreszcie zas tego,
co oczywiste. Taka praca nie mogtaby naturalnie pomija¢ badan historycznych na
temat rzeczywisto$ci spotecznej i gospodarczej I Rzeczypospolitej i musiataby
wykroczy¢ poza moj material zZrodtowy. Nie zdecydowatam sig na takie podejscie
(ktére sam Weber z pewnoscia goraco by zaaprobowat), dlatego, ze moja ksiazka
nie jest ksiazka o migdzywojennych kupcach, lecz o pewnej utopii kapitalizmu
i jej paradoksach. Tak si¢ sktada, ze drobni i $redni kupcy byli — o ile moge
stwierdzi¢ w ramach mojego materialu zrodtowego — nosnikiem tej utopii, ale
nie interesuje mnie powod, dla ktorego tak byto (czyli weberowskie wyjasnie-
nie), lecz paradoksy ich utopijnego $wiatopogladu. Do tych paradoksow nalezy
takze oglad wiasnej grupy jako grupy etosowej i sposob budowania tozsamos$ci
zbiorowej, ktory analizuj¢ za pomoca weberowskiej kategorii ,,stanu”.

WYOBRAZONE STANY I KLASY

Wigkszo$¢ zarzutow Bartosza Miki odnosi si¢ wlasnie do sposobu, w jaki uzywam
w mojej ksiazce terminow ,,stan” i ,,klasa”. Niezbyt dobrze swiadczy o klarowno-
$ci moich wywodow fakt, ze zastuzyly one na tak gruntowna krytyke. Postaram
si¢ ponizej — nie odnoszac si¢ szczegdtowo do poszczegdlnych uwag zawartych
w eseju B. Miki, co doprowadzitoby z koniecznosci do przekroczenia zwycza-
jowych rozmiaréw repliki — wyjasni¢ zrodta nieporozumienia i wytlumaczy¢ si¢
z nazewniczych niefortunnosci.

Piszac o ,,stanowym kapitalizmie”, nie mam na mysli typu realnego, lecz wy-
obrazony. Nie piszg wigc, ze kupcey, ktorych poglady analizujg, byli stanem. Piszg,
ze wyobrazali oni sobie swoja grupe jako stan. Byt to poglad utopijny w sensie
mannheimowskim, nie odpowiadat bowiem rzeczywistemu stanowi stosunkow
spotecznych w spoteczenstwie, w ktorym zyli, i pod pewnymi wzglgdami wyraz-
nie nakierowany byl na jego zmiang, w sposob, ktory uznatam za odpowiadajacy
mannheimowskiemu typowi utopijnej mentalnosci konserwatywne;.

Poniewaz stanowos$¢ jest wyobrazona, a nie realna, taka tez musi by¢ klaso-
wos¢, by mozna je bylo sensownie ze soba zestawia¢. W tym tez sensie pisze,
co uderzyto Bartosza Mike jako zdecydowanie nietrafne, Ze opis klasowy jest
,techniczny” — byltby on taki, gdyby kupcy, zamiast budowa¢ swoja tozsamos$¢
wokot tozsamosci i etosu oraz (kompletnie chybionego) roszczenia do szacunku
i zadania monopoli stanowych, budowali ja na zewnetrznym zaopatrzeniu w do-
bra, zewnetrznej pozycji zyciowej i wewnetrznym losie zyciowym, wynikajacych
z potozenia ekonomicznego [Weber 2002, s. 229].
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Nie twierdzg wige, ze potozenie klasowe nie ma zadnego potencjatu z punktu
widzenia procesow tworzenia tozsamosci zbiorowej, bytby to jawny fatsz. Nie
twierdzg tez, ze stan jest w socjologii Webera jedynym typem zbioru ludzi, ktory
ma jakikolwiek wymiar etyczny czy pociaga za soba poczucie wspolnoty. To takze
bylby jawny falsz, cho¢by w $wietle tego, co pisze Weber w wielu swoich tek-
stach o gminach wyznaniowych, sektach i w og6lnosci wspolnotach religijnych,
a z drugiej strony o przynaleznosci kulturowej 1 narodowej. Twierdzg jedynie,
ze kupcy, konserwatywni utopisci, chea samych siebie widzie¢ jako stan i chca
budowac swoja tozsamosc¢ jako grupy na podstawie sposobu zycia, wychowania
i prestizu [Weber 2002, s. 231], projektujac na otoczenie spoleczne szacunek,
ktérego im ono nie udziela, wzglednie potgpiajac je za to, ze im go nie udziela.
Twierdzg tez, ze oni sami traktuja siebie jako grupg etosowa kapitalizmu, co
uzasadnia przyktadanie do ich §wiatopogladu miary weberowskiej Etyki prote-
stanckiej. Rowniez projektujacy, utopijny charakter ma kupieckie powolywanie
si¢ na stanowe konwencje i tradycje oraz monopole zarobkowe, a takze wzgarda
dla tych rodzajow zarobkowania — klasowo rzecz biorac — kupieckiego, ktore
si¢ z wyobrazonym prestizem stanowym i budowanym na nim roszczeniu do
szacunku nie godza (sprzedazy obnosnej itp.).

Nie ma wigc racji Bartosz Mika, gdy pisze:

Jednym z kluczowych powodow, dla ktorych Marta Bucholc nie sigga po pojecie klasy (...)

jest wykluczenie z imaginarum wspolnoty kupiectwa kupcow zydowskich. Mozna stwierdzic,

ze kryteria przynaleznosci do kupiectwa nie sq ani ekonomiczne, ani wylgcznie zawodowe.

Bardziej kuszqce byloby tu Weberowskie kryterium rownych szans zyciowych (...), jednak

i z niego musimy zrezygnowa¢ ze wzgledu na dyskusje nad kwestig zydowskg (s. 149).

Poniewaz Zydzi zajmuja zblizone pozycje klasowe jak kupcy chrzescijanscy, ale nie sa przez

tych ostatnich zaliczeni do tej samej grupy, autorka konkluduje, ze wspolnota ta ma charakter

etyczny, a wige nie moze by¢ klasa.

To zbyt duzy skrét myslowy. Nie twierdzg, ze nie mozliwy bylby w lonie jednej
klasy spotecznej gleboki podziat ideologiczny — w tym wiasnie sensie kategoria
klasy jest techniczna, ze pozwala od takich podziatow abstrahowac i skupi¢ si¢
na wyréznikach czysto zewngtrznych. Nie to, ze kupcy chrzes$cijanscy odmawiaja
Zydom przynaleznosci do wlasnej grupy, jest powodem, dla ktorego nie chce
opierac si¢ na weberowskim pojeciu klasy, lecz decydujg sig na stan. Wykluczenie
Zydow przez kupcow, ktorych poglady analizuje, to znakomity przyktad fatszywej
swiadomosci. O ile bowiem mozna sadzi¢, powody podawane jako uzasadnienie
tego wykluczenia nie przystaja w zaden sposob do rzeczywistego stanu stosun-
kow migdzy kupiectwem zydowskim a nie-zydowskim, konkurencji migdzy nimi
w warunkach zaostrzajacego si¢ kryzysu i rownolegle narastajacych konfliktow
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etnicznych. Nie opisuj¢ jednak systematycznie tych stosunkoéw w oparciu o prace
historyczne, by nie tama¢ przyjetej zasady pracy. Interesuje mnie nie tyle, kto jest
wykluczany 1 jak dalece nicadekwatne do rzeczywistego stanu gospodarczego
i spolecznego sa przestanki wykluczenia, lecz to, jak owe przestanki wspoltgraja
z catoksztattem opisywanego $wiatopogladu. M¢j opis ma wykazywac jedno:
antysemityzm gospodarczy byt czgscia tego, co nazywam konserwatywna uto-
pia kapitalizmu. Mozna t¢ tezg uog6lni¢ i powiedzie¢, ze tego samego rodzaju
wykluczenia symbolicznego, podobnie motywowanego, mozna si¢ spodziewaé
w innych konserwatywnych $wiatopogladach utopijnych, ktérych no$nikiem sa
grupy postrzegajace same siebie jako zdeprywowane pod wzgledem szacunku
spotecznego, ktdre wytwarzaja tozsamos¢ w oparciu o kryteria charakterystyczne
dla stanow spotecznych w rozumieniu Webera.

Nie jest to jednak, oczywiscie, teza nowa. Nie mozna tez wykluczy¢, ze
analogiczna utopia konserwatywna mogta powsta¢ réwnolegle w innych gru-
pach, takze w tonie kupiectwa zydowskiego. Nie badam jego $wiatopogladu
z dwoch powodow. Jeden — jak wyjasniam w ksiazce — zwiazany jest z tragedia
dziejowa, ktora pozbawita t¢ grupg historycznej kontynuacji. O tej nieciaglosci
i jej poznawczych skutkach pisat niedawno, w kontekscie nieco podobnym do
proponowanego w mojej ksiazce, Andrzej Leder w Przesnionej rewolucji. Drugi
powdd to brak dostgpu do danych: nie wierze¢ w analizg tresci prowadzona na
thumaczonych tekstach, a nie znam jidysz. Ten powod nie powstrzymatby mnie
jednak (jezyka obcego mozna si¢ zawsze nauczyc¢), gdyby nie przekonanie, ze
na potrzeby rekonstrukcji konserwatywnej utopii kapitalizmu i naswietlenia jej
paradoksalnosci wystarczajacy jest opis wykluczenia symbolicznego stosowanego
przez kupcow nie-zydowskich.

ZAKONCZENIE

W zakonczeniu pozwolg sobie na jeszcze jedna uwage, ktora nie trafia bezposred-
nio w zadng poszczegodlna krytyczng uwage Bartosza Miki, lecz raczej w ducha
jego polemiki z moimi tezami.

Siggajac do klasyka po inspiracjg, autor niemal zawsze naraza si¢ na zarzut
btednego rozumienia. Na ogodt zarzuty takie formulowane sa tak, jak czyni to
Bartosz Mika, czyli z powotaniem si¢ na to, Ze interpretacja oparta na jednym
tek$cie czy fragmencie prowadzi do niezgodnos$ci z interpretacje wynikajaca
z innego dzieta czy passusu. To niewatpliwie prawda. Rzadko zdarza si¢ mysliciel
tak konsekwentny lub tak oszczednie gospodarujacy stowem, by jego dzieto nie
stwarzato okazji do podobnych debat. Weber nie byt szczegodlnie konsekwentny
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i pisat wiele, nawet jesli opublikowat za zycia wzglednie malo. Nalezy jednak
pamigtac, ze myslac o klasykach, dopuszczamy si¢ wszyscy grzechu redukcji do
statycznego Gestalt czego$, co bylo wszak zywym procesem myslenia, pisania,
przepisywania, potem przerabiania, a wreszcie redagowania, opracowywania
i publikowania. Widzimy tylko koncowy produkt i zapominamy o catej pragma-
tycznej stronie tworzenia i recepcji, ktorej jest on wynikiem. Spuscizna Webera
jest szczegdlnie podatna na ten efekt (dekonstrukcja jej jednosci w ramach Ge-
samtaugabe zajmuje si¢ skadinad juz od wielu lat wydawnictwo Mohr Siebeck).
By¢ moze moja praktyka siggania w Konserwatywnej utopii kapitalizmu tylko
do niektorych fragmentow Gospodarki i spoteczenstwa, przy pominigciu innych,
byla istotnie nieco zbyt nonszalancka. Z drugiej jednak strony, thumaczy mnie
swiadomos$¢ genezy tej pracy i bezzasadnosci doszukiwania si¢ dogmatycznej
spojnosci w tezach zawartych w poszczegdlnych jej czgsciach.

Koniczac w tym miejscu moja odpowiedz Bartoszowi Mice, pozostawiam
wiele jego dociekliwych uwag bez odpowiedzi. Nie znaczy to, ze uznaje¢ je wszyst-
kie za celne, za wszystkie jednak bez wyjatku jestem wdzigczna. Zwazywszy
na staranno$¢ i zyczliwo$¢ jego odczytania mojej pracy, jestem pewna, ze wiele
z nich wynikto z niedoskonatego wyrazu, jaki nadatam swoim mys$lom, pragnac
zmiesci¢ zbyt wiele w jednej nieduzej ksiazce.
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BILANS TRANSFORMACIJI: JEDNA CZY WIELE POLSK?

Esej o ksiazce pod red. Marii Jarosz, 2014, Polska europejska czy na-
rodowa?

Polska europejska czy narodowa [Jarosz 2014] to ostatnia z serii juz kilkunastu
bodajze publikacji pod redakcja resp. wspotredakcja naukowa Marii Jarosz. Ich
problematyka nieodmiennie dotyka przemian w Polsce po 1989 r. Oczywiscie,
trudno bytoby obstawac przy tezie o niedostatku publikacji tranzytologicznych.
Ich liczba trudna jest do porachowania, a lektura zazwyczaj dos¢ odstreczajaca,
gdyz pisane sa w poetyce raportu badawczego. Ten nattok danych ilosciowych
i jakosciowych wymaga uporzadkowania. Zabieg taki nie jest tatwy, albowiem
trudno dzi$ o daleko idace syntezy, ktore nie cierpia wskutek uproszczen w uj-
mowaniu powiktanej materii transformacji.

Maria Jarosz, o ile dobrze odczytuje jej intencje, opowiada si¢ za strategia,
ktéra bez wahania odnidstbym do Mertonowskiego programu budowy teorii
sredniego zasiggu [zob. Merton 1949, 1968]. I cho¢ nie zawsze, co zrozumiate,
zatozenia tego programu udaje si¢ zrealizowaé, pozostaje zamiar, ktérego sens
sprowadza si¢ do wyjscia poza optotki ptaskiego empiryzmu (czy to w iloScio-
wej, czy jakoSciowej postaci). Jak to okreslat w jednej ze swych ostatnich prac
Charles Tilly [2009], oznacza to tworzenie katalogow zdarzen zachodzacych
w rdéznych obszarach, systematycznie gromadzonych pod rygorem okreslonych
procedur badawczych. Ten ponawiany wysitek, spetniany w aktach szukania
$wiadectw okreslonego zjawiska, refleksji nad mozliwoscia jego uchwycenia
oraz identyfikacja przyczyn, mechanizméw lub/i okolicznosci towarzyszacych
jego wystepowaniu, wyklucza zarbwno ateoterycznosc, jak i teoretyczne pusto-
stowie. Jest wymuszonym metodologicznie dialogiem, a raczej (by uzy¢, nieco
obrzydliwego estetycznie, terminu Parsonsa) ustawiczng interpenetracja praktyk
badawczych i teoretycznych.

* Prof. dr hab., Instytut Studiow Politycznych PAN, e-mail: amanterys@isppan.waw.pl,
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Omawiana ksiazka wpisuje si¢ w ten program. Od czysto technicznej strony,
polega on na sporzadzeniu serii wgladow w poszczegodlne obszary polskiego spo-
feczenstwa, swoistych, jak by powiedzial Stanistaw Rychlinski [2001], lustracji
spotecznych, ktorych autorzy szukaja teoretycznych instrumentdw zrozumienia
i wyjasnienia poszczegdlnych zjawisk spotecznych. Taki zwielokrotniony oglad
to nie tyle poktosie Denzinowskiej triangulacji, cz¢sto skutkujacy ,,zaggszczonym
opisem”, ile proba uchwycenia tego czy innego zjawiska poprzez wskazanie
podskormnych mechanizmow, ktore nim rzadza oraz (co nie mniej wazne) ukazy-
wania go w perspektywie czasowej 1 porownawczej. W bardzo systematycznej
1 wymagajacej intelektualnie postaci artykutuje to rowniez Krzysztof Frysz-
tacki [2009], wyraznie akcentujac aksjologiczny i praktyczny wymiar roboty
socjologicznej. Pisz¢ o tym wprost, gdyz gros prac o polskiej transformacji jest
zgota ahistoryczna. Utrudnia to, wrgez uniemozliwia charakterystyke¢ procesow
zmiany spolecznej i odniesienie do procesow zachodzacych w innych sektorach
zycia spolecznego, nie wspominajac juz o szerszym planie przemian w Europie
Srodkowo-Wschodniej i racjonalnej ewaluacji polityk spotecznych.

Polska europejska czy narodowa?, tak jak poprzednie pozycje, jest rOwniez
pewna proba bilansu, diagnozy, spojrzenia wstecz i naprzod poprzez pryzmat
problemow, ktory ogniskuje uwage badaczy. Redakcyjne pytanie o liczbg Polsk
w Polsce jest, by tak rzec, kontyngentne, cho¢ nieprzypadkowe. Oddaje, wyrazajac
to bliskim mi jgzykiem, autorska definicjg sytuacji, ktora niczym Goffmanowska
rama organizuje spojrzenia na wybrane obszary zycia spotecznego. Jest tez, co
wyraznie dostrzegam, przejawem odpowiedzialnos$ci intelektualisty za dostar-
czenie mozliwie najlepszych instrumentéw stuzacych zrozumieniu funkcjono-
wania spoteczenstwa, ktore moga stanowic polprodukt w konstruowaniu wielkie;
i matej polityki. Pisali o tym jeszcze Max Weber [1946, 1949] i Charles Wright
Mills [1985], a ostatnie lata przyniosty ambitne proby refleksji i systematyzacji
»publicznego” wymiaru socjologii, czego szczegodlnie spektakularne przyklady
stanowia prace Michaela Burawoya [2009] i Edmunda Wnuk-Lipinskiego [2005].

Zakres tematyczny Polski europejskiej i narodowej jest rozlegly: poczaw-
szy od kwestii migdzynarodowych w wymiarze stosunkow migdzy panstwami,
poprzez emigracj¢ i1 imigracjg, skonczywszy na pytaniach o modele polskiej
tozsamosci. Co wigcej, sa to spojrzenia badaczy rdéznych specjalno$ci, co mi-
mowolnie zderza rozne perspektywy i pozwala oceni¢ ich walor heurystyczny.
Nie bez satysfakcji odnotowujg (czysto subiektywnie i arbitralnie), iz spojrzenia
socjologiczne (czy szerzej: mieszczace si¢ w domenie nauk spolecznych) sa
najciekawsze, gdyz dotykaja wprost kwestii kluczowych. Czytelnik rozdziatow
napisanych przez Marig Jarosz, Krzysztofa Jasieckiego, Marka W. Kozaka, Martg
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Danecka i Macieja Duszczyka moze $ledzi¢ wymiary polskiej transformacji na
kilku planach: poczawszy od tta teoretycznego, ktore ukazuje wielopostaciowosé
wspotczesnego kapitalizmu, mechanizmy rozwojowe na poziomie europejskim
i krajowym, poprzez aspekty polityki spotecznej, a skonczywszy na meandrach
polityki emigracji. Bardzo interesujacy jest rOwniez socjologizujacy esej Adama
Leszczynskiego Mohery i lemingi: dwa modele polskiej tozsamosci, ktory osadza
podziat spoteczenstwa polskiego w grupie ,,narodowcow” (,,mohery”) i ,,euro-
pejczykow” (,lemingi”’) w konteks$cie stosunku do cywilizacyjnego importu
nowoczesnosci. Nawigzanie do teorii systemu §wiatowego jest sensowne, cho¢
budzi pewien niedosyt. Autor wspomina Immanuela Wallersteina [por. Wallerstein
2000], ale pomija glosne i odniesione wprost do pokomunistycznej transformacji
analizy procesu inwolucji w wydaniu Michaela Burawoya [1999, 2001]. Sadzg
tez, iz warto, obok typow historycznych, pokusi¢ si¢ o analiz¢ w kategoriach
typow idealnych oraz lepiej dookresli¢ kluczowe w autorskiej analizie kategorie
tozsamosci i mody.

Wszystkie teksty zamieszczone w ksiazce sa glosami w analizie kondycji
polskiego kapitalizmu, a raczej wspotczesnego spoteczenstwa polskiego, proba
ustalenia, czy i w jakim wymiarze mozliwa jest realizacja ideatdow wspotczesnego
spoteczenstwa obywatelskiego, ktore zaklada (obok oczywistego dobrostanu)
dobrowolny udziat jednostek w zyciu publicznym i ksztattowanie wtasnych
trajektorii zyciowych nie w konflikcie ze §wiatem instytucji.

W zasadzie kazdy z rozdziatow zawiera, mowiac nieco staro$wieckim jezy-
kiem, zestawienie funkcji 1 dysfunkcji (jawnych i ukrytych) procesow transfor-
macji. | trzeba przyznac, iz logika dysfunkcji przewaza, co dokumentuje szereg
prac samej Marii Jarosz [2004, 2013], jak tez tych, ktore ukazaty si¢ pod jej
redakcja [np. Jarosz 2001, 2007, 2008a, b, 2010].

Przyjrzg si¢ nieco dokladniej logice wywodow przedstawionej w tekstach
Marii Jarosz (Przejawy wykluczenia we wspotczesnym spoleczenstwie) i Marty
Daneckiej (Polityka spoteczna w aspekcie miedzynarodowym).

Podejscie Jarosz koncentruje sig wokot konfliktow i podziatow spotecznych.
Uznaje ona nie tylko ich wagg teoretyczna, ale tez trafnie konstatuje aktualnos¢
problemu nieréwnosci spotecznych i mechanizmow wykluczenia. Stowem, chce
okresli¢ naturg¢ proceséw prowadzacych czy to do dobrowolnej, czy to wymu-
szonej izolacji. Rzecz jest istotna i nie sprowadza si¢ do wspodtczucia wobec
wykluczonych. Jest istotna, albowiem mozna ta droga zidentyfikowaé dwie
zasadnicze dysfunkcje: (1) podziat na swoich i obcych oraz (2) marginalizacje¢
»hiepotrzebnych”. Proces wykluczenia, jak utrzymuje Jarosz, ma wymiar struk-
turalny, oznacza stosunkowo trwala ceche zbiorowosci, ktorej wystepowaniu
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towarzysza niedostgpnos¢ do $wiata cennych zasobow — praw i przywilejow
spotecznych oraz reprodukcja marginalizacji i wykluczenia. W istocie, to dos$¢
fatalistyczny scenariusz, nie tyle klincz, ile raczej ruch w strong poglebiajacych
si¢ podziatow i wzrostu potencjatu destabilizacji/dezintegracji spoteczne;.

I cho¢ niekoniecznie zgodzitbym si¢ z oceng poszczegdlnych zdarzen (tzw.
wojny polsko-polskiej czy ,,czynnika smolenskiego”), sekunduj¢ sposobowi
analizy. Jarosz trafnie oznacza wymiary determinujace (a raczej wspotwarunku-
jace) potencjat dezintegracji, zagrazajace porzadkowi spotecznemu i stanowiace
rozsadnik dysfunkcji. Myslg, iz ostrze analizy Jarosz zyskaloby, gdyby wprost
zaadresowala rozpoznanie argumentow politycznych przeciwnikow w kategoriach
postpolityki lub (by przywotac socjologiczna klasyke) Paretowskich derywacji,
ktore maskuja rzeczywiste interesy, cho¢ zarazem sa nieodzownym sktadnikiem
zycia spotecznego.

Po pierwsze, jest to wymiar materialny, bieda, w tym zjawisko pracujacej
biedoty, o czym tak przekonujaco pisze od lat Elzbieta Tarkowska (zob. np. pra-
ce pod jej redakcja: 2000, 2002, 2013 oraz rozdziaty w ksiazkach pod redakcja
Jarosz). Chodzi o dziedziczenie niskich statusowo pozycji, ale nie tylko w sensie
prostego dziedziczenia niskich statusow, ale przede wszystkim krzepnigcia coraz
silniejszych i nieprzenikalnych barier awansu spotecznego. Hasta spoleczenstwa
wiedzy, szacunku dla kompetencji to papierowe tygrysy, ktore niewiele znacza
w $wiecie rzadzonym przez interesownych i amoralnych beneficjentéw transfor-
macji. Po drugie, jest to wymiar wykluczenia politycznego. Jarosz nawiazuje do
trafnego spostrzezenia Andrzeja Rycharda [2005], iz sprawy rzeczywiScie wazne
nie znajduja swego odzwierciedlenia w programach politycznych. Towarzyszy
temu zlowieszcza spirala wykluczenia, sktonno$¢ do definiowania sytuacji
w kategoriach ostrych i nieprzekraczalnych podziatow. Po trzecie, co poniekad
jest immanentna cecha zjawisk wskazanych wcze$niej, jest to taki proces kon-
struowania rzeczywisto$ci, w ktorym polityka rzadzi niepodzielnie, definiujac
obszary ekonomicznej i kulturowej stosownosci. Te panoszace si¢ symulakra sa
dysfunkcjonalne nie dlatego, iz cokolwiek falszuja, ale dlatego, ze dezintegruja
relacje migdzyludzkie, dewastuja obszary moralnej wspolnotowosci, ukazuja
chroniczng stabo$¢ panstwa i jego instytucji, nie prowadza do wypracowania
wzorcow wspotczesnego patriotyzmu, lecz do grzeznigecia w jatowych i nasy-
conych ztymi emocjami sporach. [ wreszcie, po czwarte, jak to okre$la autorka,
pojawia si¢ wykluczenie z zycia, nieuchronny i niecodwracalny skutek, mierzony
chtodnymi wskaznikami umieralnos$ci i stopy samobojstw.

Stowem, analiza Jarosz ukazuje przede wszystkim bariery na drodze budowy
fadu spotecznego. Podzial na dwie lub wigcej Polsk, w ramach ktorego wzrost
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szarej strefy jest funkcjonalnga odpowiedzia na niedostatki fadu instytucjonalnego,
jest coraz bardziej dotkliwy, dewastuje zycie publiczne i prowadzi do zachwiania
wigzi migdzyludzkich.

Rozdzial napisany przez Mart¢ Danecka wpisuje si¢ bez reszty w logike
rozwazan nad nierowno$ciami spotecznymi, a posrednio stanowieniem porzadku
spotecznego. Punktem wyjscia jest skrupulatna rekonstrukcja zatozen Europej-
skiego Modelu Spotecznego, ktora przechodzi w przenikliwg refleksj¢ nad jego
realizacja w poszczegdlnych krajach cztonkowskich. Frapuje zwlaszcza pytanie
o sens modelu postsocjalistycznego, ktory w swej szczegolnej odmianie (decen-
tralizacja instytucji polityki spotecznej, komercjalizacja ustug spotecznych itd.)
panuje w Polsce, podlegajac zreszta ciaglym przeobrazeniom.

Tak czy inaczej, wspolnotowa polityka spoteczna, obok wymiaru aksjolo-
gicznego (petne zatrudnienie, spojnos¢ spoteczna, inkluzja wykluczanych), nie-
uchronnie przektada si¢ na pragmatyczne wymogi realizacji na poziomie panstw
(modele: marginalny, motywacyjny, instytucjonalno-redystrybucyjny, $srodziem-
nomorski i postsocjalistyczny). Ten ogdlny model, swoista aksjologiczna definicja
sytuacji zaktada, iz innowacyjno$¢, wzrost naktadéw na wiedzg i badania, rynek
wewngtrzny i postgpujaca integracja UE, stowarzyszone z dostgpem do kapitatu
malych i $rednich przedsigbiorstw, wytworza masg krytyczna niwelujaca roznice
i zwigkszajaca szanse zyciowe. Tym, co z mego punktu widzenia jest najcickaw-
sze w tekscie Daneckiej, jest ,,wypunktowanie” stabosci tkwiacych immanentnie
w tym ogdlnym modelu. Analiza funkcjonowania jego pragmatycznych odmian
to w istocie proba urzeczywistnienia tego, co juz w punkcie wyjscia jest wysoce
niespojne i pelne czastkowych ujgc.

Grzech pierworodny modelu ogdlnego to ujmowania porzadku spotecznego
w kategoriach statycznych, nieruchomego ekwilibrium, ktore zyczeniowo ma si¢
przeksztatca¢ w kolejne stany statycznej rownowagi. Spoteczenstwo, ujmowane
w kategoriach praw socjalnych, nie tyle tworzy zachgty do rozwoju, ile pokusg
trwania przy faktycznych czy rzekomych przywilejach. Owo ekwilibrium ma
trwa¢ w niepohamowanym rozwoju przy zatozeniu niezmiennosci czynnikow
zewngtrznych. Oczywiscie, mozna przyja¢ kazde zatozenie, ale to okazuje si¢
heurystycznie impotentne, zwlaszcza gdy uwzgledni si¢ potencjat takich aktorow
jak USA i Chiny. W istocie, gdyby wyobrazi¢ sobie udang realizacjg tych pre-
supozycji, spoteczenstwo bytoby ztozone z kohort roszczeniowo nastawionych
jednostek i1 grup jednostek, nie tyle dazacych do konsensu, ile rozdrapujacych
sukno europejskiego dobrobytu. Tworzenie kapitatu spotecznego, cho¢ ideowo
stuszne, wydaje si¢ mato realne, gdy ma si¢ do czynienia z jego rozproszeniem.
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Tekst Daneckiej, jak wspomniatem, precyzyjnie oddaje istotne niuanse po-
szczegodlnych wymiarow europejskiej polityki spotecznej. Jest sumiennag ,.relacja
zpola walki”, ktora ukazuje, jak na gruzach Strategii Lizbonskiej mozliwa jest mo-
dernizacja polityki spotecznej. Koncept ,,aktywnego” panstwa opiekunczego ma
tworzy¢ zachety do, jak to okreslit Giddens, moralnego hazardu, podejmowania
ryzyka, aktywizacji jednostek, co jest autentycznym wyzwaniem cywilizacyjnym
zwlaszcza w warunkach ,,postsocjalistycznego welfare state”. To sensowny sce-
nariusz, ktory zaktada sukcesywne ,,odpanstwowienie” poszczegolnych sektorow
polityki spolecznej. Oczekiwatbym jednak bardziej zdecydowanej analizy akty-
woOw 1 pasywow koncepcji Giddensa, a by¢ moze i odniesienia do klasycznego,
Durkheimowskiego konceptu moralnych indywidualistow.

Konczac ten, skrotowy sita rzeczy 1 wysoce arbitralny, przeglad ksiazki Pol-
ska europejska czy narodowa?, moge uczciwie zachecic do jej uwaznej lektury.
To rzetelna robota, ktora stanowi sumienny przeglad wybranych zagadnien oraz
sktania do namystu, co nie jest cecha wigkszosci publikacji na temat wspotcze-
snego spoleczenstwa polskiego. To dobrze napisana ksiazka, wazny zapis bilansu
transformacji.
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TEORIA ROZNORODNOSCI KAPITALIZMU
A POLSKI MODEL KAPITALIZMU

Esej o ksiazce pod red. Marii Jarosz, 2014, Polska europejska czy na-
rodowa?

Ponizsze uwagi odnosza si¢ do jednego z watkow zbioru fundamentalnych stu-
diéw opublikowanych niedawno pod redakcja Marii Jarosz [2014]. W zbiorze
poruszono szereg waznych kwestii, w tym takze odnoszacych si¢ do polskiego
kapitalizmu, polskiej ,,ekonomii politycznej”. W kontekscie debaty nad polskim
kapitalizmem szczeg6lna uwage zwraca teoretyczny tekst autorstwa Krzysztofa
Jasieckiego, ktoremu gléwnie poswigcony bedzie niniejszy esej [Jasiecki 2014],
a takze tekst Marka W. Kozaka, analizujacy proces stymulowania innowacyjnosci
za posrednictwem srodkow europejskich [Kozak 2014].

Analizy Kozaka daja interesujace tlo dla rozwazan Jasickiego, mianowicie
ukazuja trudnos$ci z przeznaczaniem srodkow europejskich na innowacje, a wigc
na wyrywanie si¢ Polski ze stanu, ktdry od czasu Raportu Polska 2030 jest de-
finiowany jako ,,dryf rozwojowy”. Putapce dryfu rozwojowego poswigcaja od
wielu lat pracg zespoty kierowane przez Jerzego Hausnera, ktadace nacisk na
koniecznos$¢ tworzenia gospodarki innowacyjnej opartej na wiedzy. Marek Kozak
postawit nastepujacy wniosek po analizie projektow finansowanych jako inno-
wacyjne: znaczna czes¢ projektow finansowanych w ramach polityki spojnosci
wykorzystuje proces zastepstwa celow (wprowadzanie tatwych celow w miejsce
wymagajgcych), wskutek czego w wielu projektach nie ma Zadnej nadziei ani
w krotkim, ani w diugim okresie na korzysci rozwojowe (nowe miejsca pracy
i dochodow), innowacyjnosc i konkurencyjnosé [Kozak 2014: 166]. I dalej pisze:
nie ma zadnego dowodu, ze Polska ma si¢ z jakichkolwiek przyczyn rozwijac,
inwestujgc glownie w infrastrukture (jakosé zycia), nie zas w badania i rozwdj,
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innowacyjnos¢, konkurencyjnosé¢ gospodarki, przyciggajqcej jakoscig miejsc
pracy. Coraz wigcej danych Swiadczy, ze pod tym wzgledem daleko odstajemy,
placgc rosngcqg ceng spoteczng [Kozak 2014: 168]. Kozak wyjasnia te zjawiska
presja cyklu politycznego, sktonnoscia psychologiczna do rozwiazywania nowych
problemow starymi metodami oraz struktury beneficjentow (gtownie sa to wtadze
publiczne, na dalszym miejscu przedsigbiorcy).

Jasiecki natomiast poddat refleksji polski kapitalizm w ujgciu dynamicznym
i zadat pytanie o szanse wydostania si¢ Polski z peryferii czy potperyferii Europy
iprzejsécia do rdzenia Unii Europejskiej. Debaty o modelu polskiego kapitalizmu
rozpoczely sig grubo przed poczatkiem transformacji, we wczesnych latach
80. Przybieraly one wprawdzie posta¢ rozwazan nad reforma modelu autory-
tarnego socjalizmu, jednak w kilku osrodkach prowadzono bardzo $miate jak
na 6wczesne czasy debaty, wykraczajace daleko poza paradygmat planowane;j
gospodarki socjalistycznej. Scieraty sie dwa nurty, z ktory jeden znalazt peten
wyraz w pracach seminarium o makroekonomii kierowanych przez Leszka
Balcerowicza w SGPiS (obecnej SGH), drugi byt rozwijany w pracach dwoch
seminariéw poswigconych samorzadnosci pracowniczej: prowadzonemu przez
Szymona Jakubowicza w Instytucie Socjologii UW oraz prowadzonemu przez
Leszka Gilejke w Instytucie Badania Klasy Robotniczej. Stosujac obecne dys-
tynkcje, mozna pierwszy nurt ocenic¢ jako zorientowany na liberalna gospodarke
rynkowa, drugi jako zorientowany na samorzadowy socjalizm rynkowy i ustroj
korporacyjny (czy neokorporacyjny).

Transformacja ustrojowa, po krotkim okresie $cierania si¢ r6znych koncep-
cji, m.in. akcjonariatu pracowniczego czy amerykanskiej instytucji wlasnosci
pracowniczej (ESOP), znalazta si¢ pod kontrola Leszka Balcerowicza. Podjat
on dziatania okre$lone mianem terapii szokowej: przygotowat, a nastgpnie
wprowadzit odgornie, tzn. bez spotecznych negocjacji, a nawet debaty (chociaz
przy spotecznym przyzwoleniu), dziesig¢ ustaw, bedacych krokiem ku liberalne;
gospodarce rynkowej. Réwnolegle byly kontynuowane analizy modelu gospo-
darki postsocjalistycznej, prowadzone zar6wno przez polskich jak zagranicznych
specjalistow z zakresu nauk spotecznych i ekonomii. W Polsce wylaniajacy sig
model byt przedmiotem zaostrzajacych si¢ krytyk ze strony wczesniejszych zwo-
lennikoéw samorzadowego socjalizmu rynkowego i partycypacji pracownicze;j.
Balcerowicz byt krytykowany nie tylko przez nich. Stefan Kisielewski, najwy-
bitniejszy, zdaniem piszacego te stowa, opozycjonista PRL-u, byt zawiedziony,
ze Balcerowicz nie prowadzit mikroekonomicznej polityki likwidacji nieefek-
tywnych przedsigbiorstw i szybkiego sprywatyzowania wlasnosci panstwowej
w gospodarce. W nurcie analiz nowego ustroju w pierwszym okresie transformacji
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bardzo aktywni byli socjologowie specjalizujacy si¢ w stosunkach przemysto-
wych. Wskazywali oni na hybrydowy charakter wylaniajacego sig tadu, co miato
by¢ efektem interakcji miedzy wprowadzanymi rozwigzaniami neoliberalnymi
a instytucjami odziedziczonymi po autorytarnym socjalizmie.

We wezesnych latach dziewigédziesiatych pojawialy si¢ w zachodnich na-
ukach spolecznych opinie, ze w Europie Srodkowej i Wschodniej (ESW) moze
uksztattowac si¢ specyficzny model kapitalizmu, rownie oddalony od wzorow
zachodnioeuropejskich, jak jest od nich oddalony kapitalizm dalekowschodni.
Przewidywano, ze moze powstac i utrwali¢ sig tu kapitalizm bliski dzisiejszemu
modelowi kapitalizmu rosyjskiego — oligarchicznego, klientelistycznego. Stato
si¢ inaczej, juz w potowie lat 90. okazalo sig, ze do opisu kapitalizmu wigkszosci
krajow ESW mozna stosowa¢, chociaz z zastrzezeniami i modyfikacjami, modele
opracowane dla zachodnioeuropejskich ekonomii politycznych.

Od inicjalnego okresu transformacji mingto ¢wieré¢wiecze. Pojawity sig¢ w pol-
skich naukach spotecznych analizy drogi przebytej i rekonstrukcje aktualnego
modelu polskiego kapitalizmu. W$rod nich miejsce szczegolne zajmuje mono-
grafia Krzysztofa Jasieckiego Kapitalizm po polsku. Miedzy modernizacjq a pe-
ryferiami Unii Europejskiej. Stala si¢ ona podstawa dla §wietnie przygotowane;j
przez niego syntezy, uzupetnionej o watki, ktérych w monografii nie ma. Synteza
ta to wlasnie artykut, ktory wszedt do tomu studiow pod redakcja Marii Jarosz.

Krzysztof Jasiecki jest socjologiem instytucjonalista, ktory kontynuuje tra-
dycje klasycznego instytucjonalizmu, dalekiego od ,,nowego instytucjonalizmu”.
Nie odwotuje si¢ wige do inspiracji neoklasycznej ekonomii, teorii racjonalnego
wyboru czy teorii gier, jego ujgcie przypomina w warstwie metodologicznej so-
cjologig ekonomiczng Marka Granovettera czy ewolucyjna ekonomig polityczna
Geoffreya Hodgsona. Jest on zarazem ekspertem w zakresie bankowosci 1 jak
$wiadczy wspominana ksigzka, wybitnym znawca problematyki porownawczej
ekonomii politycznej. Ponizej przedstawig podstawowe watki jego artykutu.

Krzysztof Jasiecki rozpoczat od zaznaczenia trwatosci dychotomicznego
podziatu Europy na rdzen i peryferie. Kryzys 2008 zdezawuowat optymistyczne
wizje linearnej ewolucji, zgodnie z ktorymi kolejne panstwa europejskie miatyby
wchodzi¢ w trajektori¢ wiodaca do poziomu krajow najwyzej ekonomicznie
rozwinigtych. Kryzys dowiddl, Zze droga z peryferii do rdzenia nie jest otwarta,
kraje peryferyjne w wyniku fragmentaryzacji produkcji i ustug, delokalizacji
itd. zostaty trwale zdominowane, za$ gros korzysci przypada krajom produktow
finalnych, ojczyznom wielkich korporacji, a wigc rdzeniowi Europy. Autor jest
przy tym umiarkowanym zwolennikiem ujgcia konwergencyjnego, zgodnie
z ktorym rozwiazania instytucjonalne, wiasciwe krajom najwyzej rozwinigtym,



168 JULIUSZ GARDAWSKI

powinny i moga by¢ przejmowane przez kraje o nizszym poziomie rozwoju i po-
zwala¢ tym ostatnim na zblizanie si¢ do poziomu tych pierwszych. Nie odrzuca
jednocze$nie tezy dywergencyjnej, akcentujacej fakt réznorodnosci kapitalizmu.
Przejawiato sig to w przeprowadzonych przez Jasieckiego analizach czynnikow
ostabiajacych procesy konwergencyjne. Po pierwsze, zjawiska konwergencyjne
nie zatarty r6znic migdzy wariantami kapitalizmu. Powotujac si¢ na Tomasza
Grosse, pisal, ze poszczegdlne warianty maja m.in. odmienne metody koordynacji
dziatan przedsigbiorstw, odmienna rolg panstwa w gospodarce, rézne poziomy
zabezpieczen socjalnych i skale redystrybucji zmniejszajacych nierdéwnosci.
Po drugie, w r6znych okresach najnowszej historii r6zne odmiany kapitalizmu
odgrywaty role dominujaca, nie mozna wigc przyjmowac zalozenia, ze tylko
jeden wariant kapitalizmu trwale dominuje. Po trzecie, aktualny kryzys przewar-
tosciowat paradygmaty, doprowadzit do dyskredytacji ekonomii neoliberalnej, do
utraty wiarygodnosci konsensusu waszyngtonskiego i dat sprzeczne z oficjalnie
gloszqcymi koncepcjami zwigkszenie roli panstwa w gospodarkach zachodnich,
ktorych rzqdy dokapitalizujq banki, wprowadzajq pakiety stymulacyjne lub nacjo-
nalizujq niektore firmy [Jasiecki 2014:101]. Mozna doda¢, ze nawet jesli model
neoliberalny nie zszedt ze sceny, to niewatpliwie jego kluczowe instytucje utracity
wiarygodno$¢. Charakterystyka tta pozwala Jasieckiemu na wniosek, ze najwigk-
szy od lat trzydziestych XX wieku kryzys swiatowej gospodarki wymusit ponowne
postawienie zasadniczych pytan, dotyczgcych perspektyw rozwoju kapitalizmu,
w tym takze ewolucji jego roznych wariantow w ramach UE [Jasiecki 2014:101].

Po zarysowaniu trzech aspektow tta, autor przedstawit szereg typologii
i klasyfikacji kapitalizmu, przyjmujac cezurg lat 80. Moze warto bytoby siggnac
do wcze$niejszych typologii, zwlaszcza ze watek kapitalizmu zorganizowanego
1 niezorganizowanego, wciaz wazny i1 przywolany przez autora, sigga dorobku
Hilferdinga z lat dwudziestych XX wieku. Tym niemniej zbior przedstawionych
teorii, chociaz nie obejmuje tych sprzed lat 80., jest w duzym stopniu kompletny.
Krzysztof Jasiecki rozpoczat od analiz kapitalizmu zachodnioeuropejskiego, by
zakonczy¢ na wynikach badan kapitalizmu krajow ESW, w tym Polski.

W bogatej literaturze po$wigconej zréznicowaniom kapitalizmu przyjmuje
si¢ wiele narzedzi, poczawszy od takich, ktore pozwalaja na budowanie typow
idealnych o wysokim poziomie ogdlnosci (zwlaszcza dychotomii), a konczac na
klasyfikacjach uzyskanych dzigki obszernym bateriom zmiennych ilosciowych,
analizowanych statystycznie. Jest rzecza oczywista, ze przytaczajac kilkanascie
koncepcji, autor nie mogl szczegétowo opisac¢ ich tresci (dodam, ze uczynit
to we wspomnianej monografii). Omowienie rozpoczat od klasycznej dycho-
tomii Petera Halla i Davida Soskice, wyodrgbniajacych liberalnga gospodarke
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rynkowa 1 koordynowana gospodarke rynkowa, nastgpnie przytoczyl znang
typologig pigciu wariantow kapitalizmu autorstwa Bruno Amablego, aktywnego
w nurcie szkoty regulacyjnej, przywolat trzy modele autorstwa Vivien Schmidt.
Nieco wigeej uwagi poswigceil socjo-ekonomicznej analizie autorstwa Martina
Schneidera i Mihaia Paunescu, ktorzy dokonali statystycznej analizy dziewig-
ciu zmiennych w odniesieniu do 26 panstw w okresie od 1990 do 2005 roku,
migdzy innymi Polski. Uzyskali oni pig¢ ,klastrow” i uchwycili przesuwanie
si¢ panstw migdzy klastrami, m.in. od klastra koordynowanego ku liberalnemu.
Analizy te potwierdzity hybrydowy charakter polskiej ekonomii polityczne;.
W oméwieniach kolejnych badan pos$wigconych krajom EWS Jasiecki cytuje
badania zrealizowane w optyce teorii modernizacji, wskazujace, ze ekonomie
polityczne krajow baltyckich i Grupy Wyszehradzkiej to wersje modelu liberal-
nego, jednak dalekiego od liberalizmu krajow Zachodu. Nastgpnie przytoczyt
propozycje Dorothee Bohle i Béli Greskovitsa, akcentujacych rolg kapitalizmu
transnarodowego i konstruujacych model liberalizmu zakorzenionego, zacytowat
Laurece’a Kinga i Ivana Szelenyi’ego z ich koncepcja kapitalizméw wnoszonych
»Zzewnatrz” i,,0d gory”, przywotat charakterystyke postsocjalistycznych krajow
UE jako polperyferii podporzadkowanych interesom panstw zachodnich, glownie
Niemiec i Stanow Zjednoczonych. Cytujac Ivana T. Berenda i Anng Sosnowska,
pisat: Europa Srodkowa powrocila do roli pélperyferii swiatowego systemu kapi-
talistycznego, ktorg panstwa tego regionu odgrywaty juz od XVI wieku [Jasiecki
2014: 105]. Odwotat si¢ takze do propozycji przyporzadkowania krajow Grupy
Wyszehradzkiej kategorii ,,zaleznej gospodarki rynkowej” Andreasa Nolkego
i Adriana Vliegentharta. Ogdlne wnioski, jakie Krzysztof Jasiecki wyprowadzit
z przegladu literatury, ztozyly si¢ na ,,prognozg ostrzegawcza” odno$nie niskiego
poziomu szeregu czynnikow w krajach postsocjalistycznych: jakosci zarzqdzania
panstwem, nadzoru korporacyjnego, polityki spotecznej, edukacji i szkolenia
zawodowego i innowacyjnosci [Jasiecki 2014: 106].

W drugiej czg$ci artykutu (Kryzys strefy euro i rozbieznosci rozwoju go-
spodarczego w Unii Europejskiej) Krzysztof Jasiecki usytuowal réznorodnosc¢
wariantow kapitalizmu w perspektywie odmiennej od poprzednio oméwionej,
tym razem blizszej ujgeiu konwergencyjnemu. Na wstepie przyjat odnosnie
krajow europejskich tezg o ,,Europie wielu predkosci”, a za autorami niemiec-
kimi (Martinem Hofnerem i Arminem Schaferem) pojecie ,.integracji migdzy
nierownymi”. Rekonstruujac te nierownosci, odwolat si¢ jednak nie do ktérego$
z wariantow omowionych wczesniej dywergencyjnych teorii réznorodnosci ka-
pitalizmu, lecz do podziatu krajow Europy na rdzen i peryferie. Dowodzil, ze to
kryzys 2008 uwypuklit podziaty, dzielace kraje na trzy hierarchicznie ulozone
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grupy: po pierwsze, rdzen (Niemcy, Austria, Beneluks, Skandynawia), po drugie
kraje Europy Potudniowej i po trzecie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (,,we-
wngtrzne peryferie” Unii). Ten podzial byt z punktu widzenia autora nie tylko
najistotniejszy, wyznaczyt najbardziej istotne dystanse ekonomiczne i spoleczne,
lecz takze przecinat pod wieloma katami typologie i klasyfikacje dywergencyjne.
Jesli Krzysztof Jasiecki odwotywat si¢ do tych ostatnich, to raczej do klastrow
wyznaczonych przez Schneidera i Paunescu niz do pozostatych schematow
nurtu réoznorodnos$ci kapitalizmu. Analizujac kraje rdzenia, wskazat na taczace
je cechy: na pierwszym miejscu wymienit wysoka jako$¢ zarzadzania krajow,
nastgpnie efektywny system edukacji, wysoki poziom kapitatu ludzkiego i duza
innowacyjno$¢. Wskazal na posiadane przez kraje rdzenia nadwyzki na rachunku
obrotow biezacych, wysoki udzial produkcji eksportowej, ekspansje kapitalowa
itd. Zarazem podkreslit gigbokie zréznicowania szeregu wymiaréw instytucjo-
nalnych miedzy poszczegdlnymi krajami. Z kolei kraje Europy Potludniowe;j
i Europy Srodkowej i Wschodniej okazaty sig bardzo heterogeniczne, patrzac
z punktu widzenia pigciu klastrow Schneidera i Paunescu (zwraca uwagg fakt, ze
Wiochy, Polska, Czechy i Wegry nalezaly do klastra gospodarek hybrydowych).
Omawiane kraje laczyta niska jako$¢ zarzadzania (pod tym wzgledem Polska
wyprzedzata jedynie Wtochy, Bulgari¢ i Rumunig).

Jasiecki przeprowadzit benedyktynska pracg analityczna, wyodrgbnit bardzo
duzy zespo6t roznorodnych zmiennych, przeprowadzit szereg wtornych analiz
oraz odwotat si¢ do imponujacej liczby zrodet. W rezultacie mogt zarysowac
niezwykle wszechstronny obraz poszczegolnych grup krajow. Zwroce obecnie
uwage na niektore z nich. Kraje poludniowe i postsocjalistyczne r6znia si¢ od
krajow rdzenia in minus pod wzgledem modeli edukacji, konkurencyjnosci,
innowacyjnosci, tworzenia korporacji transnarodowych. Z kolei potudnie od
krajow srodkowych i wschodnich réznito si¢ przede wszystkim wyzszym PKB
na mieszkanca, wyzszymi kosztami pracy, wigkszymi wydatkami publicznymi
na cele spoteczne. Nastgpnie autor przedstawit uwarunkowania zjawisk kryzy-
sowych (czy proceséw spowolnienia, jak w przypadku Polski) w odniesieniu
do trzech grup krajoéw i poszczegolnych krajow: w jednym przypadku byta to
banka spekulacyjna na rynku nieruchomosci, gdzie indziej nietrafione inwestycje,
rozbudowane przywileje sektora publicznego lub nierzetelne statystyki. W re-
zultacie powstat obraz nieco mozaikowy, pozbawiony odniesienia do glgbszych
przestanek kryzysu. Kryzys unaocznit stabosci peryferii postsocjalistycznych.
Wysokie stopy procentowe przyciagaly w okresie przedkryzysowym inwestorow
zagranicznych, lecz ograniczaty dostep do kapitatu rodzimym przedsigbiorcom.
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W okresie koniunktury pojawiata sig¢ tendencja do aprecjacji waluty krajowej, to
jednak obnizato optacalno$¢ eksportu, natomiast sprzyjato importowi dobr kon-
sumpcyjnych. Tak wige w trakcie kryzysu ujawnita sig stabo$¢ rozwoju opartego
glownie na doptywie kapitatu zewngtrznego, w tym z budzetu UE i z inwestycji
zagranicznych. Uwypuklily si¢ ogdlne cechy peryferyjnego modelu moder-
nizacji, ktory (...) w niewielkim stopniu stymuluje trwaly rozwdj bazujgcy na
wewnetrznych czynnikach wzrostu, podporzqdkowanych krajowym priorytetom.
(...) doswiadczenia kryzysu stanowiq ostrzezenie przed kontynuowaniem strategii
rozwoju opartego glownie na przycigganiu kapitatu zewnetrznego i korzysciach
wynikajgcych z niskich kosztow produkcji [Jasiecki 2014: 118—119]. Te obserwa-
cje staty si¢ przestanka oceny utomnosci tadu panujacego w Polsce, zwlaszcza
stosunkowo niskiej jakos$ci instytucji ,,przyjaznych gospodarce i wspierajacych
innowacyjnos¢”, niedostatecznej jakos$¢ dialogu spotecznego, niedostatecznego
poziomu kapitatu ludzkiego, intelektualnego, spotecznego. Do tego dochodzi-
ly zjawiska, ktore wystgpowaty zarowno w krajach postsocjalistycznych, jak
w Europie Potudniowej: niska sprawno$¢ instytucji politycznych i zaburzenia
dziatan koordynacyjnych, zwiazane z wysokim poziomem korupcji. Przy oma-
wianiu tej czg$ci rozwazan Krzysztofa Jasickiego chcg zwrdci¢ uwage na dwa
wazne aspekty. Po pierwsze, stwierdzenie odmiennych sposobow postrzegania
przyczyn kryzysu przez obserwatoréw z ro6znych grup krajow — inaczej widziano
te przyczyny w krajach rdzenia, inaczej w Europie Potudniowe;j i jeszcze inaczej
w krajach ESW. Po drugie, Jasiecki przywotat pojecie wprowadzone pot wieku
temu przez Myrdala, ktore okazato si¢ przydatne w opisywaniu aktualnych relacji
migdzy krajami rdzenia a krajami pozostatymi. Myrdal pisat o ,,efekcie wyptu-
kiwania”, polegajacym na przeplywach kapitatu z regionéw mato rozwinigtych
do regiondw ekspansji gospodarczej: wspolny rynek, ograniczajgcy mozliwos¢
interwencji instytucji publicznych i faworyzujqcy dominacje sektora prywatnego,
w nowy sposob wytworzyt mechanizm nierownego rozwoju, opisany przez Myrdala
[Jasiecki 2014: 122]. Zastanawiajac sig, jak zaradzi¢ nierownosciom, Krzysztof
Jasiecki proponowat wprowadzenie na szczeblu unijnym pakietu polityk publicz-
nych stymulujacych wzrost: polityki przemystowej i technologicznej, polityki
spotecznej i dochodowej oraz polityki srodowiskowe;j, ktore bylyby nastawione
na niwelowanie réznic migdzy rdzeniem a peryferiami. Tu pomija jednak roznice
modeli kapitalizmu ugruntowane we wzorach kultury, na co zwracal uwagg To-
masz Grosse [Grosse 2010], podkreslajac ztozono$¢ prob przenoszenia instytucji
wlasciwych modelowi koordynowanej gospodarki rynkowej do krajow bliskich
modelowi gospodarki liberalne;.
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W ostatniej czgs$ci artykutu Krzysztof Jasiecki postawit pytanie, czy mozliwe
jest przetamanie ,,integracji migdzy nierownymi”, gtéwnie w kontekscie Polski.
Watkiem wiodacym bylo wskazanie warunkow, ktére moglyby pozwoli¢ na
wydobycie si¢ Polski z niszy zaleznej gospodarki rynkowej, z putapki ,,tacin-
skiego” czy ,,$rodziemnomorskiego” uktadu instytucjonalnego. Autor zazna-
czyt wprawdzie, ze pod wzglgdem parametrow makroekonomicznych sytuacja
naszego kraju aktualnie nie jest zta, jednak w dluzszej perspektywie dostrzec
mozna niebezpieczenstwa, ktorych zwiastunem jest bardzo niski inwestycyjny
wskaznik Polski netto, §wiadczacy o rosnacej zaleznos¢ budzetu od finansowa-
nia zagranicznego. Jaka wigc droge powinien wybra¢ nasz kraj? Odpowiadajac
na to pytanie, Jasiecki odwotuje si¢ do wynikow wezesniejszych analiz krajow
rdzenia. Realizuja one model gospodarki koordynowanej lub model ewoluujacy
w kierunku liberalizmu, cechuja si¢ partycypacja, silnym spoteczenstwem oby-
watelskim, wysoka jakoscia zarzadzania instytucji publicznych. A jaki z kolei
model realizuja kraje strefy euro dotknigte recesja — Grecja i Portugalia? W ich
przypadku Jasiecki wskazal na pierwszym miejscu dominujaca rola panstwa.
Nie znaczy to jednak, aby autor nie doceniat roli panstwa, pisal bowiem, ze
korzystniejszq sytuacje gospodarczg krajow wyrozniajgcych sie wysokq jako-
Scig zarzqdzania mozna uznac za rehabilitacje roli panstwa narodowego, ktore
tworzy zasadnicze ramy instytucjonalne dla ochrony przed kryzysem i szokami
zewnetrznymi” [Jasiecki 2014: 126]. Mozna przyja¢, ze wplyw pewnych panstw
autor sktonny bedzie ocenia¢ negatywnie (wiasnie Grecjg, falszujaca oficjal-
ne statystyki, czy nieudolna Portugali¢), wptyw innych panstw pozytywnie.
W konsekwencji rady dla Polski utozyl w nastgpujacy wzor: nalezy wzmoc-
ni¢ instytucje rynkowe typu liberalnego, wzmocni¢ instytucje kooperacyjne,
wspomagajace wspoltpracg rzadu z kapitatlem krajowym i zagranicznym, dialog
partneréw spotecznych (w trojkacie rzad — organizacje pracodawcow — zwiazki
zawodowe), zinstytucjonalizowac partycypacyjny system zarzadzania gospodarka
i firmami. Takie kierunki dziatania powinny, m.in. podnie$¢ efektywnos$¢ polityk
publicznych i duzych projektow gospodarczych, polityki rynku pracy, edukacji
i szkolnictwa zawodowego. Wzmacnia¢ to bedzie zasoby wewngtrzne, w tym
rodzimy kapitat finansowy i spoteczny. Jasiecki, cytujac dokumenty programowe
rzadu polskiego, podkreslal pominigcie w nich informacji o impasie instytucji
koordynacyjnych, co negatywnie wptywa na styl sprawowania wladzy, ostros¢
konfliktéw na scenie politycznej, kryzys finansow publicznych, brak dialogu
spotecznego. Nalezy zdecydowanie zgodzi¢ si¢ z Jasieckim — rzad, poczawszy
od 2010 roku, wprowadzat najwazniejsze decyzje makroekonomiczne i makro-
spoteczne w sposob technokratyczny, z pominigciem dialogu (ten byt wprawdzie



TEORIA ROZNORODNOSCI KAPITALIZMU A POLSKI MODEL KAPITALIZMU... 173

prowadzony, jednak nie poddawano mu decyzji kluczowych, m.in. wydtuzenia
wieku emerytalnego). Rozwazania na temat przezwyciezenia przez kraje ESW
statusu ,,wewngtrznych peryferii Europy” koncza sig¢ stwierdzeniem, ze nawet
dobra polityka makroekonomiczna i reformy wzmacniajace konkurencyjnos¢
gospodarki nie wystarcza, konieczna jest ingerencja Unii Europejskiej. Bez niej
nie da sig stworzy¢ przeciwwagi dla ,,efektu wyptukiwania”: przetamanie tego
efektu wymaga tworzenia nowych regut, takze na szczeblu unijnym, generujqcych
impulsy sprzyjajqce konwergencji krajow peryferyjnych do poziomu rdzenia
[Jasiecki 2014: 128]. Pod tym katem Krzysztof Jasiecki poddaje analizie trzy
scenariusze ewolucji UE: przeksztatcenie UE w unig polityczna, $cislejsza inte-
gracja ,,twardego jadra” oraz formula integracji ,,a la carte”. W podsumowaniu
pisze, ze w odniesieniu do przysztosci UE najbardziej prawdopodobny jest wariant
kompromisowy, taczacy dwa pierwsze scenariusze, aby jednak Polska mogtla
uzyskac korzysci, powinna wejs¢ do strefy euro (cztonkostwo w strefie euro staje
sie zasadniczym wyznacznikiem pozycji panstwa w UE). Konczac artykut, autor
poruszyl takze kwesti¢ ,,dryfu rozwojowego”. Warunkiem jego uniknigcia jest
uruchomienie zasobow wewngetrznych, zasadnicze zwigkszenie jakosSci instytucji
i nadanie prorozwojowej orientacji polskiemu kapitalizmowi.

Artykut Krzysztofa Jasieckiego, podobnie jak opublikowana przez niego
w 2013 roku monografia o polskim kapitalizmie, naleza do jednych z najwaz-
niejszych opracowan, podsumowujacych ostatnie ¢wieré¢wiecze polskiej ekono-
mii politycznej. Uderza nie tylko rozlegltos¢ wiedzy i rzetelnos¢ opracowania
danych, lecz takze optymizm i odwaga autora. Akceptuje on czg§ciowo tezy
dywergencyjne, lecz nie wyprowadza z nich wniosku, ze Polska jest skazana na
trajektorig, na ktora wkroczyta w 1989 roku i ktora ulokowata nasz kraj w tadzie
odpowiadajacym modelowi gospodarki peryferyjnej, skazanej na imitacjg. Ten
niesatysfakcjonujacy stan mozna przetamywac, zblizy¢ si¢ do rdzenia UE, to
jednak wymaga daleko idacej zmiany instytucjonalne;.
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Kazimiera Wédz (red.), 2013, Zapomniane miejsca, zapomniani ludzie.
Restrukturyzacja ekonomiczna a zmiana kulturowa, Katowice: Wydaw-
nictwo Naukowe Slask

Praca zbiorowa pod redakcja Kazimiery Wédz liczy 270 stron, zawiera 15 tek-
stow przygotowanych przez 12 autoréw. Dotaczono do niej fotografie i ptyte
CD ze zbioru badawczego. Ksiazka jest owocem udziatu w migdzynarodowym
projekcie badawczym. Przedstawieniu zatozen projektu poswigcono I rozdziat.
Drugim watkiem badan i ksiazki sa przemiany struktury gospodarczej Slaska,
a mianowicie dezindustrializacja, tzn. znaczne zmniejszenie przedsi¢biorstw
i zatrudnienia w przemysle. Trzecim problemem — jak si¢ zdaje — centralnym jest
przemiana wybranych obszarow kultury jako skutek procesu restrukturyzacji.
Kolejnym watkiem, wtasciwie obecnym we wszystkich artykutach, jest specyfika
Slaska, polegajaca na niedawnej dominacji gornictwa i hutnictwa w gospodarce
oraz tozsamosci regionalnej w kulturze.

Autorzy ksiazki nieco inaczej utozyli spis tresci. Czg$¢ | zatytutowana:
Transformacja ekonomiczna a tozsamos¢ kulturowa obejmuje cztery teksty. Przed-
stawiono w nich najwazniejsze dane dotyczace restrukturyzacji oraz spoteczne
skutki transformacji. Szczegdlng uwage poswigcono charakterystyce spoteczno-
$ci robotniczych Slaska i Zaglebia, a takze istotnego procesu przemian pozycji
kobiet 1 mezczyzn. Cze$¢ 11 pt. Przestrzen i miejsca w narracjach osobistych
i wypowiedziach ekspertow zawiera artykuly opisujace degradacjg osiedli miesz-
kaniowych i przestrzeni publicznej w badanych miastach (dzielnicach). Kolejna
czes¢ ksiazki dotyczy tozsamosci indywidualnych 1 zbiorowych, a przede wszyst-
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kim ,,$laskosci” Czgs¢ 1V — Kulturowe reprezentacje zmian: Symbole i obrazy.
Znajdujemy tu rozwazania o literaturze i filmach poswieconych Slaskowi oraz
0 znanej grupie artystycznej zainicjowanej przez Teofila Ociepke. W tych tekstach
analizie zostaje poddane przedstawienie specyfiki srodowiska robotniczego Slaska
w dzietach sztuki. Zakonczenie i Aneks prezentuje dorobek badawczy zespotlu
autorskiego dotyczacy tematyki ksigzki. Oczywiscie ksiazka zawiera obszerna
wspolna bibliografi¢. Dodac¢ nalezy, ze ksiazka jest tadnie i starannie wydana co
wplywa na jej pozytywny odbior przez czytelnika.

Spis tresci pozwala zorientowaé si¢ w zatozeniach projektu badawczego.
Przyjrzyjmy sig blizej tym zalozeniom i ustalmy, co osiagnigto w wyniku badan.

W projekcie pod nazwa Space, place and historical and contemporary
articulations of regional, national and European identities through work and
community in areas undergoing economic restructuring and regeneration
(7 PR UG-SPHERE) uczestniczyli badacze z kilku uniwersytetow, za$ terenem
badan byly dzielnice poprzemystowe w miastach niemieckich, francuskich,
hiszpanskich, tureckich i brytyjskich. W badaniach polskich uwzglgdniono
Rude Slaska i pogranicze Dabrowy Goérniczej i Bedzina (Zaglebie). Badania
przeprowadzono w latach 2008-2011, a ich owocem jest seria publikacji, w tym
ksiazka przygotowana pod redakcja Johna Kirka, zawierajaca pierwsze wyniki
wszystkich uczestnikéw projektu o charakterze porownawczym. Recenzowana
ksiazka jest poswigcona wynikom polskim, odwolujacym si¢ rowniez do
doswiadczen zespotu autorskiego z wielu wezesniejszych badan.

Zatozenia projektu sformutowat John Kirk, polegaty one na tezie, wedtug
ktorej restrukturyzacji gospodarczej towarzysza przemiany kulturowe. Proces ten
mozna szczegdlnie wyraznie obserwowac¢ w miastach (dzielnicach), w ktérych na-
stapita dezindustrializacja i w ktorych zmiany dotycza klasy robotnicze;j. J. Kirk,
inicjator i kierownik projektu, taczy koncepcj¢ Pierre’a Bourdieu (zwtlaszcza
habitusu) oraz Raymonda Williamsa structure of feeling. Jak to zwykle bywa
w migdzynarodowych badaniach, koncepcja inicjatora okresla kierunek analiz.
Projekt realizowano z uzyciem takich samych narze¢dzi o jakoSciowym cha-
rakterze. W Polsce przeprowadzono wywiady poglebione z 24 respondentami,
dyskusje fokusowe z ekspertami, analizowano dokumenty i programy rozwoju
regionu, wykorzystano takze duzy zbior fotografii. Zatozenia projektu byty
przyjete przez polski zespot rowniez dlatego, ze korespondowaty z podejsciem
K. Wddz i zespolow prezentowanych w wielu badaniach spotecznosci $laskie;.
Poswigcam tyle uwagi zalozeniom projektu, poniewaz jest to przyktad praktyki
badan migdzynarodowych. Zapowiadane sa dalsze publikacje. Jednoczesnie
w omawianej ksiazce nie przedstawia si¢ zadnych danych dotyczacych innych
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krajow uczestniczacych w projekcie poza fotografiami tytutowych miejsc. Sprzy-
ja to bardziej opisowemu, etnograficznemu charakterowi ksiazki. Interesujace
bytoby dowiedzie¢ sig, czy w innych badanych miastach wystapily czynniki
regionalne tak silnie jak ma to miejsce na Slasku.

Restrukturyzacja ekonomiczna na Slasku miata inny charakter niz przemiany
rynkowe w gospodarce catego kraju. Byta to rzeczywiscie zmiana struktury go-
spodarczej, znaczna deindustrializacja przy zachowaniu w gornictwie wtasnosci
skarbu panstwa. Przedmiotem zainteresowania autorow omawianej ksiazki jest
wlasnie gornictwo i gornicy. Zatrudnienie w tym sektorze z niemal 400 tys.
w 1990 r zmalato do ok. 120 tys. w 2010 r. Spowodowalo to wzrost bezrobocia
w regionie, a takze odptyw robotnikow, ktorzy powracali do swego zamieszkania
poza Slaskiem. Autorzy poréwnuja sytuacje Slaska i Zaglebia, bardziej interesuja
si¢ tym pierwszym. Ograniczajac badania do gornikow, uwazaja, ze w literaturze
socjologicznej (i pigknej) gornicy reprezentuja wizerunek ,,typowego” robotnika.
W sposob interesujacy ilustruje to réznica sytuacji kobiet i m¢zczyzn, zar6wno
na rynku pracy, jak i w tradycyjnej rodzinie, w ktorej kobiety nie pracowaty za-
wodowo. Oczywiscie kobiety na Slasku pracowaty, jednak wzér roli sytuowat
kobiety inaczej. Nie kwestionuj¢ obrazu przemian w zatrudnieniu z niektorymi
spotecznymi skutkami. Brakuje mi jednak w tym opisie szerszego tla spotecznego
i ekonomicznego dotyczacego w szczegdlnosci innych niz gornictwo segmen-
tow gospodarki i klasy robotniczej. Badane srodowisko wydaje si¢ zamknigte
i bardzo zapatrzone w idealizowana przesztos¢. W tym konteks$cie warto przypo-
mnie¢ badania socjologiczne z okresu PRL, skoncentrowane na charakterystyce
owczesnych przemian — industrializacji. Istotnie, $lascy gornicy byli uznani za
trzon klasy robotniczej, a jednym z gtéwnych problemow byla adaptacja do niej
przybyszy z innych regionow.

W ten sposob przeszlismy do kolejnego watku ksiazki, a mianowicie do prze-
mian kulturowych. Na pierwszy plan wysuwa si¢ problem przestrzeni zarowno
prywatnej jak publicznej. Badania dotyczyly w szczegodlnosci osiedli kiedy$
przykopalnianych nie tylko przestrzennie, ale tez jako wtasnos¢ kopalni. Jednym
z elementow restrukturyzacji byto przejecie wlasnosci przez wladze lokalne.
Badania pokazuja degradacjg ,,familokow” i ,,blokowisk”, z ktorych uciekaja
mtodzi lokatorzy i ktore traktowane sa przez wtadze miasta jako lokale zastepcze,
socjalne. Innym problemem jest zagospodarowanie budynkéw po zamknigtych
fabrykach i kopalniach. W badaniu tej problematyki wykorzystano fotografie.
Ich zbiodr, takze zagranicznych uczestnikow projektu, zamieszczono w ksigzce.
Kolejnym aspektem przemian kulturowych jest etos pracy. Autorzy uwazaja ten
aspekt za szczegélnie charakterystyczny dla Slazakéw (mniej Zaglebiakow),
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powiazany wlasnie z $laskoscia i tworzacy trzon wspomnianego wczesniej wzoru
robotnika. Innym elementem kultury w toku zmian jest poczucie przynaleznos$ci
do wspdlnoty zagrozone na skutek transformacji spoleczno-gospodarczej. Tak
jak etosowi pracy zagraza konieczny lub wymuszony ,,ped do pienigdzy”, tak
poczuciu wspolnoty zagraza konsumpcjonizm i ,,ped do posiadania” o charakterze
prestizowym. Te analizy przemian tozsamos$ci uwazam za bardzo interesujace
i zapewne adekwatne nie tylko w odniesieniu do badanego srodowiska.

Autorzy ksiazki podkre$laja szczegolna sytuacje Gornego Slaska. Dostrzegaja
znaczenie ,,mieszanki” $laskosci i gorniczej klasy robotniczej. Sadzg, ze nie dos¢
wyraznie oceniaja roznice Slaska i Zaglebia, ktére sa podstawa antagonizmu mato
zrozumialego, a nieobecnego w omawianym badaniu. Nacisk jest potozony na
odrebnosci Slaska i poczucie podwéjnej przynaleznosci. Jednym z elementow jest
swoiste poczucie przegranej i nostalgia za przeszto$cia — uporzadkowana i wspol-
notowa. Ta idealizacja jest chyba przyjgta przez badaczy. Niewatpliwie oddaja oni
rzetelnie sytuacje i subiektywny autowizerunek srodowiska. Slasko$¢ znajduje
takze odzwierciedlenie w dzietach sztuki, w literaturze, filmie i malarstwie.

Zgodnie z tytulem ksiazki restrukturyzacja ekonomiczna pociaga za soba
zmiany kulturowe. Niestety w badanym przypadku mamy do czynienia z regresem
sytuacji, z zapomnieniem. Kto zapomina — zapomnial? Wtadze, ktoére opracowuja
nie w petni realizowane programy rewitalizacji? Spoteczno$¢ opisanych osie-
dli, ktéra czuje si¢ zdegradowana? Spoteczno$é Slaska? Zapewne wszystkie te
srodowiska. Ksiazka nie daje odpowiedzi na te pytania. Daje sugestywny obraz
sytuacji niewatpliwie nie tylko $laskie;j.
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