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Abstract

The article examines the university as a source of trauma through an analysis of two narratives of
resistance: Exhales from Unfishployment by Piotr Sobolczyk and Enter stage left. Her-story of Be-
coming Mother-academic at a Polish University by Beata Karpinska-Musial. Drawing on Pierre
Bourdieu’s depiction of academia as a system of reproduction, the study highlights the punitive
mechanisms faced by those who deviate from the neoliberal ideal of homo academicus, charac-
terized by total dedication to institutional demands. Both authors, despite their commitment
to academic life, recount public humiliation and professional ostracism for daring to maintain
private lives outside the academy, as well as for demonstrating the type of broad education that
includes, in addition to integrity and generosity of spirit, mastering multiple languages, engag-
ing with international academic contexts, and maintaining high levels of professional mobility.
The article underscores how structural constraints, fueled by neoliberal and ritualistic institu-
tional practices, target individuals based on identity factors such as parenthood, queerness, or
disabilities. Creative resistance emerges as a shared theme, manifesting in Sobolezyk’s poetry
and Karpiniska-Musiaf’s autoethnographic prose. These works expose the oppressive ethos of
academic labor and advocate for alternative narratives of freedom and resistance, including
the queer art of failure, that challenge systemic unfairness. By engaging theorists like Bourdieu,
Foucault, MacIntyre, Nussbaum, and Sontag, the article calls for a reimagining of academia as
a humane and equitable space. It critiques the inefliciency of traumatizing talented academics,
proposing instead a system where work-life balance and professional dignity prevail.
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zieto Pierre’a Bourdieu Homo Academicus, eseistyczne rozwazania na temat zy-

cia akademickiego, ukazato si¢ w 1984 roku, w Les Editions de Minuit, zatem

w tym roku obchodzi swoje czterdziestolecie. Najbardziej interesujace nas na
potrzeby tego tekstu spostrzezenia uwyraznione zostaly w wydanej wspdlnie z Jeanem-
-Claude’em Passeron ksigzce, w ktdrej obaj autorzy wskazuja na to, jak instytucje eduka-
cyjne utrwalaja nieréwnosci spoleczne. Bourdieu i Passeron twierdza, ze edukacja stuzy
reprodukeiji struktury spolecznej poprzez legitymizacje kapitatu kulturowego klas domi-
nujacych. W tym fundamentalnym tekscie, taczacym dane empiryczne z analiza teore-
tyczna, mozna przesledzié, jak edukacja wzmacnia strukeury klasowe. Swiat akademicki
tak widziany nie jest merytokracja, lecz raczej systemem reprodukeji, w ktérym to sukees
okazuje si¢ czg¢sto mniej zwiazany z zastugami, a bardziej z umiej¢tnoscia dostosowania
si¢ do niewypowiedzianych zasad $wiata akademickiego. Homo academicus whasciwie nie
ma zycia osobistego, bo ono skazuje go na marnotrawienie czasu, ktéry powinien zosta¢
inwestowany tak, aby pomnaza¢ dobro akademii jako korporacji; nie rozwija talentéw,
bo takie aktywnosci sa wlasciwie zbedne. Jedyny dopuszczalny rodzaj szczescia zapewnia
sukces odniesiony w obrebie instytugji, jednak nie gwarantuje go nawet catkowite odda-
nie, zalezy on bowiem od sprzyjajacego umiejscowienia i umiejetnosci wpisania si¢ w jej
strukture, paradoksalnie stajac si¢ tym samym zrédlem coraz nizszego poczucia indywi-
dualnej sprawczosci'. Piszac artykuty naukowe w czasie, w ktérym mogliby$my tworzy¢

Ewa Nawrocka w swoim wystapieniu ,Wszyscy jeste$my przestepcami’, wygloszonym 18 kwietnia

2012 roku na konferencji pod tytutem ,Wicicklos¢ i oburzenie. Obrazy rewolty w kulturze wspétezesnej”
na Uniwersyteciec Gdanskim, ostrzegata przed nadejsciem i u nas tej epoki. A jednak jej diagnoza, ze aka-
demia zmienia si¢ w Rzeczpospolita Urzedaséw, nie wywolala rewolty. Nawrocka nie méwi tu o admi-
nistracyjnych pracownikach, lecz raczej o przenoszeniu odpowiedzialnosci urzgdniczej na pracownikéw

naukowych: ,Pracownicy naukowi — zwréémy uwage na t¢ nazwe: » pracownicy naukowi« — petnia-
cy funkcje kierownicze w katedrach, instytutach, dzickanatach, zmieniajg si¢ w sterowanych odgdrnie

urz¢dnikéw. Dniami i nocami, przez tygodnie i miesiace, kosztem zdrowia, snu, nerwdéw, wlasnej pracy

naukowej i dydakeyki, pisza sprawozdania, wypelniaja ankiety, licza godziny, przecinaja siatki, kombi-
nuja, jak wyprowadzi¢ wladze zwierzchnie i ministerialne w pole, wymyslaja nowe nazwy przedmiotéw,
zadrukowujg tony papieru, co par¢ dni zmieniaja wyliczenia i wykresy, bo rektorat przysyta nowe wy-
tyczne, coraz to splywajace z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. [...] Nikomu nie przychodzi

do glowy elementarne pytanie: po co komu Uniwersytet?! I jaki powinien by¢” (Nawrocka 2012, b.s.).
Od roku 2012 ten obraz jeszcze mocniej si¢ utrwalil, mozna dostrzec dalszg eskalacje¢ nadmiernej i nie-
uzasadniongj presji.
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relacje migdzyludzkie lub oddad si¢ rekreacii, wspieramy t¢ struketurg, lecz dostajemy co$
w zamian; spoleczny i kulturowy kapital instytucji pozwala pomnazaé i reprodukowacé
nasz indywidualny kapital, za$ efekty naszej pracy roztozonej w czasie zostaja pomnozone
o prestiz instytucji. Gdyby szuka¢ zwigztych metafor, akademia to Watykan (hierarchia)
skrzyzowany z Las Vegas (czysty hazard). Lecz wigkszo$¢ z nas gra zetonami o stawki,
ktére oznaczaja przetrwanie, inwestujac zarazem to, co mamy najlepszego — wiasne zycie.

I.

W tym eseju skupie si¢ na dwoéch tekstach dotyczacych przetrwania w tak rozumianej

akademii, a zatem opowiesci autoetnograficznej Beaty Karpinskiej-Musial Harcowanie

na planie. Her-storia stawania si¢ matkq-akademiczkq w polskim uniwersytecie w polacze-
niu z tomem poezji Wydechy z bezrybocia Piotra Sobolczyka; oboje, autor i autorka, maja
$wiadomos$¢ regul, zgodnie z ktérymi przyszio im graé (znaja swojego Bourdieu). Obie

ksiazki, autoetnograficzna (przyznano jej punkracje!) i poetycka (bez punktacji), skupia-
ja si¢ na do$wiadczeniu przemocy, niesprawiedliwej (jakby przemoc byta kiedykolwiek
sprawiedliwa), bo doswiadczonej w obrgbie systemu, na przekér regutom gry. Ztamanie

kontraktu przez instytucje pozostawia jednostke bezbronna i wywotuje kryzys epistemo-
logiczny®. Co ma ze soba wspdlnego ta para, autorka i autor, o ktérych wiemy na wstepie,
ze jedna z nich jest matka trzech synéw i wspierajaca zona, a drugi gejem, badaczem tema-
téw queerowych? Podporzadkowali swoje zycie instytucji, do$¢ manifestacyjnie jednak
pozostawiajac sobie prawo do zycia prywatnego. Z obu opowieéci wynika, ze wzbudzito

to systemowa panike. Trudno znalez¢ dla ich zmagan paralele w obszernym tomie dru-
giego wydania Handbook of Autoethography (2022), cho¢ opowieici sa tam przerdine,
dotyczace doswiadczen tak rozbieznych, jak macierzynistwo i nicheteronormatywno$é,
jawna i skrywana w przestrzeni akademii, a takze trauma, czyli alienacja, bezradnos¢, bez-
silno§¢ i poszukiwanie sensu, a zatem nadzieja podszyta zranieniem i rozczarowaniem,
czyli pelne spektrum teorii afektu®. Nie znajduj¢ jednak w tym szacownym tomie historii
paralelnych do tych, ktére opowiadamy sobie nawzajem w kuluarach, w szczegdlnosci do-
tyczacych mobbingu. Wida¢ te powinny by¢ raczej rozwazane przez rzecznika do spraw

2 Kryzys epistemologiczny odnosi si¢ do glebokich watpliwosci lub wyzwania dla fundamentalnych przeko-

nan, metod poznania lub zrédet wiedzy. Do kryzysu epistemologicznego dochodzi, gdy Zrodlo wiedzy, kto-
re dotad obdarzali$my zaufaniem — jak religia, wiedza lub osobiste doswiadczenie — zostaje w jakis fun-
damentalny sposéb podwazone lub skorumpowane, co wywoluje niepewnos¢ i koniecznos¢ re-ewaluacii.

Termin ten zostal spopularyzowany przez amerykanskiego filozofa Alasdaira MacIntyre w jego ksiaz-
ce After Virtue: A Study in Moral Theory (1981). MacIntyre uzywa tego konceptu, aby opisa¢ momenty
w historii lub jednostkowym doswiadczeniu, kiedy to ramy pojeciowe, na ktérych opierata si¢ prawda
i moralnos¢, zalamuja sig, co zmusza dang spolecznos¢ lub osob¢ do odbudowania dotad uzywanej bazy
pojeciowej lub stworzenia nowej. W prakeyce spoleczno$¢ lub jednostka zmuszone s3 nawigowaé od
kryzysu do kryzysu, postugujac si¢ wigcej niz jedna ramg pojeciowa. O ramach pojeciowych i o tym,
dlaczego kto$ moze mie¢ ich wigcej niz jedna, pisze George Lakoff, ale to juz zawiodloby nas do inne-
go tematu: dlaczego ludzie z tatwoscia potrafig zaprzecza¢ sami sobie. O kryzysach epistemologicznych
MacIntyre pisze: ,What is an epistemological crisis? Consider, first, the situation of ordinary agents who
are thrown into such crises. Someone who has believed that he was highly valued by his employers and
colleagues is suddenly fired; someone proposed for membership of a club whose members were all, so
he believed, close friends, is blackballed. [...] For all such persons the relationship of seezs to is becomes
crucial” (Maclntyre 1977: 453).

> Zob. tekst Kathleen Pithouse-Morgan: Daisy Pillay, and Inbanathan Naicker (Handbook of Autoethogra-
phy 2022:215-227).
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réwnego traktowania, zesp6t do spraw réwnosci lub przez sad odpowiedniej instancji.
Nie wszystko bowiem musimy racjonalizowad, za$ niesprawiedliwie poniesiona porazka
niesie za sobg odium zmarnowanego czasu, ktérego nikt nie zwréci.

Dopiero od kilku lat przyjecie do szkoly doktorskiej oznacza prestiz, a stypendium
doktoranckie zapewnia poczucie bezpieczenistwa. Wezesniej przez cate dekady kandydat
inwestowat sam w siebie — wykonywat prace niewymierna, niezapewniajaca skladek zdro-
wotnych i emerytalnych, bo zdecydowat si¢ na egzystencje ekstremalna. Wyjasnia to pod-
miot liryczny Piotra Sobolczyka w tomie poezji o odrzuceniu po doktoracie, niedotrzy-
manej obictnicy (koniec $wiata w 2008, odrodzenic w 2012) i splatanej habilitacji (trzy
lata, poczynajac od 2016). W poetyckim skrécie otrzymujemy tu wigc dekade traumy:

doktorat to prosza $wiata
ciagnacy cie przez lata
stres

jak pies

i bies

(doktorat to proszq swiata — W/, 29)*

A zatem jak w kapsulce, mamy tu i Fausta, i podpisywanie cyrografu i gdzie$ ukryta ra-
cjonalng konstatacje, ze przeciez nikt kandydata nie zmusil. Zwazmy jednak, iz nie byla
to droga obstawiona znakami ostrzegawczymi. I poetycka synteza Sobolczyka, i auto-
etnografia Karpinskiej-Musial nie maja poprzednikéw w polskiej literaturze pickne;j.
Co najwyzej mozna tu raczej méwic o oralnej tradycji kuluarowej. Jesli padlismy ofiara
mobbingu, to w kuluarach kto§ nawet moze nas wesprze¢. Byle nie na forum (sceny takie
dokumentujg oboje, autor i autorka). Jesli przetrwamy, to kto$ inny opowie nam jedng czy
druga historie, ktdra nie zostanie zapisana w oficjalnych annatach instytutu. Warto jed-
nak doceni¢ fake, ze mobbing w akademii bedzie si¢ przytrafia¢ coraz rzadziej, by¢ moze
dlatego, ze wszyscy mamy telefony komérkowe, ktdre z tatwoscia moga tez stuzy¢ jako
nagrywarki; co wazniejsze, na kazdej szanujacej si¢ uczelni znajduje si¢ biuro rzecznika/
pelnomocniczki/zespotu ds. réwnego traktowania i najczesciej funkcjonuje ono urzeka-
jaco sprawnie. Trudniej radzi¢ sobie z poczuciem braku sprawczosci, a nastgpnie niepo-
kojem i poczuciem osaczenia, ktére staje si¢ coraz bardziej dojmujacym doswiadczeniem
w przestrzeni neoliberalnej akademii’.

Najbardziej wrazliwym momentem w karierze akademika jest nie doktorat jednak,
lecz lata tuz po ogromnym wysitku, jakim jest napisanie rozprawy i egzamin dokrorski. To
zarazem moment, kiedy akademik popetnia blad, decydujac si¢ na kolejne wyzwanie, kté-
rym tym razem jest habilitacja. Zamiast wycofad si¢, uznajac rozsadnie, ze stopient doktora

Cytaty z tomu Piotra Sobolczyka — za wydaniem: Wydechy z bezrybocia, Stowarzyszenie Pisarzy Pol-
skich/Dom Literatury w Lodzi, £6dZ 2022 — oznaczam symbolem ,W” i numerem strony.

Zob. tekst Barbary J. Jago, Risk and Reward in Autoethnography: Revisiting ,Chronicling an Academic
Depression” (Handbook of Autoethography 2022: 383-390). Aby polaczy¢ socjologie refleksyjng Pierre’a
Bourdicu z autoetnografia w kontekscie neoliberalizacji nauki na gruncie polskim por. takze — Nowak
2023:75-94.
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przyda si¢ na innej $ciezce kariery, w administracji miejskiej, instytucji kulturalnej lub
korporacji, ponownie inwestuje czas w ryzykowny projekt i sam w petni oplaca jego —
nie tylko metaforyczne — koszty. Nie majac jeszcze statusu pracownika samodzielnego,
moze staé si¢ obiektem $wiadomie stosowanej przemocy, oby tylko symbolicznej, pro-
jekeji (jako rzekome zagrozenie, niby to konkurencja) lub ostatecznie bezinteresowne;j
ztosliwosci. Ten czarny scenariusz, o ile zostanie zapisany, staje si¢ piesnia zalobna nad
wlasnym zyciem, odwrotnoscig opowiesci o akademickim sukcesie, a zatem antynarracja,
ktéra przesuwa kandydata do strefy, do ktérej jezyk ani rozum nie dochodzi, a zatem tam,
gdzie zaczyna si¢ abiekt Julii Kristevej i nagie zycie Giorgia Agambena. Opowies¢ w kaz-
dej formie (memuardw, powiesci lub poezji) stawia opdr temu procesowi spychania do
strefy bez jezyka, ktéry tym samym przestaje by¢ nieunikniony.

Praca Beaty Karpiriskiej-Musial to jakby przywracanie si¢ lub wpisywanie siebie na po-
wrét w strefe racjonalnosci. Trauma sprawia, ze porzadek $wiata zostal wywrécony na nice,
wiec wszystko trzeba na nowo ponazywal. Dlatego autorka przedstawia si¢: ,Wystepuje
tu jako zona i matka, dydaktyczka zakochana w nauczaniu o §wiatach innosci z pomo-
ca narzedzia, jakim jest jezyk obcy, a do tego milo$niczka i badaczka tego jezyka i jego
kuleury” (H, 29)°. Dlatego ujmuje swoja droge w metafory: teatr, podréz (tym bardziej
stosowna, ze autorka zdobywa swoje doswiadczenie pedagogiczne i naukowe za granica):

Byta to podréz, w sensie metaforycznym i realnym, po kilku domach, $rodowi-
skach akademickich, w kedrych spotykatam réznych ,rezyseréw” i ,scenarzystdw’.
Uczylam si¢ od nich, fascynowalam si¢ zréznicowanymi obrazami Europy, chtone-
tam z perspekeywy zardwno uczestniczki, jak i obserwatorki porzadki akademic-
kie dalekie od ojczyZnianego, zanim wesztam na deski polskiej sceny uniwersytetu.

(H,31)

Zarazem jednak autorka odnotowuje swoje ,epistemologiczne nieoswojenie”, ktére towa-
rzyszy jej stawaniu si¢ akademiczka w ciagu ostatnich trzydziestu lat (H, 209). Tu nowa
metaforg okazuje si¢ zonglerka, co samo w sobie nie niesie przeciez konotacji negatyw-
nej. Zonglerka to mistrzostwo, a zarazem umiejetnosé, ktéra przyjemnie jest si¢ pochwa-
li¢, a w ujeciu Karpinskiej-Musial taczy si¢ z przemieszczaniem si¢ pomiedzy ,domami
polskimi” a ,domami niemieckimi” (H, 229). Splatana habilitacja’ sprawia, ze stawanie
pozostaje nicukoriczone, a przynajmniej wyhamowane i okazuje si¢ zonglerkg ,w cia-
glym niedosycie, ciaglym niedopowiedzeniu, a zarazem przy nieustannie otwartym po-
szukiwaniu nowych probleméw granicznych i ich rozwiazan” (H, 229). W efekcie tego
splatania i wywolanej traumy kariera zaczyna konotowa¢ si¢ negatywnie, jako ,taniec na
linie, z ktérej mozna albo spas¢, albo przej$é po niej na inny lad” (H, 229). Racjonalno$é
Karpinskiej-Musial to stanowiaca zabezpieczenie przed upadkiem siatka cytatéw: ,to
Bourdieu, Fleck i Foucault wygrywaja ten chocholi konkurs taneczny w mojej sprawie”

6 Cytaty z tekstu Beaty Karpinskiej-Musial za wydaniem: Harcowanie na planie. Her-storia stawania sig

matkg-akademiczkg w polskim uniwersytecie, Wydawnictwo Episteme, Lublin 2021 — oznaczam sym-
bolem ,H” i numerem strony.

Na temat ,splatanej habilitacji” — zob. Morska 2024.
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(H, 387). Otwierajac proces habilitacyjny, kedry zakoniczy sig katastrofy, autorka zderza
si¢ z nowa dla niej forma racjonalnosci, taka, ktéra wyklucza réznorodnosé; jak wyznaje:
»Ta racjonalno$¢ (uprawiania nauki w Polsce) uwiclbia » swojskosé«, a ten fake i to od-
krycie zajeto mi osobiscie trochg czasu” (H, 224). O owej swojskosci Sobolezyk pisze tak:

chudy literat
chudy doktorant
chudy doktor
grube stowa
honoréw

jak si¢ utuczy to go zloza w ofierze

(7BUTELEK CHUDYCH — W, 23)

Ten podmiot nie korzysta z jezyka, by wyprowadzi¢ si¢ z przestrzeni abiektalnego zanie-
moéwienia w strone racjonalnosci, tylko raczej rozwarstwia jezyk, wierzac, ze pozornie
lekka zabawa stowem ujawni klaustrofobiczne ograniczenia i czysta niemozno$¢ huma-
nistycznej egzystencji w przestrzeni akademii. Ta na przemian ratowana jest i niszczona
(takze przez rozmaite dzialania ,ratunkowe”), zas jezykowe gry i zabawy pozwolg ogra¢
niesprawiedliwg i niespodziewana porazke, udoskonali¢ ja, a przynajmniej ujawnié, zgod-
nie z przepisem odnotowanym w Przedziwnej sztuce porazki Jacka Halberstama (2018),
gdzie we wstepie czytamy, ze umiejetno$¢ artystycznego ogrania porazki, kedra pozwala
zadrwi¢ z wlasnej klgski, praktykowana jest od pokolen przez podmioty definiujace si¢
jako queer i stanowi kluczows dla takich podmiotéw strategie przetrwania.

Zalézmy jednak, ze do samej klgski doszlo z powodu tego wlasnie malego stowa:
gueer. Nie z powodu jakiego$ wulgarnego uprzedzenia, tylko z powodu konfliktu inte-
reséw. Akademia nie toleruje bowiem autokreacji, ktdra z kolei stanowi wazny element
tozsamosci queer®. Taki podmiot zaklada nieustajgce stawanie si¢, dekonstrukeje (zwlasz-
cza na poziomie zastanych wartosci, ktore kaza mu wstydzi¢ si¢ siebie, a w konsekwencji
zatem, zgodnie ze starotestamentowg wskazéwka, sie unicestwi¢) i re-konstrukeje samego
siebie (jako tego, ktdry czerpie przyjemno$¢ z gry intertekstualnej, a wlasciwie sam jest
taka gra). Ostatecznie trudno wyjasnié, w jaki sposéb obecno$é¢ takiego podmiotu mia-
taby zakiécaé prace akademii lub jaka doktadnie korzy$¢ akademia czerpie z jego wyklu-
czenia. Uprzedzenie jednak nie potrzebuje usprawiedliwien. U Sobolczyka (ale przeciez
u Karpinskiej-Musial podobnie) matryca neoliberalizmu naktada si¢ na rytualng prze-
strzeni instytucji, w kt6rej ofiary z ludzi sa konsumowane: ,juz méwi mama produktyw-
nos¢ spadta o 70%” — notuje podmiot (juz méwi — W, 19). Kreatywny podmiot jest
klasyfikowany jako podejrzany nie tylko dlatego, ze pokatne pisanie wierszy zajmuje mu
czas, ktéry w przypadku pracownika niekreatywnego moze zagospodarowad instytucja;
dodatkowo instytucja, a zatem ci, ktdrzy uwewnetrznili jej czgsto konfliktujace ze sobg
przekazy, moga si¢ obawiaé, ze piszac, moze opisa¢, a zatem zdradzi¢ instytucje, wobec

8 Zob. teksty: Ahmed Atay, Translation and Tango: Decolonizing Autoetnography, oraz Brydie-Leigh Bar-

tleet, Artistic Auroethnography: Exploring the interface Between Autoethnography and Artistic Research
(Handbook of Autoethography 2022: 295-302; 133-145).
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ktérej powinien by¢ lojalny®. Wyjawiajac jej sekrety, podmiot, zredukowany do pomiotu
~NEMO/NIKT” — tak go nazywaja ,matka ojciec oraz inni bliscy” (nalezak — W, 26) —
staje sic (we wlasnym mniemaniu) zdrajca, ,zlytoptakiem” (siedzg w kgcie — W, 27).

A jednak autokreacja to kolejny znaczacy wspdlny punke, ktéry taczy oboje autoréw
i ich teksty, bowiem Karpinska-Musial traktuje stawanie si¢ jako termin kluczowy dla
swojej akademickiej tozsamosci. Zwolenniczka rozwoju jednostki w obrebie instytucji
(swdj proces autoetnograficznego ,akademickiego dochodzenia do ustalert dnia dzisiej-
szego” nazywa ,eksperymentem poznawczym na sobie samym” — H, 29) nie stroni od
podkreslen, ze podczas tej drogi jest matka-akademiczka (H, 29). Hyphen jest zawsze zna-
czacy, bo zaklada réwnoczesno$¢ i réwnoleglo$¢ stawania si¢ i tym, i tym'. Co ciekawe,
bo w sumie obie te opowiesci nie stronig od humoru, w pewnym momencie dochodzi do
przeistoczenia si¢ z matki-akademiczki w akademiczke¢-matke, dzicki sprzyjajacym oko-
licznosciom rodzinnym: ,Moja mama mieszkata u nas przez dwa lata przed sama obrona,
umozliwiajac mi, przy naszych wielokrotnych wyjazdach i pracy, dokoriczenie tego dzieta
[czyli doktoratu — LM.]” (H, 219). Jednak w recenzjach habilitacyjnych pojawi si¢ za-
rzut, ze doktorat Karpiniskiej-Musial nastapit z pewnym opdznieniem, jakby macierzyn-
stwo w kontekscie akademii bylo tym, co zastuguje na kare, ktéra wymierzy¢ moga zreszta
réwnie dobrze kobiety — recenzentki. (Swoja droga, cickawe ile czasu to zajmie, zanim
doczekamy si¢ paralelnej narracji o stawaniu si¢ ojcem-akademikiem). W kwestii ,,stawa-
nia si¢” Karpiniska-Musial powoluje si¢ na artykul Lukasza T. Marciniaka Stawanie si¢
nauczycielem akademickim. Analiza symboliczno-interakcjonistyczna, wskazujac przy tym,
ze ten autor za podstawe bierze symboliczny interakcjonizm (Blumer 1969), czyli skupia
si¢ na transformacji r6l odgrywanych przez aktoréw w konkretnym polu spotecznym, na-
tomiast Karpinska-Musiat podkresla, ze wybrang przez nia metoda jest autoetnografia
(dalej w jej pracy zwana AE). Co wazne dla naszej interpretacji, autorka podkresla obecny
w autoetnografii pierwiastek oporu (resistance), kiedy cytuje tak:

Suresh Canagarajah twierdzi: we must also note that storytelling is not politically
innocent. Autor ten, za Mary Louise Pratt (Pratt 1991), sazdzi, Ze Zazwyczaj w au-
toetnografii obecny jest pierwiastek oporu, kiedy negocjujemy niejako swoja toz-

samo$¢ z wyobrazeniami innych o nas samych.

(H,31)

Rame stanowi zatem metoda, co pozwala wyjasni¢, dlaczego style pisarskie sa réznorodne
i ,nieréwne”. Dotyczace konkretnych wydarzen fragmenty czgsto byly pisane w odpowie-
dzi na nie; niekiedy sa to réwniez wiersze, by¢ moze przeznaczone do tego, zeby nie wyjs¢
poza ramy sztambucha; sasiadujg one z kontekstows analizg tych wydarzen, ich uwiktan
kulturowo-spotecznych, oraz wnioskami, ktére nickiedy przyjmuja ksztalt metafor, cho¢

2 Pisanie bowiem powinno by¢ zagospodarowane. Por.: ,W péznokapitalistycznej akademii publikacja

tekstu jest bowiem whasciwym efektem, » punktem kodcowym « — i temu celowi podporzadkowuje sig
samo pisanie” (Rakowski 2023: 47).

Dla porédwnania: Marta Kosiriska w numerze ,Tekstéw Drugich” poswigconym autoetnografii i akade-
mii pisze si¢ bez hyphenu (zob. Kosiriska 2023: 117-134).
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zarazem osadzone zostaja w wybranych teoriach. Autorka zastrzega, ze ,[t]aka mozaika
styléw jest zamierzona i spelnia autoetnograficzne kryterium subiektywnego doboru za-
réwno wiasnych technik selekeji danych, jak i produkeji tekstéw, ich zestawiania, stylu
uzasadniert” (H, 37). Istotna staje si¢ kwestia wolnosci uzyskanej na drodze emancypagji:

W efekcie powstaje historia ewolucji koncepcji i materializacji prywatnej kategorii
wolnosci (a takze ,nie-wolnosci”), historia symbolicznego cumowania w réznych
portach na wodach akademii, co zreszta komponuje si¢ wprost geofizycznie z kra-
zeniem zwykle wokét Morza Baltyckiego lub innych akwendéw na mapie $wiata.
Nie czynig jednak geokrytyki podstawows kategoria metodologiczna w tej mono-
grafii (mimo ze heterotoposy beda bardzo widoczne), nie cheac utraci¢ z widoku

podstawowej dla autoetnografii funkcji emancypacyjne;.

(H,31)

Karpiriska-Musial uosabia wrecz dewize Uniwersytetu Gdanskiego: ,,In mari via tua”. Via,
a nie vita, jak wczesniej pomytkowo wybito na pamigtkowym medalu (zob. Wiszowaty
2021). Ta dewiza bowiem takze podkresla aspeke stawania sie. Jesli kazde zycie ma swoja
drogg, to tym samym przekracza ono determinizm. Vita nie musi si¢ skoficzy¢ in mari,
cho¢ mogloby, mozliwosci sa nieskoniczone. ,Stawajac si¢”, odwaznie wyruszamy szlakiem,
ktéry to, nie inaczej niz siedemnastowieczni zeglarze, mozemy tylko prowizorycznie za-
kredli¢. Co jest nasza busola? By¢ moze jest nig kantowskie przykazanie ,Sapere aude!”,
czyli ,Miej odwage postugiwaé si¢ swym wlasnym rozumem” (zob. Kant 1987). Harco-
wanie na planie to jakby prywatny, cho¢ godny nasladowania, projekt wolno$ci — bo
tez autorka podkresla, ze pragnie przetrze¢ droge dla kolejnych tekstow i wypowiedzi
nie tylko dekonstruujgcych te narracje, ktére cheg rzadzi¢ nami w akademii, lecz takze
pozwalajacych nam tworzy¢ ramy i metafory (zgodnie z przepisem George’a Lakofta)
niezaleznej egzystencji w przestrzeni akademii. Dlatego za uzdrawiajacy uznaje liberalny
dyskurs wolnosci, albowiem:

Dyskurs wolnosci, przefiltrowany przez dziesiatki, jedli nie setki badaczy i kryty-
kéw akademii, i przyjmujacy rézne nasilenia, nadal pozostaje jednym z najistot-
niejszych gloséw w heteroglossii akademickiej. Liberalizm jako doktryna, ale tez
bardzo realne poczucie mojej jednostkowej samoswiadomosci (o tym, dlaczego
tak jest, pisz¢ réwniez na stronach tej ksiazki), stanowi podszewke calej materii
prezentowanej tutaj her-storii. Swawole akademickie, ktérych jako akademiczka
dopuszczalam si¢ w ciagu dwoch ostatnich dziesiecioleci w duchu zawsze obec-
nego poczucia wewngtrznej wolnosci, nalezy rozumie¢ w moim przypadku jako

swoista gre, zabawe, hazard wrecz.

(H, 20)
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Harcowanie na planie jest weieleniem takiego planu i gry, ktéra zaklada pewne ryzyko,
ale przeciez ma sprawia¢ przyjemnos¢. Te przyjemnosé, swobodg, rado$¢ zabija, rzecz ja-
sna, mobbing. Ocaleniem dla tych zabdjczych narracji okazuje si¢ jednak edukacja, gdyz
jak wierzy autorka: ,Majac swiadomo$¢ istnienia mechanizméw zniewalajacych, nie je-
ste$my juz tak totalnie zniewoleni” (H, 237)"". Proces ten odbywa si¢ przy cichym za-
lozeniu, ze nie bedziemy niespodziewanie straceni poza obreb instytucji. Opowiesciom
z akademii, zwlaszcza opowiesciom autoetnograficznym towarzyszy whasciwe barikom
spolecznym wrazenie, jakoby wraz z utratg pracy lub awansu $wiat mial si¢ skonczy¢.
Ten koniec $wiata to wstrzymanie — zablokowanie habilitacji. Karpifiska-Musiat pisze
nekrolog wlasnego dorobku:

W lutym 2019 roku, po uplywie roku od zfozenia wniosku, Uchwata Rady Wydzia-
tu z 22 lutego 2019 roku odméwiono dr Beacie Karpinskiej-Musiat stopnia dokto-
ra habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych, w dyscyplinie pedagogika. Jej
dorobek umart, bo nie spetnit kryteriéw nieformalnych. Spetniajac prawie wszyst-
kie kryteria formalne. Ale umarl. A obok, w ciagu paru dni, umarta tez jej wiara
w uniwersytet jako instytucj¢ merytoryczng. Wiara polegta w tym samym grobie.

(H,294)

Podmiot liryczny Wydechéw z bezrybocia wyznaje:

ale méj koniec $wiata nastapit w 2008

a migdzy 24 a 31 maja 2012 mdj koniec
$wiata si¢ skonczyl i méj swiat ulegt
mitowi odzyskaniczemu

(ITYM OPTYMISTYCZNYM AKCENTEM — W, 95)

Ostatecznie praca znajduje doktora, kariera si¢ rozwija, artykuly i ksigzki si¢ ukazujg, lecz
oto habilitacja zostaje zablokowana, a potem odblokowana, ale przestawienie maszyny
zajmuje trzy lata. W ciagu tych lat podmiot na rézne sposoby marnuje swoj potencjal,
umiejetnosci i lata zainwestowane w edukacje. Poczucie wartosci whasnej akademika opie-
ra si¢ bowiem na przynaleznosci do pewnej elitarnej struktury i na etosie pracy. Spodzie-
wamy sig, ze nasza praca, mierzona przeciez uwaznie za pomoca stworzonych w tym celu
narzedzi, zostanie nagrodzona. Niespodziewany ,cios” prowadzi do ,zburzenia wiary
w wartosci dla mnie podstawowe: godno$¢, autonomie oraz szacunek w uniwersytecie”
(H, 295), a takze do zalamania rodzinnego projektu pedagogicznego (jak dorastajacym
synom wyjasni¢ t¢ niepojeta sytuacje?). Zarazem generuje on nowe metafory. Do pary
z ,mckorytokracjg” Sobolczyka (W, 27), Karpiriska-Musial wprowadza ,maszyn¢ do
ludzkiego migsa”, tak sumujac swa nagla i niepojeta degradacje:

"' Karpiniska-Musiat $wiadomie zrezygnowata z ponownego podejicia do procedury, dostata nominacje na

profesora UG (bez habilitacji) i jest teraz dyrektorka Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tutorin-
gu Uniwersytetu Gdanskiego. Zob. CDDIT: cddit.ug.edu.pl/zcbkm [dostep: 29.11.2024].
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Jezdzitam na pamigé. Jak automat. Zawsze wszak dojezdzalam do celu.

I to znowu punktualnie. Znowu parkowalam réwno miedzy liniami. Zreszta
jak zdawalam egzamin na prawo jazdy, to zatoczke do tytu zdatam idealnie
za jednym wjazdem, jak trzeba. Lubi¢ jazde samochodem, lubie i potrafig
panowa¢ nad maszyna. Ale nad akademickg nie zapanowatam. Bo nie
wiedziatam, jak tez nie mialam podstaw sqdzic’, Ze to rowniez jest maszyna.

Maszyna do ludzkiego migsa.
(H, 306)

A jednak w takich momentach, gdy akademia okazuje si¢ maszyng, uwyraznione zosta-
je, ze to kwestie tozsamo$ciowe wprowadzaja zaklécenia: niepokéj wzbudza matka troj-
ga dzieci, bo ich wychowanie oznacza brak ciaglosci w karierze, niepojeta zaiste wyrwe,
a przeciez jedyna osobista historia, do ktérej ma prawo akademik, to historia komplet-
nego oddania instytucji. Podobnie niepokdj wzbudza¢ bedzie osoba glucha, niedowi-
dzaca czy zwyczajnie nieogarniajaca mnogosci tabelek, wywieszonych w rozmaitych wir-
tualnych systemach, w kedrych musimy si¢ rozeznawad, najczgéciej na czas — mierzony
przez maszyn¢ — niejako za kare, ze zachciato nam si¢ by¢ humanistami. No i oczywidcie
podmiot queerowy, a wige nieodpowiedzialny, nazbyt swobodny, by¢ moze niepokojacy
dlatego, ze jego obecnos¢ moze (strazniczki i straznicy moralnoéci na taka opcje zdaja si¢
by¢ wyczuleni) staé si¢ niecbawem Zrédiem jakiego$ malowniczego skandalu. A by¢ moze
tylko niech¢tnie poddajacy si¢ systemowemu gaslightingowi. Na te rodzaje doswiadczen
nie mamy nawet wlasnych stéw. Jak to sumuje Sobolczyk: ,kreatywne pisanie dla akade-

mikéw: / zamknij si¢” (WYSKRYB CZWARTY I TRZY CZWARTE — W, 107).

II.

Martha Nussbaum w pracy Nie dla zysku (2016) wskazuje na to, jak negatywny wplyw
na akademig, a w szczegdlnosci na nauki humanistyczne, ma neoliberalizm z jego emfaza
na takie wartosci, jak wolny rynek, indywidualizm oraz prywatyzacja tego, co zwyklo by¢
dobrem publicznym. To wiasnie neoliberalizm przyczynit si¢ do dewaluacji humanisty-
ki, ktéra jest czesto postrzegana jako niewazna dla ekonomicznego postepu, nieprzyno-
szaca zysku — w przeciwienistwie do nauk $cistych, technologii, inzynierii i matematyki,
ktérych rynkowa uzyteczno$é nie pozostawia watpliwoséci. Ten trend nie ulega zmianie,
a wspolezesni amerykariscy studenci, kedrzy jeszeze kilkadziesiat lat temu studiowaliby
jeden z humanistycznych kierunkéw, dzi§ wybieraja programowanie, bo chca mieé prace
po studiach — bo tak si¢ po prostu oplaca, tak dyktuje rozsadek, jesli chcemy zaplanowa¢
sobie przysztos¢ (zob. Heller 2023, b.s.). W Wydechach z bezrybocia (w tytule chodzi o to,
ze bezrobotny akademik czuje si¢ jak ryba wyrzucona na piasek; umierajac, notuje fazy
agonii) znajdujemy taki pejzaz:

bezrybotny marcin spotkal swoja pania od wf-u w supermarkecie
ktéra teraz w nim ma swoja bieznig

moje studentki pracuja na stacji benzynowej
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w recepcji hotelu na kedry nie staé

w hurcie i w detalu

w weekendy rozmawiamy o poezji w kacie
tekscie kapitalikalizmu

(gdy inne kapity odkorparuja

na barkietach)

doktor nemo prezy minuskuly
nauczycielcu
masz nauczke

nie rozrybiaj

(bezrybotny marcin spotkat swojgq panig od wf-u w supermarkecie — W, 64)

Kiedy jestesmy skazani na pensj¢, nagradzani za pomoca dodatkéw do pensji, kiedy brak
finansowej nagrody jest zarazem kara, to moze si¢ okaza¢, ze bez wzgledu na to, jakie mo-
tywuja nas szczytne plany, rzadza nami pieniadze:

ciagle Zycie na walizce
walizce z pienigdzmi
z pieniedzmi kedrych moze zabraknaé
z pienigdzmi na kedre ostrza zgby
piraci rynku
rynku warzywnego
rynku sanitarnego
rynku oplatowego
walizce na ktorej trzeba plynaé
pieniedzmi ktére moga rozmoknaé
plynaé do brzegu
rozmoknad i si¢ rozmazaé
brzegéw ktorych przybywa

zycie pienigdzmi w miarg jak ubywa

(ciggle zycie na walizce — W, 78)

Karpiriska-Musial stara si¢ umiejscowi¢ nasze akademickie do$wiadczenie w przesziosci,
azatem w czasach, kiedy to habilitacje i profesury pisano ,pod okreslony, politycznie uwa-
runkowany temat” (H, 243); notuje tez, ze tendencje antyliberalne, kedre opieraja si¢ na
tZW. r0SZCZeniowosci wyréwnawczej (Wyréwnywanie szans tych, ktc’)rzy nie mieli réwne-
go startu) ,niosg tez ukryty program niwelacji réznic szerzej rozumianych niz tylko réz-
nice kapitalowe” (H, 243). Kiedy jednak cata roszczeniowos¢ bezrybotnego humanisty
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sprowadza si¢ do okularéw, na ktére go nie staé, to w tym miejscu zatamuje si¢ jezyk. Nie
da si¢ tego ograé zartem, nie jest to szlachetna gra w porazke, halberstamowska celebracja
kleski. Poniewaz Sobolczyk w innym kraju fatwo dostalby klasyfikacje legally blind, posta-
wilabym tezg, ze wiersz, w ktérym podmiot dociera do kresu performansu, to wlasnie ten
o okularach, zwi¢zle zapisujacy rozpacz:

okulary juz sa

u optyka

potrzeba tylko 10 razy
wiecej niz mam.

(okulary juz sg — W, 76)

W tym samym wierszu pojawiajg si¢ rodzice, ktdrzy — podobnie jak ,moja mama” u Kar-
pinskiej-Musial, stanowia koto ratunkowe.

jutro rodzice moga juz mie¢ pobory
dla poborcy po datku od dziecka
domu.
jak nie, majg tez kartq debetowq.
ja tez jestem karta debetowa
przetargowa od trzydziestu lat.
Wida¢ tylko odsetki

bez okularéw.

(okulary juz sg — W, 76)

Jesli chodzi o zdawkowy styl zapisu, Sobolczyk czerpie po réwno z Bialoszewskiego
i z Brach-Czainy. Dokumentuje swoja banicj¢ z obszaru akademii w sposéb migawkowy,
a jego podmiot absorbuje masochistyczng lekcj¢ z wyuczonej biernosci: ,doszedfem do
nikt / osiagnatem nikt” (nalezak — W, 24), ale odmawia jej internalizacji. Ten podmiot
nauczyl si¢ weiskaé, niczym pomiot — inseke, w szczeliny miedzy stowami. Moze mieé
ztudzenie, ze dopSki wérdd nich przebywa, jest bezpieczny. Ale stowa nigdy nie pozostaja
statyczne, sa w ciaglym ruchu, gdyz relacje pomiedzy nimi zmieniaja si¢, a szczeliny moga
rozszerzy¢ si¢ lub domkna¢, zmieniajac si¢ w putapke. Oto niezbyt szczgsliwy stan byto-
wania w akademii okazuje si¢ upragnionym szczgéciem utraconym. Niczym dusza bytuja-
caw czarno-biatych za$wiatach z serialu Kaos, podmiot u Sobolczyka niczego bardziej nie
pragnie niz powrotu na Ziemig, bo tylko tam cukier i s6] majg smak.

Mitologiczne odniesienia sa obecne w Wydechach z bezrybocia. Podmiot to czasem
Prometeusz (chcial ludziom przynies¢ w darze gueer theory, a zostala mu ,watroba fan-
tomowa” — ro byla hybris — W, 31), a czasem Odysecusz (kiedy przyjacicle zmieniaja
si¢ w $winie, to znaczy zachowuja bezpieczny dystans od tego, ktéry zostal naznaczony
porazky (mam na imig NEMO — W, 24). Jego zycie zapowiadalo si¢ na sukces zgod-
nie z proroctwem numerologicznym (ZAWOD — W, 10-11). Ale oto przypadt mu los
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potwora wygnanego na bagna (nikt mnie nie chce — W, 25). Z poematu Beownlf wiemy,
jak gina potwory. Poniewaz doszlo tu do zdrady (niespetnione przeznaczenie, niespetnio-
na obietnica), ten podmiot-opowiadacz nie poczuwa si¢ ze swej strony do podtrzymania
pakeu lojalnosci i ujawnia, ze w tym systemie, jak na wojnie, nie ma wygranych. By¢ moze
jest to stan oblezenia, gdyz mozliwo$ci manewru nie zostato wiele. W sumie, there is no
way but forward, tylko do przodu. Musimy, po prostu musimy zosta¢ docenieni. Wtedy,
jak pamigtamy, zloza nas w ofierze. Koto si¢ domknie, maszyna pracuje bez ustanku.

Susan Sontag zapytana przez Edwarda Hirscha (w wywiadzie dla Paris Review
z 1995 roku), dlaczego odrzuca zaproszenia powrotu na uczelnig i czy w takim razie
uwaza, ze nie da si¢ polaczy¢ tworczej egzystencji z praca uniwersytecka, otwiera pusz-
ke Pandory. Na wyzszej uczelni Sontag moglaby wszak, argumentuje Hirsch, realizowa¢
w praktyce t¢ misje, ktdra zdaje si¢ przy$wiecad jej ksigzkom, czyli ,uczy¢ ludzi, jak my-
$le¢”. Sontag odpowiada na pozér zwiezle: ,Widziatam, jak zycie akademickie niszczy
najlepszych pisarzy mojego pokolenia”'?. Tym samym jej odpowiedZ rozwija si¢ w para-
fraze, gdyz odnosi si¢ do poematu Allena Ginsberga Howl/, w ktérym podmiot liryczny
zaczyna od przedstawienia ,najlepszych umystéw” swojego, czyli powojennego, poko-
lenia amerykariskiego jako ,hipsteréw o anielskich glowach” (,angelheaded hipsters”)
blakajacych si¢ po miescie w poszukiwaniu sensu, lub chociaz ulgi (,an angry fix”), wi-
zjonerdw na tle ,maszyny nocy” (,machinery of the night”), czyli zmechanizowanego
spoleczenstwa, w ktdrym nie zasypiamy, tylko wykazujemy si¢ produktywnoscig . Po-
dobnie, mozemy doda¢, nigdy nie zasypiaja naukowcy i naukowczynie. W eseju-porad-
niku The Professor Is In: The Essential Guide 1o Turning your Ph.D. Into a Job (2015),
Karen Kelsky przywoluje posta¢ odchodzacego na emeryture profesora, ktéry spedzit
ostatnie lata na University of Oregon, gdzie mégt w spokoju dzieli¢ swéj czas miedzy
nauke, rodzing, przyjaciél i przyjemnosci catorocznych wyjazdéw badawczych. Mégt
nawet pozwoli¢ sobie na ekscentryczne hobby, takie jak splywy kajakowe gorska rzeka,
ktére wystarczyto na usprawiedliwienie jego nicobecnosci na ,licznych spotkaniach wy-
dzialowych”. Dodajmy, ze ten profesor jest kim$ w rodzaju biatego nosorozca. Ostatni
w swoim rodzaju, reprezentujacy gatunck na wymarciu, przypominajacy o innych, niby
to bliskich, ale juz zamierzchlych dla nas czasach.

Odpowiedz Sontag jest zatem monumentalna. Trudno jg uzasadni¢, podbudowac sta-
tystyka. Argumentowaé mozna przeciez z podobna fatwoscia i w druga strong, tak zatem,
ze niektore tworeze umysly zostaly uratowane, ocalone z meandréw nieprzewidywalnej
codziennosci przez pracg akademicka. Cho¢ niestety wowczas nalezaloby przypomnied,
ze poemat, ktory wychwala zbiorowa produktywnosé, a poczucie utraconego potencjatu
i duchowej tgsknoty wy$miewa jako nieudacznictwo, to raczej Majakowski'®. Od czasu

LINTERVIEWER: You taught only through your twenties, and have refused countless invitations to return
to university teaching. Is this because you came to feel that being an academic and being a creative writer
are incompatible? / SONTAG: Yes. Worse than incompatible. I've seen academic life destroy the best writ-
ers of my generation” (Sontag 1995, b.s.).

»1 saw the best minds of my generation destroyed by madness, starving hysterical naked, / dragging them-
selves through the negro streets at dawn looking for an angry fix / angelheaded hipsters burning for the

ancient heavenly connection to the starry dynamo in the / machinery of the night” (Ginsberg 2001, b.s.).
Y Por. Wladimir Majakowski, Wodzimiers Illicz Lenin, przel. L. Szenwald, poezja.org/wz/Wladimir_
Majakowski/6219/Wlodzimierz_Iljicz_Lenin [dostgp: 29.11.2024].
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tego wywiadu Hirsch—Sontag powiedzie¢ mozna, ze uczelnie amerykanskie zrobily wie-
le, aby si¢ przewartosciowad i ustali¢ swoje priorytety w taki sposdb, by jednak doceni¢
artystéw w swoich murach, o czym $wiadczg rozliczne kierunki creative writing, tychze
artystow zatrudniajace. Te kierunki przynajmniej staja sic — w USA i na zachodzie Euro-
py — kieszonkami, w kedrych wspolczesne instytucje akademickie nie s3 juz tak mocno
nastawione, aby chroni¢ — zgodnie z dynamika, ktéra ujawnit Michel Foucault — przede
wszystkim same siebic .

W szerszym rozumieniu obie te publikacje, i ta auto-etnograficzna (Karpirskiej-
-Musial, i poetycka (Sobolczyka), dotycza strategii przetrwania, zachowania swojej au-
tonomii i uchronienia wlasnej tozsamosci w obszarze akademii. W odniesieniu do obu
tekstow méwi¢ dalej mozna, w przysztosciowym projekcie, o strategiach, ktére biora pod
uwage tozsamo$¢ i ple¢, meskodé i zeniskodé, a takze queerowo$é (Sobolczyk) i macie-
rzyfiskos¢ (Karpinska-Musial), o symetrii/asymetrii prestizu, o konstruowaniu wizerun-
ku i zyciorysu, jak i o burzeniu tych ostatnich, o doswiadczeniu klgski czy raczej niespra-
wiedliwoséci w obrebie hierarchii, od ktérej przeciez zalezy nasze materialne przetrwanie,
io tym, jak to do$wiadczenie staje si¢ intymne, a zarazem opisane i upublicznione — na
przekdr maszynie, na pohybel hierarchii.

W Nadzorowad i kara¢ Foucault wyjasnia, ze ,dyscyplina” jest modalnoscia wladzy obejmujaca rézne
techniki i procedury. Moze by¢ stosowana przez wyspecjalizowane instytucje, takie jak wi¢zienia, wzo-
rujace si¢ na Panopticonie Jeremyego Benthama, podobnie jak w instytucjach, w ktérych nie chodzi
przeciez o to, zeby karaé, lecz by edukowad i przywraca¢ do zdrowia, jak szkoly i szpitale. Dyscyplina
ma zatem na celu maksymalizacj¢ efektéw whadzy przy jednoczesnym minimalizowaniu oporu. Spra-
wowanie wladzy powinno by¢ efekcywne pod wzgledem kosztéw, a rozszerzanie wplywow i zwigkszanie
wydajnosci instytucji dokonuje si¢ poprzez wytwarzanie postusznych i uzytecznych jednostek. Struk-
tura uniwersytecka jest idealnie przystosowana do tego, aby tak rozumiana wladza stata si¢ samoreali-
zujacy si¢ przepowiednia, a dla ludzi, kedrzy ja realizuja — misja i uzaleznieniem, przyjemna i drgczaca
forma spedzania czasu. Zob. fragmenty pracy Foucaulta istotne w tym kontekscie: newlearningonline.
com/new-learning/chapter-3/fordism-the-modern-past/michel-foucault-on-the-power-dynamics-in-
modern-institutions [dostgp: 29.11.2024].
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